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Abrevieri

AECSEI
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CD
CDsS
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CG
CGA
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DGE
El
ERRE

HG
M&E
OCDE
oDD
ODM
OLSDI
OMS
ONG
ONU
PEI
PlI
PLD
SAP
TIC
TIM
UE
UNESCO

UNICEF

Agentia Europeana pentru Cerinte Speciale i Educatie Incluziva
Administratia publica centrald

Administratia publici locala

Cadru didactic

Cadru didactic de sprijin

Cerinte educationale speciale

Curriculum general

Curriculum general adaptat

Clasificarea Internationald a Functionirii, Dizabilititii si Sinititii
Curriculum modificat

Comisia multidisciplinard intrascolara

Centrul Republican de Asistentd Psihopedagogici

Centrul de resurse pentru educatia incluziva

Directia Generald Educatie

Educatic incluziva

Evocare, Realizarea sensului, Reflectie, Extensie (Cadrul de planificare di-
dactici)

Hotirare de Guvern

Monitorizare si evaluare

Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economici
Obiectivele de Dezvoltare Durabila

Obiectivele de Dezvoltare a Mileniului

Organul local de specialitate in domeniul invitimantului
Organizatia Mondiald a Sanaticii

Organizatie neguvernamentala

Organizatia Natiunilor Unite

Planul educational individualizat

Planul individualizat de interventie

Planificarea de lunga duratd

Serviciul de asistentd psihopedagogicd

Tehnologia Informatiei si Comunicatiilor

Teoria Inteligentelor Multiple

Uniunea Europeani

Organizatia Natiunilor Unite pentru Educatie, Stiintd si Culturd (United
Nations Educational, Scientific and Cultural Organization)

Fondul pentru Copii al Natiunilor Unite (United Nations Children’s
Fund)
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Potrivit studiilor internationale privind evolutiile la nivel mondial, in ultimele
decenii s-au inregistrat progrese notabile in ceea ce priveste protectia si asigura-
rea respectdrii drepturilor copiilor, in particular, a dreptului la educatie. Exista o
abordare generali privind importanta educatiei i a asigurarii accesului la educatie
pentru toti copiii, ca mod de realizare a altor drepturi fundamentale ale omului si
mijloc de modelare a dezvoltirii viitoare a umanitatii'. Acest consens a fost tradus
in actiuni concrete care au propulsat procese ample, ce au contribuit la aducerea in
mediile educationale a milioane de copii, altidata respinsi si exclusi.

Totusi, desi existd un cadru cuprinzitor de instrumente, standarde §i angajamen-
te privind drepturile copilului si de monitorizare a progreselor realizate in acest
domeniu, realitatea curentd pentru milioane de copii la nivel global contrasteazi
puternic cu aceste angajamente si obiective.

Disparititile economice i, partial, cele socio-culturale, siricia, migratia, disper-
sarea familiilor, dizabilitatea sunt doar citiva din factorii care determina riscul
de izolare sociali a unor categorii de indivizi, principiile coeziunii si solidarititii
umane fiind puternic afectate. Manifestarea cea mai evidenti a acestui fenomen
este excluderea de la educatie, cu repercusiuni puternice asupra insertiei sociale, in
general. Situatia respectivd explicd importanta deosebita acordati educatiei inclu-
zive ca fenomen si proces promovat in scopul (re) stabilirii echititii sociale.

Cele mai actuale orientari in domeniul incluziuni statueazi importanta citor-
va principii-cheie in vederea asiguririi educatiei incluzive efective si de calitate.
Unul din acestea vizeazi formarea cadrelor didactice (educatori, invititori,
profesori, psihologi, logopezi etc.), astfel incit acestea si posede atitudinile, va-
lorile si competentele corespunzitoare si necesare pentru activitate eficientd in
mediul educational incluziv’. Cadrele didactice profesioniste, bine instruite, sunt
esentiale pentru realizarea demersului de incluziune, educatie de calitate echitabi-
la si invitare de-a lungul vietii pentru toti®. Este vital ca fiecare cadru didactic, care
activeaza la orice nivel al sistemului de invatimant, sa fie pregatit pentru a organiza
si realiza un proces educational cuprinzitor, ce creeazi acces si participare reald si
asigura performantele celor care invati.

Complexitatea atributiilor pe care le exercitid zilnic cadrul didactic impune o foar-
te buni cunoastere de citre acesta a informatiilor care tin strict de specialitatea sa,
dar si a unor continuturi trans-disciplinare pentru a realiza obiectivele unei educa-
tii de calitate. In aceasti ordine de idei, este necesar ca sistemul de formare initiali
a cadrelor didactice si cuprinda programe ce abordeazi in complexitate proble-
matica educatiei incluzive, si conduci spre dobandirea de astfel de cunostinte si
abilitdti care si asigure ci toate cadrele didactice sunt familiarizate cu metodolo-

1 Inclusive Education defined by United Nations http://inclusive-solutions.com/blog/inclusive-education-defined-united-
nations/

2 Fixing the Broken Promise of Education for All. Findings from the Global Initiative on Out-of-School Children.
UNESCO, 2015 http://www.uis.unesco.org/Education/Documents/oosci-global-report-en.pdf

3 Key Principles for Promoting Quality in Inclusive Education. Recommendations for Policy Makers. European Agency for
Development in Special Needs Education, 2009.

4 Towards a disability inclusive education. #EduSummitOslo 6 -7 july 2015 Education for development. Background
paper for the Oslo Summit on Education for Development, pag.10 hetps://www.usaid.gov/sites/default/files/docu-
ments/1865/Oslo_Ed_Summit_DisabilityInclusive
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giile centrate pe copil, sunt capabile si predea in medii diferite si si realizeze in
mod adecvat predarea diferentiata, sa valorifice punctele forte ale copiilor si sa
raspundi necesititilor lor.

Promovarea incluziunii si predarea din perspectivad incluzivd necesitd o viziune
larga si competente specifice pe care trebuie si le posede toate cadrele didactice,
nu doar, cum se crede in mod eronat, cele care asistd direct un copil cu cerinte
educationale speciale. Educatia incluziva si sistemele de invitimant, in general, au
evoluat pand in punctul in care toate cadrele didactice trebuie si stie cd diversitatea
este prezenta in grupurile de copii la toate nivelurile de educatie si ¢ abordarea
diferitelor cerinte ale copiilor este ceea ce marcheazd fundamental noile tendinte
in educatie.

In acest cadru general, pedagogii trebuie sa fie pregatiti pentru inovarea continud
in domeniul tehnologiilor educationale, astfel incat si raspunda necesititilor dife-
rite si in continud schimbare ale celor care invata. Aspectul-cheie al inovirii, care
trebuie si guverneze predarea si procesul educational in general, este flexibilitatea:
o abordare flexibila si sensibila la cerintele speciale ale fiecirui copil/tanar
constituie standardul de baza pe care se edifici sistemul de formare a cadrelor
didactice.

Pornind de la acest deziderat, a fost elaborati, aprobati (Ordinul Ministerului
Educatiei nr.125 din 07.03.2012) si pusi in aplicare unitatea de curs universitar
Educatie incluzivd, destinatd formdrii initiale in invitdmantul superior la toa-
te specialititile domeniului de formare profesionala 141 Educatie si formarea
profesorilor (conform Nomenclatorului domeniilor de formare profesionald si al
specialititilor pentru pregitirea cadrelor in institutiile de invitimdint superior, ci-
clul I, aprobat prin Legea nr.142-XVI din 07.07.2005). Cursul este implementat
in formarea universitard incepand cu 1 septembrie 2012, cu statut obligatoriu, in
componenta modulului psiho-pedagogic — standard de stat in formarea initiali a
cadrelor didactice.

In perioada aprilie-iunie 2016, conform Dispozitiei Ministerului Educatiei nr.141
din 04.04.2016, s-a realizat evaluarea implementirii cursului Educatie incluzivi si
a formirii initiale in domeniu in universitati. Una din concluziile de baza profi-
late in rezultatul evaludrii a fost necesitatea revizuirii/actualizirii continutului si
fortificarii partii practice, aplicative a unitatii de curs. In acest scop, prin Ordinul
Ministerului Educatiei nr.108 din 02.03.2017 a fost aprobat Planul de activititi si
constituit grupul de lucru pentru actualizarea cursului.

Prezentul suport constituie varianta revazutd/actualizati a cursului Educatie
incluzivd, care include cinci unitati de continut ce vizeaza cadrul conceptual al
educatiei incluzive, cele mai importante orientdri in domeniu furnizate de poli-
ticile internationale si legislatia nationali, managementul educatiei incluzive,
particularitatile de dezvoltare si abordarea individualizata a copiilor cu cerinte
educationale speciale in procesul incluziunii, suportul educational acordat copii-
lor si tehnologiile didactice incluzive.

INTRODUCERE
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- STRUCTURA UNITATII DE CURS

Tipul Unitate de curs obligatorie in cadrul Modulului psihopedagogic
de formare a cadrelor didactice in invatamantul superior (ciclurile
I'sill)
Durata programului: 60 de ore

teorie 10

seminar (laborator, aplicatii practice) |38

lucru individual 12

Nr. credite ECTS 2

REPARTIZAREA ORELOR

Capitole unitate de curs Nr. ore teorie  Nr. ore seminar Nr. ore lucru
individual

Capitolul I. Cadrul conceptual si legislativ de dezvoltare a educatiei incluzive |2 2

Capitolul Il. Managementul educatiei incluzive: structuri, institutii, servicii. 2 4 2

Roluri si responsabilitati

Capitolul lll. Cerinte educationale speciale 2 4 2

Capitolul IV. Incluziunea educationala a copiilor cu CES 2 16 4

Capitolul V. Tehnologii didactice incluzive 2 12 4

OBIECTIVE S| FINALITATI

Obiective

1. Formareaviziunii de ansamblu asupra celor mai importante concepte, definitii,
principii privind educatia incluzivi i asupra cadrului legislativ si de politici
in domeniu.

2. Achizitionarea de cunostinte si formarea capacitatii de orientare in nive-
lurile managementului educatiei incluzive §i de determinare a rolurilor si
responsabilitatilor subiectilor implicati in implementarea educatiei de ca-
litate.

3. Familiarizarea cu particularititile de dezvoltare a copilului cu cerinte
educationale speciale si cu modalititile de valorificare a acestora in procesul
incluziunii.

4. Insusirea unor modele de analizi si actiune operationale in contexte
educationale concrete, prin aplicarea practicd a principiilor educatiei incluzive
in cadrul demersului educational, in procese si contexte educationale diferite.

5. Cunoagterea si intelegerea esentei si modalititilor de proiectare/elaborare/
aplicare a adaptirilor in procesul incluziunii copiilor cu cerinte educationale
speciale.

6. Formarea competentelor de identificare, proiectare si aplicare a celor mai
adecvate tehnologii didactice in organizarea procesului educational incluziv.

12 EDUCATIE INCLUZIVA. UNITATE DE CURS. 2017



7. Dezvoltarea comportamentelor productive, a atitudinilor pozitive si deschise,

a gandirii critice si relationale despre structurile, procesele si valorile sistemu-
lui educational, promovate pentru sustinerea practicilor incluzive.

Finalitati
La finalizarea cursului, studentii vor fi capabilila nivel de cunoastere si intelegere:

e s cunoasca principalele teorii, concepte, principii in domeniul educatiei inclu-
zive, precum si tezele de bazi ale documentelor de politici si actelor legislative
in domeniu, care fundamenteazi dezvoltarea educatiei incluzive in societitile
moderne;

e si cunoascd designul managementului educatiei incluzive si nivelurile de deci-
zie si executie in cadrul acestuia;

e siinteleagicerintele educationale specialeale copiilor, pornind dela cunoasterea
particularitatilor de dezvoltare a lor;

o saanalizeze noile tendinteinabordareaeducatieicopiilor cu cerinte educationale
speciale si suportului educational ca formi de sprijin in invatare;

e si insuseascd experienta, modelele internationale si nationale de dezvoltare a
educatiei incluzive si sd identifice bunele practici aplicabile in activitatea pro-
fesionali curenti;

e sicunoasca cele mai adecvate modalititi de sensibilizare comunitard in promo-
varea educatiei incluzive.

La nivel de aplicare:

o sa coreleze conceptele teoretice cu aspectele practice ale dezvoltirii educatiei
incluzive;

e si contribuie la planificarea dezvoltirii strategice (a sistemului raional/muni-
cipal si/sau a institutiei de invitimant), planificarea activititii subdiviziunilor
institutionale, a propriei activititi din perspectiva educatiei incluzive;

e sa participe la identificarea cerintelor educationale speciale ale copiilor;

e si proiecteze demersul educational pe principii de diferentiere si individuali-
zare;

o saadapteze procesul educational la necesititile copiilor cu cerinte educationale
speciale, prin participarea la evaluarea nivelului de dezvoltare a copiilor; ela-
borarea planurilor educationale individualizate, modificarilor curriculare, altor
adaptiri, dupd caz;

e si aplice metode de predare/invitare/evaluare, materiale si activititi corelate
cu finalititile de studiu proiectate in corespundere cu cerintele educationale
speciale ale copiilor, mediul de predare/invatare si resursele disponibile;

e siasigure adecvarea tehnologiilor didactice moderne la particularititile proce-
sului educational incluziv.

La nivel de formulare de judecati de valoare si atitudini:

e siargumenteze necesitatea i importanta valorificarii in invitimantul general a
dimensiunilor incluziunii: politici, practici si culturi incluzive;

INTRODUCERE 13



e simanifeste si si formeze si altora atitudini si perceptii corecte privind asigura-
rea dreptului la educatie pentru toti copiii;

e si aibd capacitatea de a valoriza copilul cu cerinte educationale speciale prin
evidentierea potentialului acestuia.

La nivel de comunicare:

e si promoveze beneficiile educaticei incluzive in mediul educational si in socie-
tate in general;

e siinitieze parteneriatele socio-educationale prin colaborarea cu alte cadre di-
dactice si non-didactice, cu familiile copiilor, cu alti parteneri pentru realizarea
obiectivelor educatiei incluzive.

La nivel de autoinstruire:

v A e

e siisiactualizeze continuu cunostintele in domeniul educatiei incluzive;

5

9 .

e si-si dezvolte competente relevante pentru realizarea/promovarea educatiei in-
cluzive la nivel de unitate si sistem de invitimant.

14 EDUCATIE INCLUZIVA. UNITATE DE CURS. 2017
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Finalitati S
’ cheie
Ca rezultat al studierii acestui capitol, studentii: e Marginalizare
e fsi vor forma o viziune de ansamblu asupra celor ¢ Excluziune
mai importante concepte, principii, viziuni privind ® [ncluziune
educatia incluziva; e Educatie incluziva
e vor cunoaste, vor intelege si vor putea e Educatie pentru toti
explica ideile de baza din cele mai importante e Educatie de calitate

documente de politici si acte normative,
nationale si internationale, in domeniul educatiei
incluzive;

e vor recunoaste importanta si vor putea valorifica
si aplica dimensiunile incluziunii: politici, practici
si culturi incluzive;

e fsi vor forma atitudini corecte — pozitive si
deschise - fata de incluziune.

e Politici educationale.

1.1. Educatia incluziva: concepte, abordari, definitii, dimensiuni

Evolutia educatiei, a conceptelor si principiilor privind dezvoltarea con-

tinui a acesteia a cunoscut o istorie sinuoasi, marcati de reformarea sis-
temelor sau a unor elemente ale acestora. Reformele au fost conditionate si de
diferitele schimbari de ordin economic si socio-cultural care au generat, pe lan-
ga efectele pozitive, repercusiuni cu impact negativ asupra exercitarii plenare a
drepturilor omului: marginalizare, izolare, excludere. Fenomenele marginalizirii
si excluziunii sociale, conditionate de segmentarea pe criterii economice (siricia
fiind considerati principala cauzi), cumulate cu factori de ordin social si cultural,
precum si de factori personali (demotivare, dizabilitate etc.), au afectat cohorte
intregi de populatie, de diferite varste, inclusiv copii.

Aparuti initial ca o metafori care viza procesele prin care indivizii sau grupurile de
indivizi sunt "impinsi la marginea societitii’, in prezent marginalizarea se referd
la efectul proceselor prin care indivizilor li se limiteaza drastic accesul la resursele
economice, politice, educationale si comunicationale ale colectivitatilor®. Plasarea
individului intr-o pozitie marginala este strins legati de anomie, generind dezo-
rientare personald, izolare, distantare i inadaptare sociald. Marginalizarea presu-
pune, implicit, discriminare, izolare, etichetare etc. si in consecintd — excludere.

In anumite contexte, termenul marginalizare este suprapus celui de excluziune,
aceasta insemnand participare sociald insuficienta §i inadecvati, neintegrare so-
ciali. Excluziunea nu este doar un rezultat al circumstantelor de moment, ea are
repercusiuni asupra perspectivelor, aceasta insemnénd ci insertia sociald viitoare a
persoanei afectate nu va mai fi plenard. Dezavantajele excluderii sociale sunt inter-
relationate si este evident ci, de exemplu, copiii cu acces redus la educatie sau fira
acces, in general, sunt supusi unui risc crescut de a fi exclusi de pe piata muncii sau
de a fi angajati pentru munci prost plitite, de a avea contacte sociale mai putine
sau nepotrivite. Astfel, excluziunea afecteazd atat calitatea vietii oamenilor, cit si

5  Ferreol G., Neculau A. Minoritari, marginali, exclusi. Iasi: Polirom. 1996
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echitatea si coeziunea societitii ca intreg. Din aceste considerente, excluziunea so-
ciali a fost recunoscuta in cadrul UE §i ONU, ca fiind una din principalele bariere

in atingerea cregterii economice si dezvoltarii durabile.

O manifestare evidenta a fenomenului excluderii este accesul redus la educatie sau
lipsa totald a acestuia. Excluderea de la educatie nu inseamni doar faptul ci anu-
mite categorii de copii nu sunt inrolati intr-o institutie de invitiméint. Fenomenul
este multidimensional si ia diferite forme si expresii:

o Excluderea de la accesul la o institutie/program de educatie. Dizabilitatea sau
alte deficiente de dezvoltare sunt privite ca motive serioase pentru accesul la
educatie, provoacd discriminare, prejudeciti, agresiune. Drumurile, cladirile si-
lile de studiu inadecvate nu permit accesul fard bariere. De asemenea, la unele
niveluri de invatimant, taxele de studiu si altele aferente pot constitui impedi-
mente serioase de acces.

o Excluderea de la experientele de invitare semnificative. Institutiile educationale nu
detin resursele necesare pentru a rispunde cerintelor specifice ale celor ce invata.
Procesul de predare si invitare nu este adaptat stilului si potentialului de invitare
al copiilor, fapt care ii face si treaca prin experiente negative si descurajante.

o Excluderea de la recunoasterea rezultatelor invitirii. Rezultatele in invitare do-
bandite in cadrul unui proces adaptat si/sau non-formal nu sunt recunoscute,
sunt considerate nesemnificative, nu sunt admisibile pentru certificare si nu
permit accesul la alte oportunititi de invitare.

o Excluderea de la perspectivele de viati necesare pentru invitare. Foarte multi co-
piii locuiesc in conditii neadecvate pentru sindtate si bunistare, in conditii de
nesiguranta sau siguranta limitatd: locuinte necorespunzitoare, alimentatie in-
adecvata sau chiar lipsa acesteia, lipsa obiectelor de vestimentatie, a altor obiec-
te strict necesare etc.

o Excluderea de la contributia, prin competentele dobindite in rezultatul invatarii,
la dezvoltarea comunititii si societdtii. Calificirile obtinute sunt considerate de
mici valoare, neimportante si nerelevante. Oportunititile de munca care co-
respund domeniului studiat sau de munci in general sunt limitate. Ia nastere
discriminarea care duce la excluziune sociali, in general.

Rispunsul cel mai adecvat pentru fenomenul excluderii de la educatie este inclu-
ziunea/educatia incluzivi, aceasta fiind preconditia de bazi pentru eliminarea
discrepantelor si edificarea societatilor moderne.

Conceptul educatie incluzivi a luat nastere ca raspuns la abordarile traditionale
si perimate, conform cirora anumite categorii de copii au fost exclusi din
scolile de masa din motivul dizabilitatii, dificultitilor/problemelor de invitare,
vulnerabilitatii familiei sau din alte motive.

Conceptul incluziunii isi are originile in Declaratia Universali a Drepturilor Omu-
Iui (ONU, 1948), care recunoaste ci toate fiintele umane se nasc libere si egale in
demnitate si drepturi. Aceastd declaratie induce ideea ca incluziunea este accep-
tarea tuturor oamenilor, independent de diferentele dintre ei. Este vorba despre
aprecierea persoanelor pentru ceea ce sunt si competentele lor, mai degraba decit
despre felul in care merg, vorbesc sau se comporta. Incluziunea permite oamenilor
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m sa valorifice diferentele dintre ei, prin aprecierea ci fiecare persoani este unica in

felul siu.

Ulterior, conceptul a fost completat, imbogitit, fiindu-i atribuite diferite nuante
semantice. Organizatii internagionale cu notorietate, precum UNESCO, UNI-
CEF, Banca Mondiala si altele, au lansat viziunea lor asupra EI si a conceptelor ce
derivi din aceasta.

UNESTD UNESCO declari ci educatia incluziva se bazeaza pe dreptul tuturor copiilor
= la 0 educatie de calitate care satisface necesitatile de bazd de invitare si imboga-
teste viata. Cu accent deosebit asupra grupurilor vulnerabile si marginalizate,

educatia incluzivd urmireste sa dezvolte intregul potential al fiecirui individ.

De asemenea, UNESCO a lansat termenul educatia ceringelor speciale, acesta
insemnand adaptarea, completarea si flexibilizarea educatiei pentru anumiti
copii, in vederea egalizarii sanselor de participare si incluziune.

Principiile-cheie cu impact asupra educatiei incluzive sunt prezentate in Lini-
ile Directoare UNESCO privind Incluziunea in Educatie (2009), care constati
ci EI este un proces de consolidare a capacitatii sistemului de invitimant de a
ajunge la toti copiii. Un sistem educational incluziv poate fi creat doar in cazul
in care scolile obisnuite devin mult mai incluzive, cu alte cuvinte — cind aces-
tea devin mai bune pentru educarea tuturor copiilor din comunitatile in care
sunt amplasate. Orientirile Politicii UNESCO evidentiazi urmitoarele princi-
pii cu privire la educatia incluzivi:

o Incluziunea si calitatea sunt reciproce;
e Accesul si calitatea sunt legate si se consolideazi reciproc;
o Calitatea si echitatea sunt esentiale pentru asigurarea educatiei incluzive.

Orientarile Politicii UNESCO constituie resurse importante, deopotrivi, pen-
tru elaboratorii de politici si decidentii din domeniul educational, pentru ca-
dre didactice si elevi, pentru liderii comunitari si membrii societitii civile in
eforturile acestora de promovare a incluziunii.

unicef & UNICEF promoveazi modelul scolii prietenoase copilului — un concept ho-

listic (cu contributie-cheie in asigurarea calititii educatiei), care se referd la un
mediu sigur, sinitos §i protector de invitare. $coala prietenoasi copiilor este
incluziva, efectivd, sinitoasd §i protectoare, incurajind participarea copiilor,
familiilor si comunititilor; se bazeaza pe respectarea drepturilor copilului, di
prioritate celor mai dezavantajati copii.

In viziunea UNICEF, scoala prietenoasi copiilor:

o identificd copiii exclusi si ii inroleazi;
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e recunoaste educatia ca drept al fiecirui copil;

e contribuie la supravegherea (monitorizarea) drepturilor si bunastarii fieci-
rui copil din comunitate;

e nuexclude, nu discrimineazi si nu stereotipizeazi copiii in bazé de diferente;

e oferd educatia obligatorie gratuitd, accesibila, in special pentru familiile i
copiii in situatii de risc;

e respecta diversitatea si asigura egalitatea in invitare pentru toti copiii;

e rispunde necesititilor copiilor si diversititii bazate pe gender, probleme so-
ciale, etnice si pe nivel de abilitate®.

Banca Mondiala sustine ca principiul fundamental al scolii incluzive este ci
toti copiii trebuie sd invete impreund, ori de cate ori este posibil, indiferent de
orice dificultati sau diferente pot avea. Scolile incluzive trebuie si recunoasci
si sd raspunda necesititilor diverse ale elevilor.

Scolile trebuie s asigure o educatie de calitate pentru toti, prin programe de
studiu adecvate, aranjamente organizationale, strategii de predare, utilizarea
resurselor si parteneriatelor cu comunititile lor. In fiecare scoali trebuie si
existe servicii de sprijin potrivit necesititilor speciale ale elevilor. Incluziunea
nu ar trebui si fie privitd ca ceva addugat la o scoala conventionali. Acesta tre-
buie si fie privita ca parte intrinsecd a misiunii, filozofiei, valorilor, practicilor
si activitatii scolii.

OCDE atentioneaza asupra unui aspect foarte important al promovirii si asi-
guririi implementarii EI — cel legat de finantare. Astfel se acrediteaza ideea ci
pentru abordarea adecvatd a CES ale copiilor este necesard alocarea resurselor
suplimentare care sd sprijine educatia atunci ciAnd elevii au anumite dificultati
de acces la curriculumul general’.

In acceptiunea OCDE, respectarea cerintelor speciale ale copiilor este o parte
a dezvoltirii unei societiti echitabile si incluzive, in care sunt recunoscute si
protejate drepturile individuale.

Child Friendly Schools. Manual. UNICEEF, 2006. https://www.unicef.org/publications/files/Child_Friendly_Schools_
Manual_EN_040809.pdf

Diversity, Inclusion and Equity: Insights form Special Needs Provision. OECD, 2012 https://www.oecd.org/edu/
school/26527517.pdf
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cororanaceney  AECSEI considerd ci misiunea sistemelor educationale incluzive este de a
st gsigura cd toti elevii, de orice varstd, beneficiazd de oportunititi educationale
semnificative si de inaltd calitate in comunitatea lor locald, alaturi de prietenii si
colegii lor. Pentru ca aceasta misiune si fie pusa in aplicare, legislatia care orien-
teazd sistemele educationale incluzive trebuie si fie sustinuta de angajamentul
fundamental al asiguririi dreptului fiecarui copil la oportunititi educationale

incluzive si echitabile.

Politica care reglementeaza sistemele educationale incluzive trebuie sa ofere
o viziune clari si conceptualizarea educatiei incluzive ca o abordare pentru
imbunitatirea oportunititilor educationale ale tuturor elevilor. Politica trebu-
ie, de asemenea, sd sublinieze in mod clar cd implementarea eficientd a sisteme-
lor educationale incluzive este responsabilitatea partajati a tuturor educatori-
lor, a liderilor si a factorilor de decizie.

Principiile operationale care reglementeazi implementarea structurilor si a
procedurilor in cadrul sistemelor educationale incluzive trebuie si fie cele ale
echitatii, eficacititii, eficientei si realizdrii rezultatelor tuturor partilor interesa-
te - elevilor, parintilor si familiilor lor, profesionistilor din domeniul educatiei,
reprezentantilor comunititii si factorilor de decizie.

Schimbarea filozofiei si viziunii in ceea ce priveste cerintele diferite si speciale ale
indivizilor a condus spre schimbiri profunde si in retorica educationali. Sub pre-
siunea noilor abordari (inclusiv dupi aprobarea de citre OMS a CIF, 2001), ter-
meni de tipul invalid/handicapat/needucabil si educatie corectionald au fost inlo-
cuiti cu termenii copil cu cerinte educationale speciale si educatia cerintelor speciale.

Aceste schimbiri au la bazi trecerea de la modelul medical al abordirii cerintelor

speciale ale individului la modelul social. Diferentele intre abordarile celor doui
modele sunt principiale si se rezuma la urmatoarele:

Figura 1.1.
Modele in abordarea CES

Modelul medical Modelul social

) ) e Evaluare. Identificarea
o Diagnosticare L
R necesitatilor

e Focusare pe dizabilitate L
o ) e Focusare pe abilititi

o Institutionalizare ) .
- o Acordarea asistentei

o Separare de familie . L .
; ) ) e Educatie in familie si in scoala din

e Excludere din comunitate/socie- )
comunitate
tate ) e
e Incluziune sociald

Conceptul EI s-a dezvoltat din cel al integririi, aplicat in perioada de tranzitie la
noile viziuni asupra educatiei copiilor cu cerinte speciale. Identificarea/constata-
rea diferentelor specifice ambelor concepte oferd posibilitatea evidentierii unor
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aspecte principial importante. Astfel, integrarea consti in asimilarea copilului

in cadrul invitaimantului general, proces prin care se adapteazi scolii, in timp ce
aceasta riméne, in cea mai mare parte, neschimbatd, iar incluziunea presupune ca
institutiile si sistemul educational, in general, si se schimbe i si se adapteze con-
tinuu necesitatilor copiilor.

O prezentare foarte ilustrativi a evolutiei conceptului este datd in imaginile de

mai jos
Educatie speciala Educatie "normala”
7 _J
e Copii speciali o Copii “normali”
o Pedagogi speciali o DPedagogi "normali”
e Scoli speciale o Scoli “normale”
o “Cuie patrate pentru giuri patrate” o “Cuie rotunde pentru giuri rotunde”

Educatie integrata

5 65

L

e Sistemul rimane neschimbat

& o Terapii

e "Corectie”

e Schimbarea copilului pentru a se po-

trivi sistemului . .. .
. ) L Y o Copilul se adapteazi ori esucazi
e “Modificarea cuiului pitrat in rotund
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m Educatie incluziva

S S
7 (

o Copiii sunt diferiti

o Toti copiii pot sd invete

o Diferite abilitati, virste, genuri, etnii, mirimi, conditii sociale etc.
o Sistemul se schimbd pentru a se potrivi copilului

Evolutia conceptului poate fi inteleasd mai usor prin elucidarea diferitor factori

educationali, trecuti prin diferite abordari:

Factori educationali  Abordarea ”speciala” Abordarea "integrata” Abordarea "incluziva”

Copilul. Special. Adus la "normalitate” maxi- Copilul este asa cum este.
mum posibil.

Scoala. Speciala. O scoala "normald” selec- O scoala care activeaza in comunitatea de
tata. domiciliu a copilului.

Curriculumul. Special. Centrat pe discipline de Centrat pe copil
studiu, pe proces.

Cadrul didactic. Pedagog special. Cadre didactice la clasa Cadre didactice la clasa, care detin
neschimbate, capabi- competentele necesare pentru abordarea
le sa nvete doar copiii individualizata si includerea efectiva in pro-
“tipici”/”normali”. cesul educational a fiecarui copil

Cadre didactice de sprijin.

Mediul educational. Modificat/adaptat. Neschimbat. Cel mai putin restrictiv, incluziv pentru toti
copiil.
Oportunitati de parti- Participare generala, comuna, | Partiale. Egale pentru toti copiii.
cipare. indiferent de interesele indi-
viduale.
Dreptul copilului la Recunoscut, dar realizat intr- Recunoscut, dar nerealizat. Recunoscut si realizat.
educatie. un mod "special”.

Trecerea in revista a celor mai importante studii, documente si abordari privind
incluziunea ne convinge ci nu existd, deocamdati, o intelegere generala, universali
asupra a ceea ce numim edumﬁe incluzivd. Nu vom gasi o deﬁni;ie unici, exhaus-
tiva, care si fie total corectd sau total gresitd. Se considerd mai indicatd combinatia
elementelor din diferite definitii pentru a o crea pe cea care se potriveste mai bine
intr-un anumit context: social, cultural, educational. Sinteza celor mai diferite
definitii/abordiri permite a face anumite concluzii privind ceea ce este si ce nu
este EI%.

8  Dupi Educatic incluziva. Suport de curs pentru formarea continua a cadrelor didactice in domeniul educatiei incluzive
centrate pe copil, vol.I. Modulul I: Cadrul conceptual si legislative de dezvoltare a educatiei incluzive. Chisindu: Lyceum,

2016.
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Educatia incluziva este...

...un proces in continua evolutie, schimbare si imbunatatire a institutiilor si siste-
mului de invatamant pentru a face educatia cat mai prietenoasa si benefica pentru
toti copiii.

...reconsiderarea culturii, politicilor si practicilor educationale, astfel incat acestea
sa raspunda diversitatii copiilor si cerintelor acestora.

...flexibilizarea sistemului de invatamant, pentru ca acesta sa fie adecvat cerintelor
oricarui elev.

...un efort continuu de identificare si eliminare a barierelor din calea accesului
copiilor la educatie, participarea la procesul educational, precum si realizarea
performantelor academice si sociale.

...abordarea fiecarui caz drept o situatie unica, particulara.

...axarea pe solutionarea barierelor determinate de atitudini, politici, practici, mediu
Si resurse.

...un proces participativ, care implica diversi actanti (cadre didactice, parinti, mem-
bri ai comunitatii, factori de decizie, lideri locali, reprezentanti ai ONG-urilor s. a.)

...un proces care are loc atat in mediul scolar, cat siin afara sistemului formal de

Educatia incluziva nu este...
...un proiect unic, realizat intr-o anumita perioada
de timp.

...concentrarea exclusiva pe includerea copiilor cu
dizabilitati in mediile generale de invatare.

...Incercarea de a-i schimba pe cei ce invata, ast-
fel incat acestia sa se poata potrivi mai convenabil
cu un sistem de educatie neschimbat.

...concentrarea exclusiva doar pe asigurarea
accesului la scoala/clasa.

...un set de formule sau actiuni care pot fi folosite
in orice situatie.

...depasirea provocarilor/problemelor financiare si
de mediu.

...un proiect care poate fi implementat doar de
catre oficiali din invatamant sau experti externi.

... un proces care are loc doar in invatamantul

educatie (in medii alternative de invatare, bazate pe comunitate). formal.

In context national, educatia incluzivi a fost definiti pentru prima dati in Progra-
mul de dezvoltare a educatiei incluzive in Republica Moldova pentru anii 2011-
2020, care statueazi ca EI este o abordare si un proces continuu de dezvoltare a
politicilor si practicilor educationale, orientate spre asigurarea oportunitatilor si
sanselor egale pentru persoanele excluse/marginalizate de a beneficia de drepturile
fundamentale ale omului la dezvoltare si educatie, in conditiile diversititii uma-
ne’. Potrivit Programului, educatia incluziva prevede schimbarea si adaptarea con-
tinud a sistemului educational pentru a rispunde diversitatii copiilor si nevoilor ce
decurg din aceasta, pentru a oferi educatie de calitate tuturor in contexte integrate
si medii de invitare comuna.

Aproximativ aceeasi definitie este datd si in Codul Educatiei in care EI este defini-
ta drept proces educational care raspunde diversitatii copiilor si cerintelor indivi-
duale de dezvoltare si oferd oportunititi si sanse egale de a beneficia de drepturile
fundamentale ale omului la dezvoltare si educatie de calitate in medii comune de
invatare'.

Principiile de bazi ale educatiei incluzive sunt cele consfintite in actele de politici
educationale, declaratiile forurilor mondiale in domeniu, in alte documente im-
portante. Acestea vizeazd egalitatea si egalizarea sanselor; respectarea interesului
superior al copilului; nondiscriminarea, toleranta si valorificarea diferentelor; in-
dividualizarea procesului de educatie si dezvoltarea la maximum a potentialului
fiecirui copil; designul universal, managementul participativ, cooperarea si parte-
neriatul social.

9 Programul de dezvoltare a educatiei incluzive in Republica Moldova pentru anii 2011-2020. HG nr.523 din 11.07.2011.
Monitorul Oficial nr.114-116 din 15.07.2011, art.589.

10 Codul Educatiei al Republicii Moldova nr.152 din 17.07.2014. Monitorul Oficial nr.319-324 din 23.11.2014, art.634.
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Transpuse in practica educationald, principiile EI se complementeaza cu ur-
maitoarele:

1. Educatia este universald. Toti copiii invatd intr-un mediu comun, inclu-
ziv, alaturi de semenii lor.

2. Educatia este individualizati. Performanta fiecirui copil depinde de gra-
dul in care procesul de predare i invitare se bazeazi pe potentialul si inte-
resele lui, valorifica fortele copilului si rispunde necesitatilor lui.

3. Educatia este flexibili. Procesul de predare si invitare este organizat si
furnizat in asa fel incat este receptiv la schimbare si se adapteazd continuu
necesititilor celor ce invata.

Astfel, in context incluziv, are loc trecerea de lainvitarea bazata pe performante aca-
demice la invitarea bazatd pe satisfacerea necesititilor, insemnand achizitionarea
de valori, atitudini, competente pentru viata independenta si insertia socio-profe-
sionali.

Strins legat de educatia incluziva este si conceptul Educatie pentru toti, care a fost
lansat in cadrul Conferintei internationale in domeniul educatiei, ce a avut loc la
Jomtien, Thailanda (5-8 martie 1990).

Potrivit Declaratiei Conferintei, statele lumii trebuie si-si construiasci siste-
mele de educatie pornind de la:

e dreptul fiecirui copil la educatie;
angajarea pentru o pedagogie centratd pe copil, in care diferentele individu-
ale sunt considerate o provocare si nu un obstacol;

e ameliorarea calititii educatiei si a formirii cadrelor didactice;

e angajamentul pentru o abordare intersectoriala si holisticd a educatiei'".

Conceptul a fost reafirmat in cadrul Conferintei mondiale "Acces si calitate”, orga-
nizati de UNESCO la Salamanca, Spania (7-10 iunie 1994). Conferinta a adoptat
doud documente importante: Declaratia de la Salamanca si Cadrul de Actiune care
au la bazd principiul recunoasterii necesitatii de a actiona pentru crearea scolilor
pentru toti — a institutiilor care sd includi toti copiii, s respecte diferentele din-
tre acestia, s sprijine copiii in activitatea lor de invitare si sd rispunda cerintelor
individuale.

La Salamanca a fost adoptata viziunea asupra educatiei incluzive si au fost facute
recomandiri'” care au rimas de referintd pentru UNESCO si intreaga comunitate
internationald, in toata perioada ulterioara:

e Scolile trebuie sd includa in procesul educational to#i copiii, indiferent de con-
ditiile fizice, intelectuale, sociale, emotionale, lingvistice sau de altd naturi ale
acestora. Scolile trebuie sd includi in egald misura copiii cu dizabilititi si pe cei
supradotati, copiii strazii si pe cei incadrati in munci, copiii apartinind popula-

11 Meeting Basic Learning Needs: A vision for the 1990s. World Declaration on Education for All. UNESCO, 1990.
http://unesdoc.unesco.org/images/0009/000975/097552¢.pdf

12 The Salamanca Statement and Framework for Action on Special Needs Education. World Conference on Special Needs Educa-
tion "Access and Quality”, Salamanca, Spain, 7-10 June 1994 http://www.unesco.org/education/pdf/SALAMA_E.PDF
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tiilor locuind in zone greu accesibile sau ducind o viatd nomada, copiii aparti-

nand minoritatilor lingvistice, etnice sau culturale, precum si copiii provenind
din alte zone sau grupuri dezavantajate sau marginalizate.

o Persoancle cu cerinte educationale speciale trebuie si aiba acces in scolile obisnu-
ite, care trebuie sd se adapteze unei pedagogii centrate pe cel care invatd, capabile
sd vind in intAmpinarea acestor cerinte. Scolile obisnuite, cu orientare incluziva,
sunt cele mai utile mijloace de combatere a atitudinilor discriminatorii, creAnd
comunititi primitoare, construind o societate incluziva si oferind educatie pentru
toti; mai mult, ele furnizeaza o educatie utild pentru majoritatea copiilor, cresc
eficienta si, in ultimi instantd, rentabilitatea intregului sistem educational.

e Principiul fundamental al scolii incluzive este acela ci toti copiii trebuie si in-
vete impreund, oricAnd acest lucru este posibil, indiferent de dificultitile pe
care le au sau de diferentele dintre acestia. Scoala incluziva trebuie sa recunoas-
ci si s reactioneze la diversele cerinte ale elevilor, armonizind, pe de o parte
stiluri si ritmuri diferite de invatare, iar, pe de altd parte asigurind o educatie de
calitate pentru toti, prin programe de invitimant adecvate, buni organizare,
strategii de predare, folosire optimai a resurselor si parteneriate cu ceilalti mem-
bri ai comunititilor in care functioneaza. Trebuie si se asigure un continuum al
sprijinului si serviciilor oferite pentru cerintele speciale in fiecare scoala.

Sase ani mai tirziu, Forumul mondial al educatiei, organizat de UNESCO la Dakar,
Senegal (26-28 aprilie 2000), a mobilizat intreaga comunitate internationald in ju-
rul unui program comun de dezvoltare a educatiei. 164 de tiri au aprobat atunci
un cadru comun de actiune si s-au angajat si realizeze obiectivele educatiei pentru
toti". Statele semnatare au convenit asupra faptului ca trebuie intreprinse misuri
pentru asigurarea accesului la educatie fiecirei categorii de persoane cu dizabilitati,
ca parte integranti a sistemului de invatimant.

In Republica Moldova, au fost aprobate, in consens cu politicile internationale,
Strategia si Planul National de Actiuni “Educatie pentru Toti” (2003), care au
promovat actiuni importante pentru asigurarea/realizarea dreptului si accesului
la educatie:

e dezvoltarea politicilor de incluziune a copiilor cu cerinte educationale speciale
in sistemul educational comun;

o claborarea suportului metodic adecvat, in special pentru instruirea copiilor cu
dificultiti de invitare;

e integrarea sociali a copiilor aflati in situatii de dificultate, crearea conditiilor
adecvate pentru dezvoltarea lor psihosociali;

e sustinerea materiali a copiilor din familiile socialmente vulnerabile.

Recunoscand faptul ci toti copiii pot si invete, educatia incluzivi de calitate sc
centreazd pe cei ce invata si se asigurd ca:

o Toate actiunile desfisurate in mediul educational sunt ghidate de interesul su-
perior al copilului.

13 The Dakar Framework for Action. Education for All: Meeting our collective Commitments. UNESCO, 2000 hetp://
unesdoc.unesco.org/images/0012/001211/121147¢.pdf
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e Toti copiii sunt respectati ca indivizi. Punctele forte, abilititile si diversitatea
necesitatilor educationale sunt recunoscute ca bazd pentru proiectarea proce-
sului educational. Provocirile in invitare sunt identificate, intelese si adaptate.

o Toti copiii au dreptul si invete intr-un mediu pozitiv, prietenos.

e Mediul comun de invitare, inclusiv curriculumul si instruirea, este structurat si
adaptat astfel incit toti copiii sa 1si valorifice intregul potential.

e Evaluarea invatirii copiilor se realizeaza prin diverse modalititi, este autentici,
adecvatd, relevanti si suficient de frecventa pentru a furniza informatii privind
evolutia copiilor.

e Personalul care lucreaza cu copiii detine abilitatile, atitudinile si cunostintele
necesare pentru a asigura performante in invitarea copiilor, se dezvoltd profesi-
onal si respecta standardele profesionale stabilite.

o Toti copiii beneficiazi de un spectru larg de programe, servicii, resurse, care
respectd obiectivele individuale si cerintele lor educationale, contribuie la dez-
voltarea cognitiva, sociald, psihologici, culturali.

e Sunt construite parteneriate cu parintii si grupurile comunitare; expertiza aces-
tor grupuri este valorificata.

e Sunt puse in aplicare masuri sistematice ce au ca scop prevenirea, evaluarea si
identificarea timpurie a cerintelor speciale, precum si interventia bazati pe do-
vezi.

o Agentiile de stat colaboreaza pentru a oferi servicii responsive, integrate la toa-
te nivelurile de educatie.

Asadar, educatia incluzivi de calitate presupune relevanti, eficienta, eficacitate si
adecvare la nevoile si asteptirile beneficiarilor.

Dimensiunile de bazi ale educatiei incluzive sunt explorate in cadrul Indexului
incluziunii (Anexa 1), in conformitate cu care culturile, politicile si practicile
definesc scoala incluzivi'®. Cele trei dimensiuni sunt prezentate in Index ca
orientdri de bazi si criterii de evaluare a nivelului de dezvoltare a scolii inclu-
zive. In demersul de stabilire si analizi a dimensiunilor incluziunii, autorii /-
dexului incluziunii pornesc de la necesitatea credrii culturilor institutionale
(conceptii, atitudini, traditii, obiceiuri), care sustin promovarea incluziunii.
Dezvoltarea valorilor incluzive, impartisite de intreaga comunitate scolara,
determina schimbiri importante pe celelalte dimensiuni.

Producerea politicilor incluzive asigurd cadrul institutional de dezvoltare a EI
la nivelul institutiei. Politicile sunt concepute in asa fel incit sa asigure proiec-
tarea proceselor, precum si sa incurajeze toti subiectii educationali sa devina
promotori activi ai incluziunii. Politicile oferd repere pentru strategii clare,
care orienteazd comunitatea scolard si membrii acesteia spre dezvoltarea inclu-
ziunii reale, de calitate.

Desfisurarea si implementarea practicilor incluzive asiguri transferul politi-
cilor si culturii in activitate curentd, desfisurati la clasa si in afara ei, orientata
spre includerea efectiva a tuturor copiilor in procesul educational.

14 Termenul “scoald” este folosit in sens larg, consemnénd institutiile de invitimant de toate nivelurile.

15 Booth T., Ainscow M. Indexul incluziunii: dezvoltarea procesului de invitare si participare in scoli. Editia a treia,
revizuiti si extinsi. Chisiniu: Biotehdesign, 2015.
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Fiecare din cele trei dimensiuni este structuratd pe doui sectiuni, care, la rindul

lor, contin seturi de indicatori, cunoscuti in mediul educational drept indicatori ai
incluziunii (Anexa 1). Dimensiunile si indicatorii incluziunii pot fi si sunt aplicati
cu succes in procesul de evaluare si autoevaluare a gradului de dezvoltare a incluzi-
unii intr-o institutie educationala. Procesul respectiv este considerat unul ciclic si
se realizeaza prin parcurgerea a cinci etape de baza.

Figura 1.2.

Etapele procesului de aplicare a Indexului incluziunii

Demararea evaludrii in
baza Indexului

/7

Evaluarea rezultatelor Colectarea
inregistrate informatiilor
Identificarea si implemen- Elaborarea unui Plan de
tarea prioritatilor || dezvoltare a incluziunii

In acelasi timp, potrivit afirmatiilor autorilor, Indexul poate fi aplicat integral
sau partial, deoarece acesta nu este o alternativd care si urmireascd cresterea
performantelor scolare, ci, mai degrabi, un set de orientiri destinate si sprijine
comunititile scolare si membrii acestora (conducitori, cadre didactice, copii,
parinti) in eforturile lor de edificare a scolilor incluzive.

1.2. Cadrul international de politici privind dreptul la educatie si
educatia incluziva

La nivel international exista o serie de conventii, declaratii si rezolutii cu

privire la educatia incluzivd, care stau la baza tuturor proceselor in dome-
niu si constituie un cadru de referintd pentru dezvoltarea si realizarea politicilor si
practicilor incluzive (Anexa 2). Aceste documente sunt, de asemenea, folosite ca
principii directoare pentru promovarea valorilor incluziunii socio-educationale si
pentru stabilirea angajamentelor tarilor in realizarea educatiei incluzive.

Cele mai cunoscute documente aprobate la nivel international sunt: Declaratia
Universald a Drepturilor Omului, 1948; Conventia privind lupta impotriva discri-
minarii in domeniul invitiméntului, 1960; Conventia ONU cu privire la drepturi-
le copilului, 1989; Conventia ONU privind drepturile persoanelor cu dizabilitati,
2007, precum si declaratiile adoptate in cadrul diferitelor foruri internationale de
mare risunet, mentionate in sub-capitolul anterior.

Recunoasterea efectivi si plenari a tuturor drepturilor copiilor este consfintitd in
Conventia ONU cu privire la drepturile copilului, care este tratatul cu cea mai
larga ratificare din istorie. Alaturi de alte importante documente internationale,
Conventia oferd un set complet de standarde obligatorii, care asigurd o bazi solida
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exercitdrii drepturilor copiilor, constituind, in acelasi timp, o referinti in promo-
varea si monitorizarea progreselor in concretizarea drepturilor copilului'®.

O serie ampld de documente se referd expres la copiii cu cerinte educationale speci-
ale si/sau dizabilitati si incluziunea lor in invitimantul general. Unul dintre prime-
le atare documente este Rezolutia Consiliului ministrilor educatiei referitoare la
integrarea copiilor cu dizabilititi in scolile de masa, urmare cireia au fost aprobate
Regulile-standard privind Egalizarea Sanselor pentru Persoanele cu Dizabilititi, ONU,
1993". Trei ani mai trziu, a fost aprobati Rezolutia Consiliului European privind
drepturile persoanelor cu dizabilititi (1996)" — un angajament pentru actiune al
Consiliului, care creeazd oportunititi largi pentru persoanele cu dizabilitigi.

In anul 2001, Parlamentul European a aprobat Rezolutia Citre o Europd fird ba-
rieve pentru persoanele cu dizabilitati®, iar in 2003 — Rezolutia privind promova-
rea §i protejarea drepturilor si demnititii persoanelor cu dizabilitati®®, urmatd, in
acelasi an, de Rezolutia Consiliului European privind angajarea si integrarea sociald
a persoanelor cu dizabilititi*', precum si Rezolutia cu privire la oportunititi egale
in educatie si formare pentru elevii si studentii cu dizabilititi®*. Aceste ultime do-
cumente sunt considerate principalele angajamente europene care ghideaza sta-
tele membre, dar §i cele care aspira la integrarea in UE, in elaborarea politicilor
educationale incluzive.

In 2006 a fost aprobati Recomandarea (2006)5 a Consiliului de Ministri al State-
lor Membre ale Consiliului Europei si Planul de actiuni pentru promovarea dreptu-
rilor si participarii depline a persoanelor cu dizabilititi in societate: cresterea calititii
vietii persoanelor cu dizabilitati in Europa 2006-2015%, iar in 2013 Recomandarea
(2013)2 a Consiliului de Ministri al Statelor Membre ale Consiliului Europei pen-
tru asigurarea incluziunii totale a copiilor i tinerilor cu dizabilititi in societate.

Articolul 24 (Educatia) al Conventiei ONU privind drepturile persoanelor cu
dizabilitati (2007) recunoaste dreptul persoanclor cu dizabilititi la educatie si
impune necesitatea asigurdrii de citre stat a unui sistem de invitimant incluziv.
Astfel, pentru realizarea dreptului la educatie al persoanelor cu dizabilitati, statele
si-au luat angajamentul si asigure accesul la educatie, si promoveze educatia de
calitate si sd asigure respectarea drepturilor persoanelor cu dizabilitati.

Consiliul European al ministrilor educatiei a identificat, in procesul elaboririi
Agendei Lisabona 2010 (2007), abordarea cerintelor educationale speciale drept

unul dintre cele 16 obiective prioritare necesar a fi luate in considerare pe Agen-

16 Orientirile Uniunii Europene pentru promovarea i protectia drepturilor copilului https://www.consilium.europa.cu/

uedocs/cmsUpload/16031.r007.pdf
17 http://www.un.org/esa/socdev/enable/dissre00.htm
18  www.coe.int
19 http://eur-lex.curopa.eu/legal-content/RO/TXT/2uri=CELEX:52010DC0636
20 www.eur-lex.europa.cu
21 Ibidem
22 Ibidem
23 https://search.coe.int/cm/Pages/result_details.aspx 2ObjectID=09000016805af657
24 hteps://wed.coe.int/ViewDoc

EDUCATIE INCLUZIVA. UNITATE DE CURS. 2017



da®. Urmitoarea Agenda — Europa 2020 — a enuntat ci obiectivele privind educatia,

in general, si copiii cu cerinte educationale speciale, in particular, sunt din nou pri-
vite ca prioritate (2009).

Viziunile si opiniile copiilor si tinerilor cu cerinte educationale speciale sunt pre-
zentate in Declaratia Viziunea Tinerilor in domeniul Educatiei Incluzive (Lisabona,
2007), care prevede o serie de propuneri referitoare la accesul in invitimantul secun-
dar, profesional si superior, agreate de citre tineri cu cerinte speciale din 29 de tari.

In documentul final al sesiunii a 48-a a Conferintei Internationale in domeniul
Educatiei (2008), numiti din perspectiva educatiei incluzive Calea spre viitor (The
Way of the Future)™, se contin concluzii si recomandiri importante:

o Decidentii in domeniul educatiei trebuie sd recunoasca faptul ci educatia incluzi-
va este un proces in desfisurare ce vizeazd oferirea educatiei de calitate pentru toti.

e Politicile educationale trebuie si promoveze cultura §i mediul scolar prietenos,
care asigura invitarea eficientd si cuprinzitoare a tuturor copiilor.

In cadrul Conferintei Regionale in domeniul Educatiei (Istanbul, Turcia, 2013),
care a reunit ministrii educatiei din tarile Europei Centrale si de Sud-Est si din Asia
Centrali, au fost prezentate evolutiile in asigurarea accesului la educatie pentru toti
copiii si semnalate tendintele de bazi la acest capitol. Cu ingrijorare si cu apel pentru
luarea de misuri au fost enuntate anumite statistici privind asigurarea accesului la
educatie In tirile Europei Centrale si de Sud-Est si din Asia Centrali?”.

Tirile din regiune au aprobat Manifestul Call for Action (Apel pentru Actiune),
calificat drept document care urmeazi si fundamenteze proiectarea si realiza-
rea/implementarea politicilor educationale. Call for Action, este reactia guver-
nelor si partenerilor lor la problemele constatate, prin care acestia isi asuma
urmatoarele angajamente:

Fiecare copil este in scoala.

Fiecare copil invata.

Fiecare copil invatd de timpuriu si este inrolat la timp.

Fiecare copil este sprijinit de sisteme de guvernare efective si eficiente.

Apelul Call for Action are drept scop si stimuleze o miscare regionald generald
pentru a include fiecare copil in educatie de calitate.

Unul din cele mai recente documente ale Comisiei Europene — Suport pentru copiii cu
ceringe educationale speciale® (2013) — constati ci existd, la nivel european, un con-
sens politic general privind importanta educatiei incluzive si a asigurarii drepturilor
copiilor cu cerinte educationale speciale la educatie in medii comune. Se subliniaza
ideca ca acordarea de sprijin pentru copiii cu cerinte educationale speciale este o pro-
blema care trebuie si preocupe guvernele si sistemele de educatie, in sensul credrii,
dezvoltirii si consolidarii institutiilor, structurilor, serviciilor de suport educational.

25 http://arhiva.curactiv.ro/uniunea-curopeana/articles%7 CdisplayArticle/articleID_12998/Agenda-Lisabona.html
26 http://www.ibe.unesco.org/fileadmin/user_upload/Policy_Dialogue/48th_ICE/CONFINTED_48-3_English.pdf
27 Education Equity Now. Including all Children in Quality Learning. Call for Action. UNICEEF, 2013.

28 Support for children with special educational needs (SEN). European Commission. Bruxelles, 2013.

CADRUL CONCEPTUAL $I LEGISLATIV DE DEZVOLTARE A EDUCATIEI INCLUZIVE 31



32

Subiectul educatiei incluzive a fost discutat si in cadrul Summitul-ui ,,Educatie
pentru dezvoltare”, organizat la 6-7 iulie 2015 la Oslo. In cartea de referinta pre-
gititd pentru Summit cu genericul ,,Citre o educatie incluziva pentru copii cu
dizabilititi” sunt formulate cAteva mesaje-cheie®, inclusiv:

e Incluziunea copiilor cu dizabilitati este o problemd morali, economici si sociala.

o Subiectul incluziunii copiilor cu dizabilititi trebuie integrat in toate politici-
le si planurile nationale. Standardele de accesibilitate trebuie implementate si
sprijinite prin dezvoltarea cooperirii internationale.

e Planificarea si bugetarea de catre guvernele nationale si partenerii de dezvoltare
trebuie sd includa copiii cu dizabilitati pentru a se asigura cd acestia nu vor mai
ramane in urma.

e Existd o nevoie imediatd de raportare si monitorizare a proceselor de incluzi-
une prin aplicarea de indicatori specifici ce tin de educatia incluzivi a copiilor
cu dizabilitati, precum si necesitatea colectirii sistematice de date dezagregate
privind dizabilititile, varsta si sexul.

In documentele Summit-ului se mentioneazi ci, pentru a realiza o educatie
incluziva de calitate, este necesar:

sa asiguram standarde minime de accesibilitate pentru toate scolile;

sa investim in formarea cadrelor didactice astfel incét toti invititorii/profe-
sorii s fie capabili sd raspundi diversitatii in clasi si, in particular, incluzi-
unii copiilor cu dizabilitati;

sd ne asigurdm cd materialele/resursele de invitare sunt disponibile in for-
mat accesibil si sunt usor de adaptat;

si investim in technologii de asistentd i dispozitive pentru copiii cu
dizabilitati etc.

Participantii la Forum au solicitat instituirea la nivel mondial a unui mecanism de
educatie incluziva, care si sustind implementarea Obiectivelor Dezvoltirii Dura-
bile, formulate in cadrul conceptului Educatiei pentru toti, asigurand astfel copi-
ilor cu dizabilititi posibilitatea de a beneficia pe deplin de progresele globale in
dezvoltarea educatiei®.

Adoptarea de citre ONU la finele anului 2015 a Agendei 2030, reprezintd un im-
bold puternic pentru solutionarea problemelor stringente globale. Acest program
de actiune in domeniul dezvoltirii durabile contine un obiectiv (Obiectivul nr.4
— Educatie de calitate), care presupune garantarea unei educatii de calitate, in-
cluzive si echitabile, si promovarea oportunititilor de invitare de-a lungul vietii
pentru toti.

Toate documentele enumerate invoci drepturile fundamentale ale omului, cu pre-
cizarea ca orice individ, indiferent de capacitatea lui fizicd, intelectuald, materiald
de participare, are dreptul la educatie i acest drept trebuie si fie asigurat pe baza

29 Towards a disability inclusive education. #EduSummitOslo 6 -7 july 2015 Education for development. Background
paper for the Oslo Summit on Education for Development, pag.10. https://www.usaid.gov/sites/default/files/docu-
ments/1865/Oslo_Ed_Summit_DisabilityInclusive

30 Ibidem
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egalititii de sanse. Dreptul la educatie este privit ca mijloc de afirmare si insertie

sociali a fiecirui individ.

Principiile ce se contin in documentele de mai sus sunt definitorii si fundamentale
pentru edificarea si implementarea la nivel national a politicilor educationale, in
consens cu tendintele internationale si orientirile de baza referitoare la educatia
incluzivi de calitate.

1.3. Legislatia nationala in domeniul dezvoltarii si promovarii
educatiei incluzive

In baza politicilor internationale, in Republica Moldova a fost elaborat si adoptat
cadrul normativ national care reglementeazd diferite aspecte specifice ale drep-
turilor civile, sociale, economice si culturale ale copiilor. Legea fundamentald a
tdrii, alte legi organice si hotirari guvernamentale asigura dreptul la invitaturd, in
particular, realizarea dreptului constitutional la educatie al persoanelor cu cerinte
educationale speciale si aflate in dificultate, sustinut si de alte drepturi conexe,
cum ar fi dreptul la asigurarea sindtatii, integririi/reintegrarii sociale, la protectie
si asistenta specializata etc.

Angajamentele tirii in ceea ce priveste asigurarea efectivi a dreptului la educatie al
copiilor s-au realizat si se realizeaza in continuare pe diferite cii:

e prin ratificarea documentelor de politici internationale (Conventia ONU cu
privire la drepturile omului®, Conventia ONU cu privire la drepturile copilu-
lui*?, Conventia ONU privind drepturile persoanelor cu dizabilitati*);

e participarea la realizarea obiectivelor de dezvoltare promovate pe plan mondial
(ODM% si ODD™);

o dezvoltarea politicilor la nivel national (Strategia si Planul national de reformi
a sistemului rezidential de ingrijire copilului pentru anii 2007-2012%, Strate-
gia privind incluziunea sociald a persoanelor cu dizabilititi, 2010-2013%, Pro-
gramul de dezvoltare a educatiei incluzive in Republica Moldova pentru anii

31 Hotirérea Parlamentului Republicii Moldova nr.1298-XIII din 24.07.1997 privind ratificarea Conventiei pentru apirarea
drepturilor omului si libertitilor fundamentale, precum si a unor protocoale aditionale la aceastd Conventie www.lhr.md/
docs/hot.parl.1298.doc

32 Hotarérea Parlamentului Republicii Moldova nr.408-XIII din 12.12.1990 privind aderarca la Conventia internationali cu
privire la drepturile copilului http://lex.justice.md/index.php ?action=view&view=doc&lang=1&id=308983

33 Legeanr.166 din 09.07.2010 pentru ratificarea Conventiei Natiunilor Unite privind drepturile persoanelor cu dizabilititi.
Monitorul Oficial nr.126-128 din 23.07.2010, art. 428 http://lex.justice.md/index.php?action=view&view=doc&lang=
1&id=335376

34 HG nr.288 din 15.03.2005 cu privire la aprobarea Obiectivelor de Dezvoltare ale Mileniului in Republica Moldova pani
in 2015 si Primului raport national “Obiectivele de Dezvoltare ale Mileniului in Republica Moldova”. Monitorul Oficial
nr.46-50 din 25.03.2005, art.340 http://lex.justice.md/index.php ?action=view&view=doc&lang=1&id=300778

35  http://www.md.undp.org/content/moldova/ro/home/sustainable-development-goals.html

36 HG nr.784 din 09.07.2007 pentru aprobarea Strategiei nationale si Planului de actiuni privind reforma sistemului
rezidential de ingrijire a copilului pe anii 2007-2012. Monitorul Oficial nr.103-106 din 20.07.2007, art.823 http://lex.
justice.md/viewdoc.php?action=view&view=doc&id=324556&lang=1

37 Legeanr.169 din 09.07.2010 pentru aprobarea Strategiei de incluziune sociali a persoanelor cu dizabilititi. Monitorul
Oficial nr.200-201 din 12.10.2010, art. 660 htep://lex.justice.md/viewdoc.php?action=view&view=doc&id=336276&l
ang=1
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2011-2020%, Strategia pentru protectia copilului pentru anii 2014-20207,
Strategia "Educatia 20207%).

Din punctul de vedere al asiguririi cadrului normativ pentru promovarea si re-
alizarea dreptului la educatie al tuturor copiilor, legislatia si politicile nationale
contin prevederi explicite, in acest sens. (Lista documentelor de politici si actelor
normative in domeniu, cu cele mai importante prevederi, care asigurd incluziunea
sociala si educationali a copiilor este prezentati in Anexa 3).

Dintre cele mai importante documente, relevante pentru constatarea de mai sus,
pot fi mentionate:

Codul Educatiei*!

Codul reflecta principiile educationale care stau la baza democratizarii sistemului de
invitimant (principiul echititii, nediscriminirii, incluziunii sociale), prevede forme-
le de organizare institutionali a sistemului de educatie nationala, precum si abordarea
subiectilor educatiei in functie de varstd si capacititi intelectuale, fizice etc.

Codul reglementeaza expres educatia incluzivi si stabileste ci invatiméantul pen-
tru copiii cu CES este parte integrantd a sistemului de invitamant si are drept scop
educarea, reabilitarea si/sau recuperarea si incluziunea educationali, sociald si pro-
fesionalad a persoanelor cu dificultiti de invitare, de comunicare si interactiune,
senzoriale si fizice, emotionale si comportamentale, sociale. Un capitol special al
Codului, capitolul VI, este destinat invitimantului pentru copiii si elevii cu cerin-
te educationale speciale si educatiei incluzive.

Strategia Educatia 2020

Conform acestui document de politicd educationald nationali, tara isi propune
sa creeze, catre anul 2020, un sistem de educatie care este accesibil tuturor, care
oferd educatie de calitate, relevanti pentru societate si economie. Acest deziderat
urmeazi a fi realizat inclusiv prin promovarea si asigurarea educatiei incluzive la
nivel de sistem educational, conform Obiectivului specific 1.6. al Strategiei. La
modul concret, se preconizeazi cresterea anuala cu cel putin 10% a accesului copi-
ilor cu CES la invitamantul general. In acest scop, se vor realiza activititi pentru:

e Promovarea la nivel de familie, APL, comunititi, institutii de invitimant a
rolului educatiei incluzive in asigurarea sanselor egale la educatie de calitate
pentru toti copiii.

38 HGnr.523 din 11.07.2011 cu privire la probarea Programului de dezvoltare a educatiei incluzive in Republica Moldova
pe anii 2011-2020. Monitorul Oficial nr.114-116 din 15.07.2011, art. 589 http://lex.justice.md/viewdoc.php?action=vie
w&view=doc&id=339343&lang=1

39 HG nr.434 din 10.06.2014 privind aprobarea Strategici pentru protectia copilului pe anii 2014-2020. Monitorul Oficial
nr.160-166 din 20.06.2014, art.48 http://lex.justice.md/md/353459/

40 HG nr.944 din 14.11.2014 cu privire la parobarea Strategieie de dezvoltare a educatiei pentru anii 2014-2020
”Educatia-2020”. Monitorul Oficial nr.345-351 din 21.11.2014, art.1014 http://lex.justice.md/index.php ?action=view&
view=doc&lang=18&id=355494

41 Codul Educatiei nr.152 din 17.07.2014. Monitorul Oficial nr.319-324 din 24.10.2014, art. nr.634
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e Instituirea/ reorganizarea structurilor, formelor de suport, unititilor de per-
sonal etc., pentru asigurarea asistentei psihopedagogice necesare dezvoltirii
copilului cu CES (servicii, centre, cadru didactic de sprijin, psiholog, asistent
social etc.).

e Asigurarea infrastructurii i a conditiilor materiale propice pentru o educatie
incluzivi de calitate.

Programul de dezvoltare a educatiei incluzive in Republica Moldova
pentru anii 2011-2020

Acest document creeaza cadrul normativ-strategic pentru realizarea tuturor pro-
ceselor derivate din promovarea educatiei incluzive la nivel national i constituie
bazi pentru dezvoltarea actelor normative in domeniu.

Obiectivele de baza ale Programului vizeazi:

e promovarea educatiei incluzive drept prioritate educationala in vederea evi-
tarii excluderii si/sau marginalizirii copiilor;

e dezvoltarea cadrului normativ si didactico-metodic pentru promovarea si
asigurarea implementirii educatiei incluzive;

e formarea unui mediu educational prietenos, accesibil, in misurd si rispun-
di asteptarilor si cerintelor speciale ale beneficiarilor;

e formarea unei culturi i a unei societiti incluzive.

Conform prevederilor Programului, educatia incluzivi asigurd sanse egale tuturor
copiilor de a merge la aceeasi scoala si de a invita impreuni, indiferent de apar-
tenenta lor culturald, sociald, etnicd, religioasa si economica sau de abilititile si
capacititile lor intelectuale sau fizice.

Privite din aceastd perspectivd, principalele functii ale EI se referi la:

e satisfacerea necesititilor educationale ale tuturor membrilor comunititii;

e schimbarea de atitudini, comportamente, continuturi educationale pentru
a raspunde diversitatii copiilor;

o reformarea scolii i societdtii in ansamblu, astfel incat acestea sd rispunda
necesitatilor de educatie ale tuturor copiilor;

e centrarea procesului de educatie pe copil/elev, abordarea fundamentati pe
interesele copilului, dezvoltarea respectului de sine, toleranti si acceptare;

e orientarea strategicd spre trecerea de la adaptarea elevului la diferite scoli la
adaptarea invitdmantului la diferentele dintre elevi;

e ameliorarea continui a calititii educatiei.

Conform Programului de dezvoltare a educatiei incluzive, institutia de invitimant
general trebuie s achizitioneze o serie de caracteristici care ii vor permite realiza-
rea obiectivelor si functiilor promovate in Program:

e accent pe integrare, $i nu pe ierarhizare si selectare;

e instruire individualizatd, axatd pe cerintele si capacitatile fieciruia;

e deschidere spre aplicarea programelor optionale, complementare, adaptate la
situatii specifice;
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e respectarea integrald a drepturilor copilului, in special a dreptului la educatie in
medii comune/generale;

e identificarea nevoilor beneficiarilor si referirea la alte servicii comunitare (ser-
vicii de sprijin familial, oportunititi de educatie non-formali etc.);

e implicarea familiei si comunititii in procesul educational.

In perioada de dupi aprobare, implementarea Programului de dezvoltare a educatiei
incluzive a fost sustinuta prin elaborarea si aplicarea in sistemul educational a unui
sir de acte normative si documente metodologice care au facilitat promovarea
educatiei incluzive la scari national (Anexa 4).

Planul de actiuni pe anii 2015-2017 pentru implementarea Programului
de dezvoltare a educatiei incluzive in Republica Moldova pentru anii
2011-2020

Planul prevede realizarea urmitoarelor obiective:

o Asigurarea sanselor egale la o educatie de calitate pentru fiecare copil, la toate
nivelurile si ciclurile sistemului de invatimant;

e Formarea unei culturi §i a unei societiti incluzive in vederea incluziunii in co-
munitate a copiilor si tinerilor cu cerinte educationale speciale;

e Reintegrarea socio-educationali a copiilor aflati in institutiile de tip rezidenti-
al, in vederea reducerii, pAni in anul 2017, a numirului de copii plasati in aceste
institutii cu 40% si reorganizirii a cel putin 25% din institutiile de invitimént
de tip rezidential;

o Elaborarea si dezvoltarea cadrului de asigurare a calitatii pe dimensiunea edu-
catie incluziva;

e Consolidarea capacititilor institutionale la toate nivelurile de invitimant pen-
tru asigurarea accesului, relevantei si calitatii educatiei incluzive;

o Asigurarea colaboririi §i transparentei in procesul dezvoltarii EL

Constatim, astfel, ca politicile si legislatia Republicii Moldova asiguri cadrul nor-
mativ de dezvoltare si promovare a educatiei incluzive atét la nivel de sistem, cit
si la nivelul institutiilor de invitimant, in consens cu directivele internationale in
domeniu §i cu angajamentele nationale asumate.
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Sugestii pentru activitati practice

Dezbateri

le educatiei incluzive. Cum se transpun acestea in practica educationala curentd?
2. Argumentati actualitatea si importanta promovirii educatiei incluzive ca abor-
dare modernd a educatiei.
3. Argumentati necesitatea cunoasterii orientirilor internationale in domeniul
educatiei incluzive. In cazul dezacordului, expuneti argumentele contra.

@ 1. Explicati, pornind de la experientele de viata si cunostintele personale, principii-

Lucru in perechi/in grup

1. Stabiliti cite, cel putin, trei beneficii ale educatiei incluzive pentru copil, cadru

[(e

didactic, institutie, sistem, societate.

2. Elaborati lista activititilor necesar a fi intreprinse la fiecare etapé din algoritmul
procesului de aplicare a Indexului incluziunii. (Activitatea va fi realizati in cinci
grupuri, cAte unul pentru fiecare etapi a procesului reflectat in Figura 1.1.).

3. Demonstrati, in baza documentelor internationale, ca dreptul la educatie, edu-
catia pentru toti si EI sunt priorititi pe care si le asumi/trebuie si si le asume
statele si guvernele.

4. Discutati, analizati si identificati progresele in demersul privind dezvoltarea
educatiei incluzive, promovat la nivel european/international. Identificati pro-
gresele pe plan national.

Lucru individual

@ 1. Sintetizati viziunea comund a organizatiilor/organismelor internationale pri-
vind educatia incluziva.

2. Studiati Capitolului VL lnvdtimdintul pentru copiii si elevii cu cerinte educationale spe-

ciale. Educatia incluzivi din Codul Educatiei. Deduceti si formulati sarcinile de baza

ale cadrului didactic, pornind de la normele stipulate in capitolul respectiv al Codului.
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n RESURSE SUPLIMENTARE UTILE. ANEXE

Anexa 1

Dimensiunile si indicatorii incluziunii
(dupa Indexul incluziunii scolare)

Dimensiunea A. Crearea culturilor incluzive

A.1. Consolidarea comunitatii
A.1.1. Fiecare se simte bine primit in scoala.
A.1.2. Elevii se ajutd unul pe altul.
A.1.3. Membrii personalului colaboreaza.
A.1.4. Personalul si elevii se respect unii pe ceilalti.
A.1.5. Existd parteneriat intre personal si parinti (tutori).
A.1.6. Personalul administrative si pedagogii muncesc bine impreuni.
A.1.7. Intreaga comunitate locali este implicati in activitatea scolii.

A.2. Stabilirea valorilor incluzive
A.2.1. Asteptirile sunt mari fatd de performantele tuturor elevilor.
A.2.2. Personalul scolii, elevii si parintii/ tutorii impartisesc filozofia incluzi-
unii.
A.2.3. Elevii sunt pretuiti si apreciati ca fiind egali.
A.2.4. Personalul si elevii se respect atit pentru calitatea de fiinte umane, cét
si pentru rolul indeplinit in scoala.
A.2.5. Personalul cauti si inliture barierele in invitare si participare in toate
aspectele ce tin de activitatea scolii.
A.2.6. Scoald depune eforturi pentru reducerea tuturor formelor de discrimi-
nare.

Dimensiunea B. Crearea politicilor incluzive

B.1. Dezvoltarea practicilor specifice scolii pentru toti
B.1.1. Modalitatile de angajare §i de promovare a personalului sunt corecte.
B.1.2. Toti noii angajati sunt ajutati sa-si gaseasci locul in scoala.
B.1.3. Scoala ii accept pe toti elevii din circumscriptia sa.
B.1.4. Scoala se preocupi de crearea conditiilor de accesibilitate tuturor per-
soanelor.
B.1.5. Toti elevii noi sunt ajutati si-si gaseasca locul in scoala.
B.1.6. Scoala este preocupata de crearea grupurilor de predare-invitare/clase
astfel incat toti elevii si se simti valorizati.

B.2. Organizarea suportului pentru diversitate
B.2.1. Toate formele de sprijin sunt coordonate.
B.2.2. Activitatile de perfectionare ajuti cadrele didactice s rispundi diversi-
tatii nevoilor elevilor.
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B.2.3. Atitudinile si masurile privind elevii cu nevoi educative speciale sunt

incluzive.

B.2.4. Se folosesc toate instrumentele legale pentru a reduce barierele in inva-
tare si participare ale tuturor elevilor.

B.2.5. Se acorda sprijin elevilor care au o altd limbd materni decat limba ro-
mana.

B.2.6.1In sprijinul oferit copilului sunt coordinate aspectele de comportament,
de adaptare curriculari si de suport in procesul invatarii.

B.2.7. Presiunile pentru excludere din motive disciplinare sunt scazute.

B.2.8. Barierele in invitare sunt reduse.

B.2.9. Violenta de limbaj este redusa la minim.

Dimensiunea C. Desfasurarea unor practici incluzive

C.1. Dirijarea invatarii
C.1.1. Predarea este planificata tinind cont de procesul de invitare a tuturor
elevilor.
C.1.2. Lectiile incurajeazi participarea tuturor elevilor.
C.1.3. Lectiile stimuleaza intelegerea si stimularea diferentelor.
C.1.4. Elevii sunt implicati active in propriul proces de invitare.
C.1.5. Elevii invatd prin cooperare.
C.1.6. Evaluarea contribuie la cresterea performantelor elevilor.
C.1.7. Disciplina in clasi se bazeazi pe respect reciproc.
C.1.8. Profesorii planifica, predau si evalueazi in parteneriat.
C.1.9. Profesorii de sprijin sustin invitarea si participarea tuturor elevilor.
C.1.10. Tema de clasi contribuie la succesul procesului invitirii tuturor.
C.1.11. Toti elevii participi la activititile organizate in afara clasei.

C.2. Mobilizarea resurselor
C.2.1. Diferentele dintre elevi sunt folosite ca resurse pentru predare-invitare.
C.2.2. Experienta de viatd a personalului este pusa in valoare la maxim.
C.2.3. Personalul antreneaza diverse resurse pentru a sustine invitarea si par-
ticiparea elevilor.
C.2.4. Resursele comunitatii sunt cunoscute si scoala recurge la ele.
C.2.5. Resursele scolii sunt distribuite corect astfel inct s sustina incluziune.
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Anexa 2

Sinteza celor mai importante documente de politici internationale,
care contin referinte la dreptul la educatie si educatia incluziva

Documente ONU

42

Declaratia Universala a
Drepturilor Omului (1948)

Orice persoana are dreptul la educatie. Educatia trebuie sa fie gratuita, cel putin in ceea ce priveste
invatamantul elementar si general. Invatamantul elementar este obligatoriu. invatdmantul tehnic si
profesional trebuie sa fie accesibil tuturor, iar invatamantul superior trebuie sa fie, de asemenea,
deschis tuturor, pe baza deplinei egalitati, in functie de merit. Statele trebuie sa dezvolte sisteme de
educatie care sa includa toti copiii, indiferent de capacitatea lor fizica, intelectuala sau financiara de
participare.

Conventia privind lupta
impotriva discriminarii in
domeniul invatamantului
(1960)

Statele au angajamentul sa furnizeze, sa dezvolte si sa aplice o politica nationald menita sa promo-
veze, prin metode adaptate circumstantelor si obiceiurilor nationale, egalitatea de posibilitati si de
tratament in domeniul invatamantului.

Pactul international cu privi-
re la drepturile economice,
sociale si culturale (1966)

Orice persoana are dreptul la educatie. Educatia trebuie sa urmareasca deplina dezvoltare a
personalitatii umane si a simtului demnitatii sale si sa consolideze respectarea drepturilor omului si
libertatilor fundamentale.

Conventia cu privire la drep-
turile copilului (1989)

Toti copiii au dreptul la educatie. Acest drept trebuie sa fie asigurat progresiv si pe baza egalitatii de
sanse, eliminand discriminarea in ceea ce priveste dreptul lor la educatie.

Regulile-standard privind
egalitatea sanselor persoa-
nelor cu dizabilitati (1993)

Autoritatile din domeniul educatiei generale sunt responsabile pentru educarea persoanelor cu
dizabilitati in contexte integrate. Educatia pentru persoanele cu dizabilitati trebuie sa fie parte inte-
granta a sistemului national de planificare a educatiei, a dezvoltarii curriculare si a organizarii scolare.

Conventia privind drepturile
persoanelor cu dizabilitati
(2006)

Declaratia mondiala privind
educatia pentru toti, Jomtien
(1990)

Persoanele cu dizabilitati au dreptul la educatie si, pentru realizarea acestui drept, este nece-
sara asigurarea unui sistem de invatamant incluziv la toate nivelurile de instruire. Persoanelor
cu dizabilitati le este garantat accesul la studii superioare, instruire profesionald, educatie pentru
adulti si instruire continud, fara discriminare si in masura egala cu alte persoane.

Declaratii ale forurilor mondiale in domeniul educatiei

Declaratia recomanda statelor lumii sa-si construiasca sistemele de educatie nationale pornind de la:

e dreptul fiecarui copil la 0 educatie completa primara si la o dezvoltare armonioasa;

e angajarea pentru o pedagogie centratd pe copil, in care diferentele individuale sunt considerate o
provocare si nu un obstacol;

e ameliorarea calitatii educatiei si a formarii cadrelor didactice;

e angajamentul pentru o abordare intersectoriala si holistica a educatiei.

Declaratia de la Salamanca
(1994)

Fiecare copil are dreptul fundamental la educatie si fiecarui copil trebuie sa i se ofere sansa de a
ajunge la un anumit nivel si a se putea mentine la un nivel acceptabil de invatare. Sistemele educati-
onale ar trebui proiectate si programele educationale implementate in asa mod incét sa tina seama
de marea diversitate a copiilor. Scolile trebuie sa-i primeasca pe toti copiii, indiferent de conditia lui
fizica, intelectuala, sociald, afectiva, lingvistica sau de orice alta natura. Trebuie sa fie inclusi copiii cu
dizabilitati si copiii talentati, copiii strazii si copiii care muncesc, copiii proveniti din zone izolate, din
populatii nomade sau care apartin minoritatilor lingvistice, etnice sau culturale si copiii care provin din
alte zone sau grupuri dezavantajate sau marginalizate.

Principiul fundamental al scolii incluzive este ca toti copiii trebuie sa invete impreuna, oricand acest
lucru este posibil, indiferent de dificultatile pe care acestia le pot avea sau de diferentele care pot
exista intre ei. Scolile incluzive trebuie sa recunoasca si sa raspunda necesitatilor diferite ale elevilor,
tinand cont de existenta atat a unor stiluri diferite de invatare, cat si a unor ritmuri diferite si asigurand
o educatie de calitate pentru toti, prin intermediul unor curriculum-uri adecvate, a unor masuri
organizationale, strategii de predare, a unui anumit mod de utilizare a resurselor si parteneriatelor

cu comunitatile din care fac parte. Trebuie sa existe sprijin continuu si servicii corespunzatoare
necesitatilor speciale.

Declaratia Summit-ului
mondial asupra dezvoltarii
sociale (Copenhaga, 1995)

Statele si-au exprimat hotarérea de a urmari realizarea accesului universal si echitabil la o educatie
de calitate. Factorii de decizie trebuie sa asigure sanse educationale egale, la toate nivelurile, pentru
copiii si tinerii cu dizabilitati, in contexte integrate, luand complet in considerare diferentele si situatiile
individuale.

Forumul Mondial al Educati-
ei de la Dakar (2000)

Includerea copiilor cu cerinte speciale, a acelor din minoritatile etnice dezavantajate si din populatii
care migreaza, din zone indepartate si izolate, din periferiile urbane si a altor copii exclusi de la edu-
catie trebuie sa fie parte a strategiilor necesare pentru atingerea educatiei primare universale pana in
anul 2015. Cerintele educationale speciale ale persoanelor cu dizabilitati solicita o atentie speciala,
de aceea trebuie intreprinse masuri pentru asigurarea accesului la educatie fiecarei categorii de
persoane cu dizabilitati, ca parte integranta a sistemului de nvatamant.
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Declaratia Conferintei
Internationale in domeniul
Educatiei Calea spre viitor
(2008)

Decidentii in domeniul educatiei trebuie sa recunoasca faptul ca educatia incluziva este un proces in
desfasurare ce vizeaza oferirea educatiei de calitate pentru tofi.

Politicile educationale trebuie sa promoveze cultura si mediul scolar prietenos, care asigura invatarea
eficienta si cuprinzatoare a tuturor copiilor.

Forumul Mondial al
Educatiei din Coreea (2015)

Nici un obiectiv educational nu ar trebui considerat indeplinit, decat daca este indeplinit de toti.
Statele se angajeaza sa faca schimbarile necesare in politicile educationale si sa isi concentreze efor-
turile asupra celor mai dezavantajati, in special a celor cu dizabilitati, pentru a se asigura ca nimeni
nu este lasat in urma.

Summitul ,,Educatie pentru
dezvoltare” de la Oslo (2015)

Documente de politici europene

Rezolutia Consiliului
European cu privire la
oportunitati egale in
educatie si formare pen-
tru elevii si studentii cu
dizabilitati (2003)

Disponibilitatea dispozitivelor de asistentd, cadre didactice bine instruite si sprijinite, un proces de in-
struire si materiale de nvatare adecvate constituie preconditii necesare pentru a asigura ca copiii cu
dizabilitati sa mearga la scoald, sa ramana in scoald si sa realizeze experiente de invatare de succes.

Documentul contine principalele angajamente europene care ghideaza statele membre, dar si cele
care aspira la integrarea in UE, in elaborarea politicilor educationale incluzive.

Recomandarea CM/Rec
(2006)5 a Consiliului de
Ministri al Statelor Membre
ale Consiliului Europei si
Planul de actiuni pentru
promovarea drepturilor si
participarii depline a persoa-
nelor cu dizabilitati in socie-
tate: cresterea calitatii vietii
persoanelor cu dizabilitati in
Europa 2006-2015

Cele 15 linii de actiune ale Planului de Actiuni al Consiliului Europei cu privire la persoanele cu dizabi-
litati sunt complementare si stipuleaza toate obiectivele specifice pentru a construi societati incluzive
si participative, respectand drepturile fundamentale ale tuturor membrilor in diversitatea lor, inclusiv
dreptul la educatie (directie de actiune distincta, nr. 4).

Printre actiunile specifice pe care trebuie sa le intreprinda statele membre pentru dezvoltarea/promo-

varea educatiei incluzive se mentioneaza:

e incurajarea si sprijinirea dezvoltarii sistemului educational de tip unificat, incluzand invatamantul
general si cel specializat care promoveaza schimbul de experienta si o incluziune mai larga a
copiilor cu dizabilitati in comunitate;

e evaluarea timpurie a cerintelor educationale speciale ale copiilor cu dizabilitati in scopul planificarii
interventiilor educationale;

e monitorizarea implementarii planurilor educationale individualizate;

e asigurarea sprijinului necesar pentru copiii cu dizabilitati in cadrul sistemului de invatamant general
pentru a facilita educatia lor eficienta.

In cazuri exceptionale, cand cerintele educationale speciale, evaluate profesional, nu sunt satisfacute

in cadrul sistemului de invatamant general, statele membre se vor asigura ca sunt luate masuri de

sprijin alternative eficiente, in scopul incluziunii totale. Toate dispozitile generale si speciale trebuie sa
incurajeze tranzitia la invatamantul general si sa reflecte aceleasi obiective si standarde.

Declaratia "Viziunea Tine-
rilor in domeniul Educatiei
Incluzive” (Lisabona, 2007)

"Noi vedem o multime de beneficii ale educatiei incluzive... Avem nevoie sa avem si sa interactionam
cu prieteni cu sau fara necesitati speciale... Educatia incluziva este reciproc benefica pentru noi si
pentru toata lumea”.

Agenda Europa 2020 (2009)

Educatia copiilor cu cerinte educationale speciale este o prioritate in domeniul educatiei in perspec-
tiva anului 2020.

Documentul Comisiei Euro-
pene “Suport pentru copiii
cu cerinte educationale spe-
ciale” (2013)

Exista, la nivel european, un consens politic general privind importanta educatiei incluzive si a asigu-
rarii drepturilor copiilor cu cerinte educationale speciale la educatie in medii comune. Se subliniaza
ideea ca acordarea de sprijin pentru copiii cu cerinte educationale speciale este o problema care
trebuie sa preocupe guvernele si sistemele de educatie, in sensul crearii, dezvoltarii si consolidarii
institutiilor, structurilor, serviciilor de suport educational.

Recomandarea CM/
Rec(2012)6 a Comitetului de
Ministri al Statelor membre
privind protectia si promo-
varea drepturilor femeilor si
fetelor cu dizabilitati

Tine de responsabilitatea guvernelor statelor membre de a identifica si elimina toate obstacolele

care impiedica participarea femeilor si fetelor cu dizabilitati in societate si de a evita aparitia unor

noi obstacole, In calea spre asigurarea drepturilor egale si democratice tuturor persoanelor, prin
recunoasterea faptului, ca societatea in intregime ar trebui sa beneficieze de diversitate si participa-
rea egala a tuturor.

Serviciile de consiliere, scolile si universitatile, furnizorii de formare profesionala si factorii de decizie i
formatorii din domeniul educatiei si reabilitarii profesionale ar trebui sa fie informati si pregatiti in mod
corespunzator sa ia masurile necesare pentru a se asigura ca femeile si fetele cu dizabilitati beneficiaza de
educatie si pregatire pentru angajare in piata fortei de munca care ar trebui sa le asigure independenta.

Recomandarea CM/
Rec(2013)2 a Consiliului de
Ministri al Statelor Mem-
bre ale Consiliului Europei
pentru asigurarea incluziunii
totale a copiilor si tinerilor
cu dizabilitati in societate

Guvernele, impreuna cu diversi actori publici si privati, trebuie sa se angajeze:

® sa prioritizeze, monitorizeze si sa sustina obligatiile juridice internationale de a furniza o educatie
incluziva, adaptata la nevoile individuale ale elevilor cu dizabilitati, oferind, in acelasi timp, sprijinul
necesar si oportunitatile de a obtine cele mai complete posibilitati educationale si sociale pentru
copiii si tinerii cu dizabilitati din copilarie si pana la maturitate, de la etapa prescolara pana la intra-
rea pe piata muncii si in procesul invatarii pe parcursul intregii vieti;

® 53 elaboreze planuri de actiune pentru a reforma sistemele educationale pentru a fi incluzive.

Perioada de tranzitie si dezvoltarea profesionala a personalului existent al institutiilor de Tnvatamant

general, colegiilor si universitatilor ar trebui finantate in mod corespunzator pentru a ajuta intregul

sistem si actorii sai sa puna in aplicare principiile educatiei incluzive si sa fie mai eficace in acest

domeniu. Aceste planuri trebuie sa fie strans legate de politicile de dezinstitutionalizare.
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Anexa 3

Sinteza celor mai importante documente de politici si acte normative

nationale, care contin referinte la dreptul la educatie si educatia incluziva

Constitutia Republicii Moldova
(1994)

Prevede asigurarea dreptului la invatatura prin invatamant general obligatoriu, invatdmant liceal,
profesional, invatamant superior, precum si prin alte forme de instruire. Dreptul prioritar de a
alege tipul si forma de instruire a copiilor revine parintilor.

Legea privind drepturile copilului
(1994)

Stipuleaza ca toti copiii sunt egali in drepturi fara deosebire de rasa, nationalitate, origine etnica,
sex, limba, religie, convingeri, avere sau origine sociala. Declara protectia de catre stat si socie-
tate a copilului si familiei drept preocupare politica, sociala si economica de prim ordin.
Prevede asigurarea sanatatii fizice si spirituale a copilului, acordarea unei griji deosebite si
protectiei sociale copiilor lipsiti temporar sau permanent de anturajul familiei sau care se afla in
alte conditii nefavorabile sau extreme. Statul garanteaza fiecarui copil dreptul la un nivel de viata
adecvat dezvoltarii sale fizice, intelectuale, spirituale si sociale.

Strategia Nationala "Educatie
pentru Toti” (2003)

Prevede promovarea politicilor de integrare a copiilor cu cerinte educationale speciale in
sistemul educational comun, elaborarea suportului metodic adecvat, in special pentru instruirea
copiilor in situatii deosebit de dificile de dezvoltare si/sau sociale; integrarea sociala a copiilor
aflati in situatii deosebit de dificile, crearea conditiilor adecvate pentru dezvoltarea lor psihoso-
ciald; sustinerea materiala a copiilor din familile socialmente vulnerabile; integrarea copiilor cu
cerinte educationale speciale in institutiile de Invatamant general.

Strategia nationala si Planul de
actiuni privind reforma sistemului
rezidential de ingrijire a copilu-
lui pe anii 2007-2012 (2007)

Stabileste obiectivul de asigurare si respectare a dreptului copilului de a creste in mediul familial,
precum si racordarea cadrului legal si institutional de protectie a copilului si familiei la politicile
internationale; asigurarea accesului copilului si familiei la serviciile sociale de o buna calitate

de tip familial si comunitar; consolidarea capacitatilor resurselor umane din sistem; dezvoltarea
unui mecanism financiar eficient si flexibil care sa prevada redirectionarea resurselor financiare
din sistemul rezidential spre serviciile comunitare si de tip familial.

Strategia de incluziune sociala a
persoanelor cu dizabilitati (2010)

Constata ca exercitarea dreptului la educatie in cadrul sistemului general de invataméant al
persoanelor cu dizabilitati se realizeaza sporadic din cauza adaptarii reduse a cailor de acces in
institutii, a mobilierului special, a programelor de invatamant etc.

Prevede reglementarea serviciilor de interventie timpurie si de educatie incluziva, urmate de
instruirea specialistilor din aceste domenii, precum si diversificarea serviciilor existente sociale,
destinate persoanelor cu dizabilitati, servicile medico-sociale de interventie timpurie si de edu-
catie incluziva, orientarea, formarea si reabilitarea profesionald. Un accent deosebit se pune pe
asigurarea accesului persoanelor cu dizabilitati la infrastructura sociala, la mediul informational
si la piata fortei de munca.

Programul de dezvoltare a
educatiei incluzive in Republica
Moldova pentru anii 2011-2020
(2011)

Anunta angajamentele statului si stabileste responsabilitatile autoritatilor centrale si locale, ale
sistemului si institutilor de invatamant in promovarea incluziunii prin dezvoltarea politicilor si
practicilor educationale, orientate spre asigurarea oportunitatilor si sanselor egale pentru toti
copiii de a beneficia de drepturile firesti de dezvoltare si educatie in medii comune de nvatare.
Prevede reconsiderarea si adaptarea continua a sistemului de invatamant in sensul crearii unui
mediu educational prietenos, accesibil, in masura sa raspunda cerintelor tuturor copiilor.

Standardele de calitate pentru
institutiile de invatamant primar
si secundar din perspectiva scolii
prietenoase copilului (2013)

Standardele stabilesc:

e respectarea interesului superior al copilului drept principii de baza in asigurarea calitatii
educatiei;

e individualizarea si abordarea inter/multidisciplinara ca preconditii pentru incluziunea in
invatamantul general a tuturor copiilor, iar prin aceasta — descresterea efectelor excluderii
sociale.

Standardele vizeaza aspecte importante ale organizarii institutionale si a procesului educational

centrat pe copil si necesitatile acestuia. Una din dimensiunile de baza ale Standardelor — Incluzi-

unea educationald — prevede asigurarea de catre institutiile de invatamant primar si secundar a

unor conditii obligatorii pentru promovarea educatiei incluzive de calitate:

e Institutia educationala cuprinde toti copiii, indiferent de nationalitate, gen, origine si stare
sociald, apartenenta politica sau religioasa, stare a sanatatii si creeaza conditii optime pentru
realizarea si dezvoltarea potentialului propriu in cadrul procesului educational.

¢ Toti copiii beneficiaza de atitudine nediscriminatorie, si respectarea tuturor diferentelor.

e Toti copiii beneficiaza de un mediu accesibil si favorabil.
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Codul Educatiei (2014)

Stabileste ca:

e Educatia are ca misiune satisfacerea cerintelor educationale ale individului si societatii;

e Cetatenii Republicii Moldova au drepturi egale de acces la educatie;

e invatdmantul pentru copiii si elevii cu CES este parte integranta a sistemului de invatamant si
are drept scop educarea, reabilitarea si/sau recuperarea si incluziunea educationald, sociala
si profesionala a persoanelor cu dificultati de invatare, de comunicare si interactiune, cu
deficiente senzoriale si fizice, emotionale si comportamentale, sociale.

e Statul asigura integrarea in sistemul de nvatamant a copiilor si elevilor cu CES prin inscrierea
copilului sau elevului cu CES in grupa sau clasa corespunzatoare din institutia de invatamant
general; prin abordarea individualizata, determinarea formei de incluziune, examinarea si/sau
reexaminarea complexa.

* In institutiile de invatamant general activeaza cadre didactice de sprijin abilitate pentru incluzi-
unea copiilor si elevilor cu CES.

Strategia de dezvoltare a
educatiei pentru anii 2014-2020
”Educatia 2020” (2014)

Prevede crearea, catre anul 2020, a unui un sistem de educatie care este accesibil tuturor, care
ofera educatie de calitate, relevanta pentru societate si economie. Acest deziderat urmeaza a fi
realizat inclusiv prin promovarea si asigurarea educatiei incluzive la nivel de sistem educational.

Planul de actiuni pe anii 2015-
2017 pentru implementarea
Programului de dezvoltare a
educatiei incluzive in Republica
Moldova pentru anii 2011-2020
(HG nr.858 din 17.12.2015)

Contine actiuni concrete privind organizarea si functionarea sistemului educational si a altor sis-
teme, astfel incat educatia incluziva sa se transfere de la stadiul politicilor la cel al functionalitatii
la nivel de comunitate, unitate educationala, copil, familie.

Ariile de interventie ale Planului vizeaza asigurarea accesului la educatie prin consolidarea
cadrului normativ, reorganizarea sistemului de invatamant special, consolidarea capacitatilor
institutionale si profesionale la toate nivelurile de invatamant pentru asigurarea accesului,
relevantei si calitatii educatiei incluziv.

CADRUL CONCEPTUAL $I LEGISLATIV DE DEZVOLTARE A EDUCATIEI INCLUZIVE

45



46

Anexa 4

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Lista actelor normative si a documentelor metodologice in domeniul educatiei incluzive

Regulamentul cu privire la organizarea si functionarea Centrului Republican de Asistentd Psi-
hopedagogici (aprobat prin HG nr.732 din 16.09.2013).

Regulamentul-cadru cu privire la organizarea si functionarea Serviciului raional/municipal de
asistentd psihopedagogicd (aprobat prin HG nr.732 din 16.09.2013).

Regulamentul privind redirectionarea resurselor financiare in cadrul reformarii institutiilor
rezidentiale (aprobat prin HG nr.351 din 29.05.2012).

Reglementiri privind salarizarea cadrelor didactice de sprijin (completiri la HG nr.381 din
13.04.2006, operate prin HG nr.791 din 23.10.2013).

Finantarea in bazi de cost-standard per elev a institutiilor de invitimant primar i secundar
general din subordinea APL de nivelul al doilea (aprobati prin HG nr.868 din 08.10.2014).
Metodologia de evaluare a dezvoltirii copilului (aprobati prin Ordinul ME nr.99 din
26.02.2015).

Metodologia de organizare si functionare a Centrului de Resurse pentru Educatia Incluziva
(aprobati prin Ordinul ME nr.100 din 26.02.2015).

Instructiunea de organizare a invitimantului la domiciliu (aprobati prin Ordinul ME nr.98
din 26.02.2015).

Instructiunea privind procedurile specifice de examinare a elevilor cu cerinte educationale spe-
ciale (aprobatid prin Ordinul ME nr.156 din 20.03.2015).

Reglementiri si conditii specifice de evaluare finald si certificare a elevilor cu cerinte
educationale speciale din institutiile de invatimant general obligatoriu, care au studiat dupi
un plan educational individualizat, in baza unui curriculum modificat (aprobate prin Ordinul
ME nr.311 din 05.05.2015).

Structura-model si Ghidul de implementare a Planului educational individualizat (aprobat
prin Ordinul ME nr.952 din 06.12.2011).

Ghidul metodologic "Adaptiri curriculare si evaluarea progresului scolar in contextul educatiei
incluzive” (aprobat prin decizia Consiliului National pentru Curriculum din 09.02.2012, Or-
dinul ME nr.139 din 15.03.2012).

Ghidul metodologic “Evaluarea dezvoltirii copilului” (aprobat prin decizia Consiliului
National pentru Curriculum din 30.01.2015, Ordinul ME nr.158 din 23.03.2015).

Ghidul metodologic "Suportul educational. Asistenta copiilor cu cerinte educationale speci-
ale” (aprobat prin decizia Consiliului National pentru Curriculum din 30.01.2015, Ordinul
ME nr.158 din 23.03.2015).

Unitatea de curs Educatie incluzivi. Modul obligatoriu pentru implementare in formarea
initiali a cadrelor didactice la ciclul I al studiilor superioare (aprobati prin Ordinul ME nr.125
din 07.03.2012).

Curriculumul de formare continud in domeniul educatiei incluzive (aprobat de Consiliul
Stiintifico-didactic al ISE, proces-verbal nr.8 din 26 iunie 2014).

Ghidul de implementare a Planului educational individualizat, editie revizuti (aprobat prin
decizia Consiliului National pentru Curriculum din 06.07.2017).

Ghidul metodologic ,Individualizarea procesului educational prin adaptari curriculare” revi-
zuta (aprobat prin decizia Consiliului National pentru Curriculum din 06.07.2017).

Ghidul metodologic ,Incluziunea copiilor cu tulburiri din spectrul autist” (aprobat prin deci-
zia Consiliului National pentru Curriculum din 06.07.2017).
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Finalitati S
’ cheie
Ca rezultat al studierii acestui capitol, studentii: * Management
e vor achizitiona cunostinte si isi vor forma * Management
competente de orientare in nivelurile educational
managementului educatiei incluzive; e Managementul
e vor cunoaste si vor putea determina rolurile si educatiei incluzive
responsabilittile fiecdrui nivel de management al e Scoala incluziva
educatiei incluzive; e Structuri/serviciu de
e vor avea competente de corelare a conceptelor suport
teoretice privind educatia incluziva cu practica e Personal de suport.

educationala curenta, in special in aspecte de
planificare (strategica, operationald) a proceselor
aferente dezvoltarii educatiei incluzive;

e fsi vor forma atitudini si perceptii corecte privind
educatia incluziva, necesitatea, importanta si
beneficiile acesteia.

2.1. Concepte de baza: management - management educational -
managementul educatiei incluzive

Numit stiintd a lumii moderne, managementul este foarte sensibil la schim-

barile care au loc in societiti si sisteme si cunoaste o evolutie fulminanta
sub presiunea diferitor factori: cresterea ritmului de inovare si nevoia de reactie ra-
pida la schimbare, complexitatea proceselor, relatiilor, avansarea tehnologiilor etc.

Privit din perspectiva generald, managementul este parte integranta si poate fi
asociat cu orice domeniu, presupunénd organizarea i mobilizarea tuturor resur-
selor intr-un sistem care si asigure realizarea obiectivelor domeniului i calitatea
proceselor. Managementul influenteaza, astfel, directiile de activitate, prioritatile
recunoscute si obiectivele de atins.

Fiind considerat un aspect implicit al organizirii unui domeniu, managementul:

e se desfisoard intr-un cadru organizational structurat si cu roluri precise;
e cste axat pe atingerea scopurilor si obiectivelor;

e sc realizeaza prin efortul resurselor umane;

o utilizeaza/valorifica sisteme si proceduri pre-stabilite.

Implicind analiza, planificare, implementare si control, managementul se manifes-
ta, cu diferitd intensitate, pe multiple planuri: al procesului decizional, al structuri-
lor organizationale, al comunicirii interne si externe etc. Cultura si calitatea mana-
gementului influenteaza eficienta proceselor, progresul si performanta domeniului.

Ca si alte domenii de activitate, invitimantul tinde si devini un sistem deschis,
receptiv la schimbare, capabil si corespunda standardelor de calitate impuse de
cerintele timpului. Acest deziderat poate fi realizat prin promovarea si asigura-
rea unui management calitativ la toate nivelurile: la nivel de sistem, de unitate
educationali si de individ (furnizor si receptor/beneficiar al educatiei).
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In calitate de doctrini, managementul educational se constituie dintr-o serie

de principii si precepte legate, in primul rind, de actul educational propriu-zis,
desfasurat la clasa, principii si precepte rezultate din idei i ideologii fundamentale
ale psihologici sociologiei si eticii®.

Termenul “management educational” este cunoscut ca avind diverse semnificatii:

e Directionarea sistemului si institutiilor spre atingerea obiectivelor stabilite,
prin realizarea unor procese determinate;

o Grupul de oameni/specialisti care administreazd domeniul invatimantului ca
sistem si ca unitati educationale, care au autoritatea pentru a lua deciziile adec-
vate privind programele aplicate, resursele umane, finantele, echipamentele
etc., care asigurd functionarea domeniului.

Managementul educational se bazeazi pe trei caracteristici:

e abordarea globali a tuturor elementelor educatiei si a aplicatiilor specifice func-
tiei conducerii, la diverse niveluri;

o valorificarea optima a resurselor pedagogice ale sistemului educatiei, prin func-
tiile manageriale: planificare — organizare, orientare metodologici, reglare —
autoreglare;

e asigurarea evolutiei inovatoare de perspectivi a sistemului la diferite niveluri
de organizare.

Managementului educational este important si necesar, pentru ci:

asigurd functionarea efectivi si eficientd a domeniului;

imprima calitate proceselor din sector;

contribuie la realizarea obiectivelor si atingerea finalititilor educatiei;
optimizeazi utilizarea resurselor;

contribuie la instaurarea unor relatii interpersonale pozitive si la motivarea
personalului etc.

Numeroasele studii si cercetdri la nivel mondial dovedesc ci, prin finalititile si
procesele promovate, managementul constituie un element fundamental si indis-
pensabil organizirii si functionarii sistemelor, organizatiilor si chiar indivizilor.
Rolul managementului este de a genera sistemul de organizare a unor procese in
scopul ridicdrii/asiguririi eficientei acestora.

Dezvoltarea educatiei incluzive nu face exceptie de la aceasti constatare: si in con-
textul EI managementul vizeazi sistemul, institutiile si indivizii, precum si toate
resursele implicate: umane, informationale, materiale, financiare, de timp. Fiind
un proces complex care se deruleazi pe toati verticala sistemului educational, EI
necesitid mecanisme clare de planificare, organizare, coordonare, orientare, indru-
mare metodologici, reglare/autoreglare si colaborare, care tin de domeniul mana-
gementului. Managementul EI presupune adaptarea principiilor si metodologiilor
proprii managementului general si subordonarea acestora principiilor i obiective-
lor EI, realizate la diferite niveluri.

42 Ganihar N. N. Fundamentals of Educational Management. NE: Global Vision Publishing House, 2016.
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2.2. Niveluri de management in educatia incluziva. Institutii/
structuri/servicii cu atributii si responsabilitati in implementarea
educatiei incluzive

Trecerea in revistd a diferitor teorii si concepte privind educatia incluzivi

si a conceptelor conexe denotd complexitatea fenomenului si procesului
incluziunii, abordarea sistemica si trans-sistemica a cirora este impusa de insisi
esenta acestora.

Designul managementului EI se prezinti ca un construct plurivalent, constituit
din diferite elemente inter-relationate.

Figura 2.1

Designul managementului El

Managementul El

Procese

Principii Obiective

3
B
=8

La baza constructului stau principiile EI, deduse din politicile nationale si
internationale in domeniu:

e principiul drepturilor egale in domeniul educatiei;

e principiul egalizarii sanselor;

e principiul interesului superior al copilului;

e principiul nondiscrimindrii, tolerantei si valorificrii tuturor diferentelor;

° principiul interventiei timpurii;

e principiul individualizirii procesului de educatie si dezvoltarii la maximum a
potentialului fiecarui copil;

e principiul asigurarii serviciilor de sprijin;

e principiul flexibilitdtii in activitatea didactici;

e principiul designului universal care permite crearea unui mediu accesibil tutu-
ror;

e principiul managementului educational participativ;

e principiul cooperarii si parteneriatului social.

Fiecare din principiile mentionate fundamenteaza liniile directorii de actiune si
obiectivele stabilite in functie de nivelul de management la care sunt abordate pro-
cesele EI (strategic, operational/tactic) si de orizontul de timp alocat realizirii lor
(pe termen scurt, mediu si lung). Stabilirea celor mai potrivite obiective drept
tinte dezirabile se face dupa studii si analize care furnizeazd informatia necesari
pentru proiectarea acestora.
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La nivel strategic, obiectivele se vor referi la crearea, dezvoltarea, asigurarea
sustenabilitdtii sistemelor/institutiilor/proceselor. Exemple de obiective stra-
tegice:

Asigurarea dreptului la educatie pentru toti copiii.

Asigurarea educatiei de calitate pentru copiii cu CES.

Crearea sistemului de structuri si servicii de educatie incluziva.
Dezvoltarea parteneriatelor socio-educationale in procesul incluziunii co-
piilor cu CES.

o Sensibilizarea si mobilizarea comunitard in promovarea educatiei incluzive.

Obiectivele operationale, cunoscute si ca obiective tactice, sunt sarcini pe ter-
men scurt, care asigurd realizarea obiectivelor strategice. Spre deosebire de tintele
strategice, obiectivele operationale trebuie sd indice directiile concrete de actiune
si sd reflecte rezultatele asteptate. In plus, obiectivele operationale trebuie si fie
bine definite, concentrate pe obiect, clar formulate astfel incat toti cei implicati sa
inteleagi ce sarcini le revin pentru realizarea obiectivelor.

Exemple de obiective operationale/tactice:

o Evaluareasi identificarea, referirea copiilor cu CES.

o Asigurarea relevantei planificirilor institutionale, ale structurilor,
specialistilor (semestriale, trimestriale, siptimanale, zilnice, per copil etc.).

o Consolidarea capacititilor specialistilor in abordarea CES ale copiilor (po-
sibil cu concretizare: dezadaptare, dificultiti de invitare tulburiri de comu-
nicare etc.).

o Implicarea pirintilor in elaborarea si realizarea PEI.

o Organizarea Siptiménii/Zilei EI etc.

Obiectivele tactice se transpun in activititi concrete, realizarea cirora contribuie la
atingerea obiectivelor. Este vorbadespre procesele El, care asigurd operationalizarea
filozofiei incluziunii in practic educationald curenta.

Procesele pot fi grupate, conventional, in doua mari categorii:

1. cele care tin de re-setarea sistemului prin prisma noilor abordari educationale:
reconsiderarea rolului si atributiilor institutiilor/structurilor si specialistilor,
crearea structurilor/serviciilor si functiilor noi, promovarea drepturilor, sen-
sibilizare, formarea atitudinilor, cooperare etc.;

2. cele care se referi la organizarea efectiva a incluziunii: scolarizare, adaptare, or-
ganizarea asistentei si suportului, formare competente, evaluare, certificare etc.

O alta clasificare, situeaza procesele EI pe niveluri de executie, date fiind
responsabilitatile care revin diferitor actanti in dezvoltarea si promovarea educatiei
incluzive. Acestea sunt reflectate in subcapitolul urmitor.

Un element important al managementului EI sunt resursele, avand, in acest con-

text, semnificatia totalititii surselor si mijloacelor antrenate in dezvoltarea educatiei
incluzive. Fird a fi exhaustivi, prezentim doar cateva din tipurile de resurse:
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o Informative: politici, legislatie, metodologii, instructiuni, studii, cercetiri, lite-
ratura etc.;

o Informationale: site-uri, webinare, platforme cu informatii electronice, pe di-
verse categorii;

o Umane: specialistii angajati in implementarea EI i competentele lor;

o Financiare: bugete alocate pentru realizarea proceselor;

e Materiale: infrastructurd, echipamente etc.

Esenta designului managementului El o constituie interconexiunea intre principii,
obiective, procese, si resurse astfel incit acestea sd aiba impact asupra beneficiari-
lor EL In acest context, se vor lua in considerare beneficiarii directi si cei indirecti.

In mod firesc si evident, beneficiarii directi ai educatiei incluzive sunt copiii. Desi
teoretic EI vizeaza toti copiii, tinerii §i chiar adultii, Programul de dezvoltare a
educatiei incluzive expune o listd concreti a beneficiarilor directi®:

e copiii orfani, abandonati, lipsiti de ingrijire parinteasci;

e copiii din familiile defavorizate;

e copiii institutionalizati;

e copiii cu dizabilititi;cu dificultiti de invitare si comunicare;

e copiii cu tulburari psihice, devieri de comportament sau emotionale, alte stiri
patologice;

e copiii minoritatilor nationale, grupurilor religioase sau lingvistice;

e copiii refugiatilor sau copiii persoanelor intern deplasate;

e alte categorii de copii, tineri si adulti care, din diferite motive, sunt marginali-
zati sau exclusi in procesul accederii si realizérii unui program de educatie.

In calitate de beneficiari indirecti, Programul mentioneazi, in primul rind, fami-
liile/parintii copiilor, dar si cadrele didactice, specialistii din domeniile conexe,
autorititile de toate nivelurile, comunititile si societatea ca intreg.

Stabilirea impactului EI urmeazi si se realizeze prin monitorizare si evaluare,
prin colectarea periodici, in rezultatul unor proceduri riguroase si transparente, a
informatiilor privind modul de realizare a proceselor planificate si analiza acestora
prin raportare la obiectivele proiectate. Sinergia M&E este determinata de faptul
cd (1) furnizeazd informatii si sugereaza optiuni pentru imbunititirea continud a
proceselor si, dupa caz, revizuirea obiectivelor, emiterea judecitilor de valoare cu
privire la eficienta proceselor; (2) genereazi cunostinte/informatii despre cele mai
bune practici, despre problemele existente, lectiile invitate etc.

In cadrul designului managementului EI, este important si se asigure coordonarea
tuturor elementelor acestuia. Prezentim mai jos un exemplu prin care se ilustreaza
coerenta respectiva.

43 Pct. 58 din Programul de dezvoltare a educatiei incluzive in Republica Moldova pentru anii 2011-2020. HG nr.523 din
11.07.2011. Monitorul Oficial nr.114-116 din 15.07.2011, art. 589

44 Pct. 59 din Programul de dezvoltare a educatiei incluzive in Republica Moldova pentru anii 2011-2020. HG nr.523 din
11.07.2011. Monitorul Oficial nr.114-116 din 15.07.2011, art. 589
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Matricea elementelor designul

Principii

Principiul
drepturilor
egalen
domeniul
educatiei

Obiective
strategic

Asigurarea
educatiei
de calitate
pentru copiii
cu CES

Obiective
operationale

managementu

Procese/activitati

Resurse

Instituirea e Analiza necesitatilor institutiei in personal de | Buget planificat
posturilor de suport (bazata pe necesitatile copiilor inrolati). | pentru salarizarea
personal de e Planificarea tipurilor si numarului de unitati de | unitatilor de perso-
suport personal de suport. nal de suport
e Formularea propunerilor de buget pentru
instituirea tutuirea posturilor noi. Resurse umane
e Recrutarea si pregatirea pentru intrarea in desemnate pentru
functie a titularilor posturilor. sprijinirea titularilor
e Monitorizarea&Evaluarea calitatii activitatiiin | posturilor noi
lucrul cu copiii cu CES. (mentorat)
Dezvoltarea e |nstituirea si organizarea activitatilor Resurse metodolo-
competentelor intrascolare de formare continua a personalu- | gice: formatori, su-
profesionale lui didactic: porturi informative,
ale angajatilor = Seminarul permanent "Dezvoltarea practici- | materiale didactice
in aborda- lor incluzive”.
rea CES ale = Ateliere de lucru (pe comisii metodice/arii
copiilor curriculare): "Elaborarea PEI”, "Modificarea

curriculumului”, "Elaborarea testelor indivi-
dualizate” etc.

Promovarea bunelor practici inregistrate in

cadrul scolii:

= Organizarea activitatilor demonstrative si de
tip coaching

= Instituirea mentoratului

Asistarea reciproca etc.

Plan de promo-
vare elaborat,
responsabilitati
delimitate, timp
alocat

Delegarea angajatilor la cursuri de forma-
re continua (conform ofertelor institutiilor
formatoare)

Buget planificat
pentru forma-
rea continua a
angajatilor

Organizarea si realizarea procesului de
accedere la grade didactice a personalului
de suport

Plan de atestare
Buget, sporuri la
salarii

Impact asupra
calitatii educatiei
copiilor cu CES, ex-
primat in asistenta
calificata. Indicatori:
e Posturi instituite
e Specialisti
angajati si
formati
e Prestatie profe-
sionala evaluata
continuu si
imbunatatita

Educatia incluziva se dezvoltd intr-un cadru managerial, structurat pe niveluri, in

care se regisesc autorititile, institutiile, structurile si serviciile cu atributii in do-

meniu, precum si specialistii-parte a acestor entitati. Privit din aceasta perspecti-

v, managementul EI este determinant pentru organizarea institutionald §i pentru

organizarea activititii angajatilor: Fiecare subiect (entititi si specialisti) trebuie sd
aiba o viziune clara asupra locului si rolului siu in dezvoltarea si promovarea EI si

asupra pozitiei sale in raport cu alti actanti in procesele EL
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m In prezent in Republica Moldova managementul EI se structureazi pe trei nive-

luri, dupd cum urmeaza:

Figura 2.2
Niveluri de management El

Ministerul Educatiei
Nivel central \/ I v
Institutul de Stiinte ale Centrul Republican de
Educatiei Asistenta Psihopedagogica
Directia '
Educatie Responsabilul EI
Nivel local raional
Serviciul de asistenta
psihopedagogica
Serviciile
Nivel local comunitare
comunitar,
institutional icii
: ol oMl Echipa PEI CREI Personal de suport
institutionale

Dupa cum rezulti din figura de mai sus, cele mai multe servicii de suport se rega-
sesc la nivel comunitar/institutional si este firesc si fie asa, deoarece anume acolo
se afld copilul care are nevoie de sprijin in invatare si dezvoltare.

Suplimentar la autoritatile, structurile, institutiile i serviciile pe niveluri de mana-
gement EI, la fiecare din cele trei niveluri se situeazi, respectiv, ministere, agentii,
institutii din domenii conexe, cu atributii directe sau indirecte in domeniul EI. La
fel, la toate nivelurile pot fi/se regisesc organizatii neguvernamentale cu preocu-
pare si expertizd in domeniu.

Atributiile fiecarui nivel de management reies din legislatia care reglementeaza do-
meniul/domeniile si se rezuma, in principal, la urmitoarele:

1. La nivel central:

e Elaborarea si promovarea politicilor EI;

e Asigurarea cadrului normativ si metodologic pentru dezvoltarea EI;

e Realizarea proiectelor de cercetare in domeniu;

o Crearea si asigurarea functionalititii sistemului de formare initiald si continua
in domeniul EI;

e Asigurarea financiard a domeniului;

e Monitorizarea si evaluarea proceselor la nivel national in scopul asigurarii
calititii acestora.
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. La nivel local raional:

[\

e Implementarea politicilor de stat i asigurarea respectirii actelor legislative in
domeniu;

o Identificarea, evaluarea si evidenta copiilor cu CES si/sau dizabilitati;

e Asigurarea, in comun cu APL 1 si périntii, a scolarizérii tuturor copiilor cu
varsta cuprinsd intre 6(7) — 18 ani, inclusiv a celor cu CES si/sau dizabilititi.
Evidenta copiilor;

o Crearea sistemelor de suport multidisciplinar pentru copiii cu CES: structuri,
servicii, functii;

o Planificarea si alocarea intemeiata a resurselor financiare pentru sustinerea dez-
voltarii EI;

o Asigurarea dezvoltirii profesionale continue si a cresterii competentelor perso-
nalului din invitdmant pentru lucrul cu copiii cu CES;

e Monitorizarea si evaluarea proceselor la nivel raional/municipal in scopul asi-
guririi calitatii acestora.

3. La nivel local comunitar:

o Aplicarea si asigurarea respectirii prevederilor legislatiei in vigoare in ceea ce
priveste dreptul si accesul la educatie al tuturor copiilor din teritoriul adminis-
trat;

o Contributia la asigurarea, in comun cu pdrintii, a scolarizérii copiilor, inclusiv
a celor cu CES si/sau dizabilitati;

o Crearea si finantarea serviciilor in institutiile al ciror fondator este autoritatea
locald de nivelul 1;

e Asigurarea protectiei sociale a copiilor in situatie de dificultate si abordirii in-
tersectoriale a cazurilor;

o Responsabilizarea parintilor pentru scolarizarea copiilor si asigurarea educatiei/
dezvoltirii lor;

o Sensibilizarea si mobilizarea comunitari privind drepturile copiilor, inclusiv
dreptul la educatie.

La nivel local, institutional:

e Dezvoltarea institutionala, a culturii, politicilor si practicilor incluzive;

e Crearea si asigurarea functiondrii calitative a structurilor si serviciilor EI/de
suport;

o Organizarea procesului educational din perspectivi incluzivi, centrat pe cel ce
invita, cu accent pe diferentiere si individualizare;

o Asigurarea mediului educational incluziv, accesibil i prietenos copiilor;

e Crearea grupurilor de promotori ai incluziunii din copii, cadre didactice,
parinti;

o Diseminarea si promovarea bunelor practici, a experientelor pozitive.

In ierarhia sistemul de institutii publice/servicii cu atributii in asigurarea dreptu-
lui la educatie pentru toti copiii, se evidentiazi structurile de asistenta psihopeda-
gogici: Centrul Republican de Asistentd Psihopedagogici (CRAP) si Serviciul
raional/municipal de asistenta psihopedagogici (SAP).
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In conformitate cu legislatia in vigoare®, atributiile de bazi ale Centrului Repu-
blican de Asistenta Psihopedagogici vizeazi:

e coordonarea si monitorizarea activititii SAP;

e acordarea suportului metodologic SAP, autorititilor APL, familiei copilului
sau altor structuri in procesul dezvoltirii EI la nivel de raion si institutie de
invatamant;

e claborarea metodologiilor de evaluare si asistentd a copiilor pentru specialistii
serviciilor, psihologii institutiilor de invitimant prescolar, primar si secundar
general, cadrele didactice, cadrele didactice de sprijin, precum si pentru alti spe-
cialisti implicati in proces;

o claborarea recomandirilor metodologice privind adaptarile curriculare, dez-
voltarea PEI, principiile de organizare a evaluirilor si sustinerea probelor de
evaluare pentru copiii cu CES;

e administrarea bazelor de date si monitorizarea, la nivel national, a situatiei tu-
turor copiilor beneficiari ai serviciilor de asistentd psihopedagogica;

e initierea si dezvoltarea parteneriatelor intersectoriale cu diferite structuri in ve-
derea implementirii programelor EI;

e organizarea si realizarea programelor de informare-educare-comunicare si sen-
sibilizare publici in domeniile ce se inscriu in aria de activitate a Centrului;

e cxaminarea contestatiilor privind procesul de evaluare complexa a dezvoltirii
copiilor, stabilirea CES, acordarea asistentei psihopedagogice copilului si fami-
liei, acordarea asistentei metodologice specialistilor in lucrul cu copiii cu CES

la nivel de SAP etc.

La nivel raional, procesul de dezvoltare a EI este coordonat de OLSDI, prin res-
ponsabilul EI, desemnat din rindul specialistilor organului de specialitate si prin
SAP, ca structuri subordonati OLSDI.

Responsabilul EI exercitd, in principal, urmitoarele atributii manageriale:

1. Planificare: stabilirea obiectivelor de dezvoltare strategici a EI (pe termen
scurt, mediu si lung); elaborarea planurilor in domeniu.

2. Organizare: asigurarea realizarii obiectivelor stabilite, identificarea si asigura-
rea alocirii resurselor necesare in acest sens (timp, oameni, finante).

3. Coordonare: asigurarea armonizarii tuturor proceselor la nivel raional, deci-
ziilor si activititilor care s conduci la realizarea obiectivelor EI in teritoriu.

4. Antrenare: implicarea institutiilor subordonate si a celor din domenii conexe
in realizarea proceselor EI

5. M&E: supervizarea derulirii proceselor EI, estimarea nivelului de calitate,
eficientd si relevantd a acestora, formularea propunerilor de imbunititire;
acordarea asistentei metodologice subiectilor EI pentru asigurarea calititii EL.

45 Regulamentul cu privire la organizarea si functionarea Centrului Republican de Asistenti Psihopedagogici. HG nr732

din 16.09.2013. Monitorul Oficial nr.206-211 din 20.09.2013, art.823
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Figura 2.3

Functiile manageriale ale responsabilului El
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Functiile manageriale ale responsabilului EI sunt inter-relationate, complexe si de-
finitorii pentru implementarea cu succes a EI la nivel regional. Anume acest fapt
face ca responsabilul EI si fie considerat un focal-point in sistemul de structuri si
servicii EI. Atributiile concretizate ale responsabilului EI sunt precizate in Fisa de
post, un model al careia este dat in Anexa 1.

Alituri de responsabilul EI, un rol determinant in dezvoltarea educatiei incluzive
la nivel regional (raional, municipal) il are Serviciul de asistenta psihopedago-
gicd, institutie din subordinea OLSDI. Desi creat relativ recent (2013), SAP s-a
pozitionat ferm in sistemul de structuri si servicii EI datoritd importantei sarcini-
lor si responsabilititilor in procesul dezvoltirii EL In conformitate cu actele nor-
mative care ii reglementeazi activitatea®, SAP:

o realizeazi evaluarea complexa a dezvoltirii copiilor pentru asigurarea incluziu-
nii educationale;

o stabileste CES si elaboreazd recomandari privind masurile de interventie si
serviciile de suport adresate copiilor cu CES, in functie de necesitatile lor spe-
cifice;

o realizeazi reevaluarea copiilor cu CES, cel putin o dati pe an;

e ecmite recomandiri privind formele de incluziune a copilului (totala, partial,
ocazionald) si organizarea instruirii individuale a copiilor la domiciliu;

e acordi asistenta psihopedagogici, logopedici, psihologica, precum si alte ser-
vicii, dupi caz, copilului inclus in institutiile care nu dispun de servicii specia-
lizate;

e oferd suport metodologic privind asistenta psihopedagogici si consilierea psi-
hologicid institutiilor de invitimant prescolar, primar, secundar general, pre-
cum si altor institutii implicate in realizarea interventiilor menite si rezolve
problemele cu care se confrunti copiii;

o colaboreazi cu comisiile multidisciplinare din institutiile de invatimant in ve-
derea evaluirii copiilor §i organizirii proceselor EI;

e monitorizeaza, evalueazd si supervizeaza activitatea specialistilor implicati in
procesele EI;

o administreaza baze de date si monitorizeaza la nivel raional/municipal situatia
tuturor copiilor beneficiari ai serviciilor de asistentd psihopedagogici;

46 Regulamentul-cadru cu privire la organizarea si functionarea Serviciului raional/municipal de asistentd psihopedagogici.

HG nr732 din 16.09.2013. Monitorul Oficial nr.206-211 din 20.09.2013, art.823.
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e initiaza si dezvoltd parteneriate cu diferite structuri;
e desfisoard programe de informare-educare-comunicare si sensibilizare publica.

Functiile manageriale ale SAP trebuie sa fie abordate dintr-o dubla perspectivi:

e a managementului /ztern, presupunind planificarea, organizarea si realizarea
activititilor SAP;

e a managementului extern, cu referire la planificarea, organizarea si acordarea
suportului/asistentei metodologice in planificarea, organizarea si realizarea
activitatilor altor institutii.

Formele de exercitare a functiilor manageriale ale SAP sunt cele proprii sistemului
de educatie si sunt reflectate in planurile de activitate ale SAP. Compartimentele
planificarii activititii SAP derivi din atributiile de bazé ale Serviciului si se referi la:

1. Analiza situatiei in domeniul de responsabilitate si stabilirea obiectivelor con-
form prioritatilor identificate in procesul analizei.

Organizarea institutionalid. Managementul intern al SAP.

Evaluarea complexi a dezvoltarii copiilor.

Asistenta psihopedagogici a copiilor cu CES.

Acordarea asistentei metodologice institutiilor, serviciilor si specialistilor.
Consolidarea capacitatilor institutionale si ale specialistilor SAP.

NV R

Dezvoltarea parteneriatelor pe domeniul de activitate.

Structura recomandati pentru Planul anual de activitate al SAP este prezentatd in
Anexa 2. Serviciile de asistentd psihopedagogici pot adapta formatul Planului in
functie de context, obiective, prioritati.

In procesul de promovare si dezvoltare a politicilor si practicilor incluzive, un rol
important il au parteneriatele socio-educationale intre toti actantii relevanti.
Parteneriatele, formale si informale, se manifestd pe toata verticala, la toate nive-
lurile, dar si pe orizontald intre sectoarele cu atributii in domeniu, constituind o
matrice de institutii si procese interconectate.

La nivel central, parteneriatul ia forma colaboririi intersectoriale intre ministe-
rele si agentiile guvernamentale care impartisesc aceleasi viziuni privind drep-
tul la educatie al tuturor copiilor si isi asuma angajamentele conforme misiunii
institutiilor respective, pentru realizarea acestui drept. Domeniile cu cea mai di-
rectd implicare in problematica EI sunt educatia, protectia/asistenta sociald si sa-
nitatea. In scopul realizirii efective si eficiente a colaboririi pe domeniul EI si al
drepturilor copiilor in general, la nivel central se constituie si activeazi Consiliul
pentru implementarea Programului national de dezvoltare a educatiei incluzive?

si Consiliul National pentru Protectia Drepturilor Copilului®.

47 Creat prin Dispozitia ME nr.338 din 14.06.2010 (componenta Consiliului modificati prin Dispozitia ME nr.27 din
02.02.2016). Reuneste reprezentanti ai Ministerului Educatiei, Ministerului Muncii, Protectiei Sociale si Familiei,
Ministerului Sinititii, Ministerului Finantelor si Ministerului Afacerilor Interne, precum si reprezentanti ai UNICEF si
ONGe-urilor active in domeniu.

48 Instituit prin HG nr.1001 din 30.09.2005. Din componenta Consiliului fac parte reprezentanti ai APC, Avocatul
poporului pentru drepturile copilului, ai ONG-urilor, precum si reprezentantul UNICEF in Republica Moldova.
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Figura 2.4
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La nivel raional, structurile si serviciile din domeniile de referintd asigura functionalitatea mecanis-
melor de colaborare intersectoriali pentru implementarea educatiei incluzive. In majoritatea raioa-
nelor, activeazd comitete de coordonare intersectoriald a protectiei i asiguririi drepturilor copiilor,
care monitorizeazd dezvoltarea educatiei incluzive la nivel de raion si contribuie, prin deciziile sale,
la promovarea proceselor EI. Cele mai importante arii de colaborare sunt cele de interes comun,
care vizeaza:

o Evaluarea multidisciplinari si identificarea necesitatilor copiilor si familiilor.

o Proiectarea si asigurarea furnizarii celor mai adecvate forme de suport.

o Crearea si consolidarea serviciilor de suport educational si a serviciilor sociale pentru copii si
familie.

o Schimbul de date si informatii.

o Asigurarea durabilitatii proceselor.

In mod evident, dezvoltarea cea mai ampla o au parteneriatele la nivel institutional, acolo unde se
afld beneficiarii interventiilor coordonate ale specialistilor din diferite domenii.

Promovarea si dezvoltarea parteneriatelor in mediul educational face o diferenta reald si aduce plus-
valoare procesului educational prin contributia la furnizarea de oportunititi de sprijin si servicii
aditionale, care contribuie la calitatea invitarii si a bunistirii copiilor, in general. Este aproape un
lucru comun si obisnuit ca institutiile de invatimant, in special scolile, s colaboreze cu diverse
organizatii pentru a identifica si aplica noi modalititi de a rispunde, la un nivel cit mai inalt de
calitate, cerintelor individuale si specifice ale celor care invata.

In aceeasi ordine de idei, tot mai insistent se vorbeste despre rolul scolii in dezvoltarea si asigurarea
coeziunii sociale, aceasta fiind considerata cel mai bine pozitionata in centrul proceselor respec-
tive. In mod special, se accentueazi rolul scolii in dezvoltarea gindirii critice a copiilor/tinerilor
si promovarea unui etos incluziv general, care favorizeazi coeziunea. Pornind de la aceste idei de
bazi, fiecare scoala isi va proiecta propriile politici de parteneriat, le va consulta cu partenerii si va
identifica cele mai adecvate forme, modalititi, cii de realizare a lor.
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Un rol distinct il au parteneriatele in scopul promovirii incluziunii educationale,
a culturii incluzive in general. Programele de succes in acest sens valorifica strate-
gii care extind intelegerea traditionald a conceptului de familie si a conexiunilor
comunitare cu scolile ce promoveazi o culturi incluzivi cuprinzatoare, ce saluti si
incurajeaza participarea tuturor partilor implicate. Aceste intentii si eforturi pro-
fund umane depind, in mare misurd, de modul in care procesele locale/scolare
sunt planificate, implementate si evaluate. Interventiile de succes sunt asigurate
doar cu conditia creirii unor echipe de promovare care si reuneasci reprezentantii
tuturor partilor interesate: scoala, personal, copii, familii, membri ai comunitatii.
Pentru a reusi in aceastd privinta, subiectii mentionati se vor coaliza in vederea
stabilirii cerintelor speciale ale copiilor si identificirii resurselor (scolare, familia-
le, comunitare) disponibile si adecvate pentru abordarea necesititilor constatate.
Cerintele copiilor trebuie privite din diferite perspective (educationala, sociala,
medicala) si la fiecare etapd de interventie in scopul satisfacerii cerintelor trebuie
atrasi un spectru larg de specialisti. In cadrul acestor procese, din nou, scoala va
detine leadership-ul si ii va ajuta pe toti actantii si imbritiseze ideea si filozofia
incluziunii si sd promoveze cultura incluziva prin realizarea urmitoarelor:

o Concentrarea eforturilor pe dezvoltarea relatiilor bazate pe incredere si respect
cu familia §i membrii comunititii care promoveazd parteneriate semnificate in
sprijinul educatiei.

o Promovarea ideii echititii si implicarii tuturor subiectilor in procesul de luare
a deciziilor. Membrii familiilor sunt invitati si participe, de la egal la egal cu
personalul scolii, in planificare, implementare, evaluare.

o Edificarea conexiunilor durabile intre scoli si organizatiile/serviciile comuni-
tare. Serviciile de la nivel local pot organiza in scoali activititi care si incuraje-
ze invitarea, participarea si performanta scolara.

Constatim, asadar, ciin dezvoltareasi promovarea educatiei incluzive parteneriatul
este foarte important i, practic, iminent pentru asigurarea calititii si durabilitatii
proceselor. Din aceasta perspectivd, politicile si practicile educationale trebuie si
ia in considerare urmatoarele:

1. Existd un consens cvasi-total privind valoarea implicirii tuturor actantilor
in fenomenul §i procesul educational §i necesitatea responsabilizarii acestora
pentru contributia in realizarea obiectivelor educatiei.

2. Diferite interventii trebuie sd fie planificate pentru realizarea parteneriatelor
si pentru responsabilizarea partilor implicate.

3. Planificarea trebuie si articuleze necesitatile scolii, ale copiilor, familiilor si
comunitatii si mecanismele care vor fi puse pe rol pentru a aborda necesititile
constatate, a obtine rezultatele asteptate, tinind cont si de variatiile corespun-
zatoare in functie de context.

4. Responsabilizarea va decurge din contextul si conditiile institutionale/locale
concrete.

5. Proiectarea interventiilor pentru anumite contexte trebuie si poarte un carac-
ter iterativ, pornind de la o abordare mai largd/extinsi si ajungind, treptat, la
situatii din ce in ce mai detaliate si specifice.
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Generalizind constatirile si abordarile de mai sus, propunem urmatorul Mecanism

de creare/asigurare a parteneriatelor in educatie, relevant pentru dezvoltarea parte-

neriatelor in contextul EI:

Figura 2.5.

Mecanism de creare/asigurare a parteneriatelor in educatie

Inputuri Activitati Finalitati pe termen scurt Finalitati pe termen lung
K
Resurse: Informarea si formarea T implicarea permanentd, constanta
o Familii — parinti si bunei, frati parintilor Cresterea numarului si calitativa a parintilor si
surori, alti membri parintilor din comunitate, membrilor comunitatii in educatia
o Institutii/organizatii comu-  |__ — informati si formati in ceea copiilor
nitare Elaborarea si dis- ce priveste implicarea
e Voluntari eﬁ%?::t:c:t:;aféor Crest ivelului de impli
- resterea nivelului de implicare
e Modele, bune practici P o L . "
« Finantare implicarea parintilor Cresterea competentelor a parinfilor in educafia copiilor
parintilor in abordarea lor. Parlrltlj si membrii comunitatii
Acordarea asistentei necesitatilor educationale e e e
directe périntilor in ale propriilor copii siauo pozm_e siun T'(')I distinct in
lucrul cu copiii viafa scoli
Colaborare:

e Scoala - familie

e Familie - scoald

e Scoala — comunitate

e Comunitate — scoald

e Scoald - institutii/ organizatii
locale/ nationale

Crearea/consolidarea | —
asociatiilor de parinti Consolidarea colaborarii
si a fiecdrei dintre parti in
promovarea si sustinerea
implicarii parintilor

Organizarea activitatilor
— comune, in cadrul scolii +—
siin afara acesteia

Asigurarea durabilittii parteneria-
telor si proceselor la nivel
comunitar

Sensibilizare, respon-
sabilizare si mobilizare
|| comunitard

Planificare:

o Planuri comune Ident.ifiparea altqr .

. potentiali parteneri si
* Programe durabile construirea rea relatiilor
o Evaluarea realizarii planurilor cu acestia

Avantajele furnizate de participarea si implicarea in parteneriate sunt evidente si
acestea sunt determinate, inainte de toate, de oportunititile de coalizare si am-
plificare a eforturilor si resurselor. Aliantele si parteneriatele de succes se bazeazd
pe capacitatea partilor de a impartisi din punctele lor forte, din expertiza si din
excelenta lor, multiplicAnd, astfel, beneficiile reciproce — acesta este principiul si
argumentul de bazi in favoarea dezvoltarii si implementirii parteneriatelor.

Totusi, trebuie si se tind cont de faptul ¢ parteneriatele nu pot rezolva toate pro-
blemele. Dar, daci sunt bine gestionate, acestea oferd oportunititi promititoare
pentru identificarea unor solutii calitative, eficiente si durabile.

2.3. Managementul institutiei de invatamant general din
perspectiva educatiei incluzive

Prin insasi esenta sa, educatia si scoala de toate gradele ca furnizor de

educatie dintotdeauna este in ciutarea celor mai eficiente modalititi
de promovare a echitatii si de crestere a performantei scolare a tuturor copiilor.
Pornind de la aceastd premisd, scoala a constatat, la anumite perioade de timp, ca
modelele de segregare a copiilor dupi diferite criterii (gen, rasi, limba, abilitati/
dizabilitati,) reduc din calitatea invitirii si crecaza bariere in acceptarea si forma-
rea perceptiei diversitatii si a relatiilor efective intre diferiti copii.
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Pe parcursul evolutiei scolii, savantii, expertii, directorii, invatatorii inovatori au
dezaprobat segregarea si scolile au renuntat la vechile principii si abordari, deve-
nind, treptat, comune pentru fete si biieti, pentru copii de diferite rase, vorbind
diferite limbi, pentru copii cu diferite abilitigi.

In ultimele decenii, acestei abordiri s-au aliturat si decidentii politici si cei din do-
meniul educatiei, accentul fiind pus pe promovarea incluziunii drept cea mai co-
rectd si echitabild abordare a scolii moderne. Este vorba despre abordarea potrivit
cireia in scoald sunt valorificate diferentele, iar copiii, indiferent de particularitatile
lor individuale, invatd impreuna.

Declaratia de la Salamanca statueazi ci ”..scolile trebuie si includa toti copiii,
indiferent de conditiile fizice, intelectuale, sociale, emotionale, lingvistice sau
de altd naturi ale acestora. Scolile trebuie sd includi, in egald misurd, copiii
cu dizabilitati si pe cei supradotati, copiii strizii si pe cei incadrati in munci,
copiii apartinind populatiilor care locuiesc in zone greu accesibile sau ducand
o viatd nomada, copiii apartinind minoritatilor lingvistice, etnice sau margi-
nalizate™®.

In Declaratie se mai mentioneazi ci scolile incluzive sunt cele mai utile mijloace
de combatere a discrimindrii, creAnd comunitati primitoare, construind o socie-
tate incluzivi si oferind educatie pentru toti. Anume scolile furnizeazi o educatie
utild pentru majoritatea copiilor, cresc eficienta si, in ultima instanta, rentabilita-
tea intregului sistem educational®.

Principiile de bazi care guverneazd organizarea institutionala si functionarea
scolii incluzive se referd la urmitoarele:

1. Intreaga comunitate scolard impdrtdseste principiile si valorile incluziunii.

La nivel de institutie de invitimant existi un consens general privind dreptul
si asigurarea accesului tuturor copiilor la educatie. Scoala isi asuma angajamen-
tul pentru incluziunea/dezvoltarea copiilor cu CES si pentru realizarea unui
proces educational de calitate, incluziv si centrat pe potentialul si necesitatile
copiilor.

2. Scoala accepti si valorifici diversitatea umand.
Copiii cu CES au diferite abilititi, particularitati, stiluri si necesitati in invitare,
luate in considerare de citre institutia de invigimant, care proiecteazi si reali-
zeazd procesul educational tinind seama de diversitatea copiilor.

3. Scoala isi asumad angajamentul pentru a sprijini toti copiii.

Scolile de toate nivelurile au responsabilitatea de a integra in politicile si prac-
ticile institutionale principiile incluziunii. Priorititile fiecirei institutii vor fi

49 Declaratia de la Salamanca. Directii de Actiune. Introducere, alin.3.

50 Ibidem,art.3
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stabilite in rezultatul analizei situatiei concrete a fiecdrui copil si a institutiei, in

general. Politicile si practicile institutionale nu vor fi rigide si prescriptive, vor
admite flexibilitate §i adaptare continud la necesititile copiilor. Scolile se an-
gajeazd in procese de (auto)evaluare pentru misurarea gradului de incluziune.

4. Educatia incluzivi este incorporatd in toate tipurile de planificiri realizate
la nivelul scolii.

Principiile EI vor fi reflectate in documentele de dezvoltare institutionala (stra-
tegicd si operationald), in planurile subdiviziunilor structurale, ale serviciilor
de suport, ale angajatilor. Administratia scolii realizeazi periodic analiza im-
plementirii planurilor, identifica noi prioritati si re-planifici activitatea. Astfel,
dezvoltarea EI devine un proces continuu si dinamic: nu existd un punct pani
la care se realizeaza incluziunea, exista abordarea generali care ghideaza perma-
nent toate procesele scolare.

S. Scoaa promoveazd educatia incluzivi si beneficiile acesteia.

Institutia de invitdmant ca entitate si toti subiectii ei sunt adeptii filozofiei in-
cluziunii §i, pe lAnga faptul ¢a o implementeazi in toate procesele institutionale,
promoveazi valorile incluziunii la nivel de comunitate. Se organizeaza eveni-
mente extra-scoald cu implicarea membrilor comunititii, sunt diseminate bune
practici si experiente pozitive.

Sinteza literaturii de specialitate in domeniu, permite evidentierea urmitoarelor
elemente-cheie pentru edificarea unei scoli incluzive:

Includerea tuturor copiilor in medii comune de invatare

Scoala isi asumd angajamentul si creeze conditii pentru ca fiecare copil si fie bi-
nevenit, iar personalul va lucra pentru a promova un invatimant incluziv, cu clase
in care invatd grupuri eterogene de copii care comunicad, rela;ioneazi, se joacd im-
preuna.

Pentru ca acest lucru si se intAmple si sa devind o parte din cultura scolii, toti
subiectii scolari trebuie si se angajeze in realizarea dezideratului respectiv, s ar-
ticuleze clar si fird echivoc adeziunea la principiile incluziunii si sa apere valorile
incluziunii. Pentru majoritatea scolilor aceasta va insemna o schimbare radicala,
care presupune re-setarea misiunii, viziunii, valorilor, obiectivelor si proceselor.

Instruirea autentici, pe diferite niveluri, pentru elevi cu diferite abilitati

Scolile sunt, de obicei, structurate pe niveluri de clase (acestea, de reguli, cores-
punzitoare varstei), invitarea efectuindu-se pe programe/materiale standardizate,
ca si cum, apriori, toti copiii dintr-o anumitd clasi ar fi la fel, la acelasi nivel de
dezvoltare. Realitatea, totusi, este de asa naturad ca chiar si in cea mai incluziva
clasd sunt copii cu diferite abilitdti, necesititi, interese. De aceea, in scoala inclu-
ziva proiectarea si furnizarea invatdrii se face pentru diferite niveluri, cu luarea in
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considerare a diversititii celor ce invatd. Ideea nu este de a’simplifica” materia de
studiu, dar de a o adapta la potentialul si necesitatile copiilor, prin:

e proiectarea didacticid pe mai multe niveluri;

e tintirea zonei proxime de dezvoltare;

e acordarea suportului si “constructia” itinerarului pentru nivelurile urmitoare
de invitare;

o utilizarea strategiilor didactice autentice, implicAnd copiii in procesul
educational efectiv, prin intermediul activitatilor care se referd la viata lor acasa
si in comunitate si care ii conecteazi la lumea reali;

e angajarea in proces a inteligentelor multiple si a diferitor stiluri de invitare ale
copiilor, creand trasee si modalititi de invatare cit mai diferite;

e implicarea copiilor in activititi in perechi, in grup, colaborative, astfel ca acestia
sd invete cAt mai mult unii de la altii.

Scolile in care invititorii predau in acest fel au putini (sau deloc) copii ale ciror
necesitati nu vor fi indeplinite. Pentru cazurile in care strategiile de mai sus nu
functioneaza destul de eficient sunt recomandate adaptirile/modificirile de curri-
culum si identificarea formelor de lucru care functioneaza pentru copilul concret.
Strategiile folosite pentru instruirea unui copil si dovedite a fi eficiente sunt, ulte-
rior, incorporate in strategiile generale de predare.

Edificarea comunititii scolare si satisfacerea necesititilor copiilor cu compor-
tament provocator’'

Pentru reusitd si performanta scolari este necesar sa se asigure un mediu priete-
nos, sigur, astfel incat copiii si fie predispusi invatirii. Din aceste considerente,
construirea comunititii scolare este un factor critic, de o importanti cruciali in
educatia incluzivd. Aceasta implicd mai multe dimensiuni:

o Relatii colaborative, respectuoase, de sprijin intre personalul scolii, parinti, co-
munitate.

e Relatii strnse intre copii, astfel incat ei si se cunoasca si sa se sustini unii pe
altii. Pot fi aplicate diferite forme de sprijin: parteneri de la egal la egal, cercurile
de suport, pacificatorii, sedingele la clasi etc.

o Oferirea copiilor a dreptului de alege si pregitirea lor pentru asumarea
responsabilitatii. Copiii se simt mai sigur, au alegere, nu se simt constransi.

In scoala incluzivi copiii trebuie si se simtd nu “controlati”, ci ajutati sa inteleagi
consecintele comportamentului provocator, iar personalul trebuie si insuseasca

51 Comportamentul provocator este un termen generic pentru manifestirile de comportament considerate inadecvate din
punct de vedere cultural, avind o astfel de intensitate, frecventd sau durati incit siguranta persoanei in cauzi sau a altor
persoane este pusid in pericol grav Se mai poate referi la comportamentul care poate limita sau interzice, la modul serios, ac-
cesul la utilizarea facilititilor comunitare obisnuite (dupd Emerson E. Challenging Behaviour: Analysis and Intervention in
People with Severe Learning Disabilities. Cambridge University Press., 1995). Comportamentul provocator mai este cunoscut
si sub denumirile "comportament care provoacd’, "comportament dificil’, "comportament cu probleme sau problematic”,
“comportament social inacceptabil”. In general, semnificatia termenului e ¢i acest tip de comportament constituie o pro-
vocare pentru specialisti si ingrijitori. Pentru abordarea corectd a comportamentelor provocatoare se vor lua in considerare
urmitoarele aspecte de bazi: (1) Toate comportamentele sunt o formi de comunicare ; (2) Intotdeauna existi un mo-
tiv pentru comportamentul provocator; (3) Pot fi o multitudine de cauze in spatele unui comportament provocator; (4)
Adultii pot sa invete s3 inteleagi si si interpreteze comportamentul provocator al copiilor; (5) Comportamentul provoca-
tor poate fi redus/abordat prin suport, nu prin metode punitive.
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ideea ¢ un astfel de comportament este, de fapt, modul de a comunica al copilului

si cd acesta are nevoie de ajutor. Personalul va fi pregatit, format pentru punerea in
aplicare a unor strategii alternative, pentru a putea comunica cu copilul §i pentru
a-l putea ajuta.

Acordarea de suport personalului

Sprijinirea cadrelor didactice in lucrul cu copiii cu diferite niveluri de dezvoltare,
abilitati si necesititi este extrem de importanta, in special din perspectiva promo-
varii culturii incluzive in scoald. Abordarea traditionald, cAnd predarea se ficea
la/de la acelasi nivel, nu functioneazi in scoala incluzivi si proiectarea si preda-
rea didactica structuratd pe mai multe niveluri urmeaza a fi inoculatd in practica
educationali curenti.

De asemenea, scoala incluzivid trebuie si recruteze/incadreze, alituri de cadre-
le didactice de predare, si alti specialisti: cadre didactice de sprijin, psihopeda-
gogi, psihologi, logopezi, asistenti sociali, terapeuti ocupationali s. a. Toti acesti
angajati colaboreazi intre ei, se sprijind reciproc si isi coordoneaza demersurile/
interventiile pentru a rispunde necesitatilor tuturor copiilor.

Colaborarea cu parintii

Parintii copiilor cu CES trec, in mod obisnui, prin multe dificultiti cu copiii lor.
In scoala traditionala ei primesc, de reguli, feedback foarte negativ, copiii fiind
etichetati §i marginalizati pAni la izolare i chiar excludere si plasare in scoli sepa-
rate/speciale.

In scoala incluziva, aceste situatii sunt valorificate si utilizate in scopul consolida-
rii relatiei scoala-familie/parinti. Parintii devin parteneri scolii in furnizarea unei
educatii incluzive de calitate pentru copilul lor, dar si pentru alti copii din scoala.

Procesul de luare a deciziilor: leadership, democratie, imputernicire

Pornind de la faptul ci triim intr-o lume cu puternice tendinte de segregare si ex-
cludere, nu este surprinzitor faptul ci edificarea scolii incluzive poate fi (si este!)
o sarcind deosebit de dificild. Esentiale in aceste proces sunt urmitoarele trei ele-
mente care trebuie si fundamenteze procesul de luare a deciziilor in scoali:

o Leadership. Primordial in edificarea scolii incluzive este interesul superior al
copilului. Acest principiu guverneazi organizarea institutionald, functionarea
scolii, procesul educational si toate procesele aferente. In mod evident, scoala
incluzivi nu isi neglijeazd angajatii (se preocupid de dezvoltarea profesionali,
de motivare si alte aspecte), insd toate lucrurile sunt determinate de viziunea
comuna privind copiii.

o Democratie. Desi copiii primeazi, scoala incluzivi creeazi conditii pentru ca
toti subiectii educationali — personalul, copiii, parintii si aiba un cuvant de
spus si sd participe la crearea culturii incluzive.

o Imputernicire. In mod similar, toti subiectii trebuie si fie imputerniciti si si
contribuie la realizarea viziunii comune privind construirea scolii incluzive re-
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ale. In special, este important si fie incurajati copiii pentru a participa la proce-
sul de luare a deciziilor, pentru a-si anunta viziunile si promova drepturile (a se
vedea sub-compartimentul Participarea copiilor).

Elementele-cheie pentru crearea unei scoli incluzive pot fi detaliate in multe alte
aspecte si lista de elemente poate fi continuati. Aspectele enumerate contribuie la
transferul principiilor EI in practica scolara si la dezvoltarea incluziunii ca filozofie
institutionald si proces educational.

Trecerea de la teorie la practica trebuie sa se facd, in primul rand, prin reconside-
rarea abordirilor si identificarea/stabilirea/instaurarea parametrilor care definesc
institutia incluziva. Cea mai simpla tilmicire a acestei schimbiri este necesitatea
trecerii de la probleme la solutii:

Copilul are probleme » Scoala are probleme » Scoala are soluti

-

Baza dezvoltirii institutionale, inclusiv a dezvoltarii EI in scoala generali, o con-
stituie planificarea strategici. Planurile/strategiile de dezvoltare institutionali de-
finesc politica scolii in domeniul EI, contin prevederi referitoare la promovarea EI
in institutia de invitdmant si in afara acesteia; creeazd/asigura conditii pentru in-
cluziunea tuturor copiilor (prin crearea structurilor institutionale si serviciilor de
suport, instituirea posturilor de personal de suport etc.). In Anexa 3 este prezenta-
ta secventa unui Plan de dezvoltare institutionald, cu activititi din perspectiva EI,
care, in practica curenti va fi adaptat/completat in functie de context, priorititi,
obiective.

Promovarea EI presupune si reconsiderarea principiilor de organizare a
continutului activitatii structurilor organizationale, consultative si administrative

68 EDUCATIE INCLUZIVA. UNITATE DE CURS. 2017



ale scolii. Fiecare dintre acestea isi asuma roluri si responsabilititi noi, iar demer-

surile lor sunt coordonate la toate etapele.

Structuri institutionale Atributii de baza in domeniul El

Consiliul de administratie Aproba lista copiilor cu CES, beneficiari de servicii de suport.

Aproba normarea activitatii CDS.
Aproba acordarea altor forme de suport copiilor in dificultate (alimentatie, suport scolarizare etc.).
Efectueaza monitorizarea curenta a proceselor El etc.

Consiliul profesoral e Aproba planurile de activitate ale CMI, CREI, CDS.
e Aproba PEI.
e Examineaza, periodic, activitatea (calitatea, eficienta) structurilor/serviciilor de suport si progresele
copiilor beneficiari.
e Aproba admiterea la examenele de finalizare a studiilor a copiilor care au studiat in baza de PEI etc.

Consiliul dirigintilor e Propune tematica orelor de dirigentie relevanta domeniului respectarii drepturilor copiilor, asigurarii
dreptului la educatie, educatiei incluzive.
e Dezbate probleme privind incluziunea copiilor cu CES si/sau dizabilitati in clasa/scoala.
e Propune si realizeaza schimb de bune practici si promovare a experientelor pozitive in lucrul cu copiii
cu CES si/sau dizabilitati in afara orelor.
e Sprijina si incurajeaza implicarea copiilor in procesul de luare a deciziilor care i vizeaza.

Comisia metodica e Consiliaza cadrele didactice in procesul PEl, in particular in elaborarea modificarilor curriculare.

e Analizeaza periodic, din punct de vedere metodologic, evolutia scolara a copiilor cu CES la discipline-
le din aria curriculara.

e Coordoneaza procesul de elaborare a testelor individualizate pentru sustinerea examenelor de certifi-
care de catre copii cu CES/PEI.

e Propune si realizeaza activitati de interasistenta, de schimb de bine practici si promovare a
experientelor pozitive de asistenta a copiilor la ore.

e Qrienteaza activitatea cadrelor didactice spre crearea si functionarea unui sistem institutional de
suport educational pentru toti copiii.

Participarea copiilor in scoala incluziva

In calitate de organ consultativ care se instituie si activeazi in scoala generali, Con-
siliul elevilor este abilitat cu dreptul de participa in toate procesele institutionale.
Participarea copiilor implica incurajarea si sprijinirea lor pentru a-si face cunoscut
punctul de vedere pe problemele care i afecteaza®’. Transpusa in practici, partici-
parea inseamna ascultarea copiilor de citre adulti, acordarea libertatii de exprima-
re si promovare a viziunilor lor atunci cind se iau decizii care ii privesc. Angajarea
copiilor in dialog si schimb de opinii cu adultii, pe principii de respect reciproc,
le permite sd invete modalititi constructive de influentd asupra lumii din jurul lor.

Participarea copiilor trebuie si fie autentici si semnificativa. Este recomandabil ca
procesul sa inceapd printre insisi copiii — in acest fel le va fi mai usor si se exprime
in propriile realititi in termenii lor, in anuntarea propriilor preocupiri si formu-
larea propriilor aspiratii. Aceastd viziune reclama o schimbare radicald in gindirea
si comportamentul adultilor: de la o abordare excluziva la o abordare incluzivi a
copiilor si capacititilor acestora. Problema este si mai sensibild atunci cAnd se refe-
ra la copiii cu CES si/sau dizabilitati — acestia sunt, de reguld, perceputi ca obiect
al participdrii, consumatori activi si dependenti de sistem (sisteme) si de adulti
(parinti, pedagogi, alti specialisti). Noile abordari pledeazi pentru transformarea
copiilor in subiect activ al participarii, partener al adultilor si persoani responsabi-
I3 pentru actiunile sale.

52 Child Participation. UNICEF https://www.unicef.org/sowc03/contents/childparticipation.html
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Participarea are numeroase beneficii asupra dezvoltirii copiilor, precum si asupra
altor aspecte:

o Copiii devin mai pregititi pentru viata si pentru asumarea rolurilor de membru
plenar al societatii.

e Fiind consultati/ascultati pe subiecte care ii vizeaza, copiii contribuie la crea-
rea unor politici §i practici mai calitative si mai relevante pentru cei cirora se
adrescaza.

o Copiii articuleaza problemele cu care se confrunta si inainteaza solutii pentru
acestea.

e Copiii devin mai potentati: isi extind sfera de cunoastere, achizitioneazi noi
abilitati (de comunicare, de cercetare si analizi etc.).

In scoala incluzivi participarea copiilor face parte din elementele-cheie ale inclu-
ziunii. Copiii cu CES (cu dificultiti de invitare, cu dizabilititi, din familii vulne-
rabile), altidata neglijati si exclusi, lipsiti de initiativd, motivatie si actiune, devin
parte a tuturor proceselor.

Figura 2.6.

Opt niveluri de participare a copiilors

[ 8. Participare initiata de copii, decizii impartasite cu adultii ]—

=
[ 7. Participare initiata de copii, indrumata ] ‘i
=
§
[ 6. Participare initiata de adulti, decizii impartasite cu copiii ] =
2
=)
[ 5. Participare consultatd si informata ] S‘
@
[ 4. Decizii luate de adulti, copii informati }

[ 3. Tokenism (participare simbolica) } z
=
=
=

[ 2. Decorare ] g
=
o
@

—

[ 1. Manipulare

Modalitatile de implicare a copiilor in procesul de luare a deciziilor la nivelul
scolii sunt foarte variate. Doar citeva exemple™:

1. Acordarea de responsabilitati, in clasi si in scoald, prin care copiii sa contri-
buie la bunul mers al vietii scolare, ca de exemplu: responsabil de activititile
extrascolare, de revista clasei /scolii, de site-ul scolii etc. Se recomanda ca ele-
vii sd concureze pentru pozitiile respective, prezentind un program de activi-
tate propriu.

2. Consultarea copiilor in vederea elaboririi regulilor intrascolare (partici-
pand la stabilirea regulilor, copiii vor fi mai motivati si le respecte). Regulile
trebuie si fie corecte si sd corespundi necesititilor copiilor. Daci copiii consi-

53 Adaptare dupa: Hart R. Children’s Participation: From Tokenism to Citizenship. UNICEF, Florence, Italy, 1992

54 Dupi Bulat G., Solovei R., Balan V. Educatie incluzivi. Suport de curs pentru formarea continua a cadrelor didactice in
domeniul educatiei incluzive centrate pe copil, vol.I. Modulul IT: Managementul educatiei incluzive si dezvoltarea scolii
incluzive. Chisiniu: Lyceum, 2016.
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derd ¢ anumite reguli nu sunt necesare sau sunt discriminatorii, conducerea

scolii si personalul didactic trebuie s le permitd si propunid schimbari.

3. Implicarea elevilor in amenajarea spatiului scolar, prin acordarea dreptului
de a decide cum este mai potrivit s arate diverse locatii: sala de clasa, holurile
scolii, curtea/gradinita scolii s.a. Totodati, copiilor li se atribuie si responsa-
bilitatea de a participa nemijlocit in amenajare/dotare.

4. Crearea unui mediu bazat pe incredere — prin folosirea unor modalitati de
desfasurare a activitatilor care si le permita elevilor s lucreze impreuna, sa-si
dezvolte stima de sine, si comunice, si-si exprime parerea in legituri cu dife-
rite aspecte ale vietii scolare.

5. Informarea permanenti a copiilor in legituri cu tot ce se planifici si se in-
tampli in scoald — o buna circulatie a informatiei in scoald nu numai ca spri-
jind desfasurarea activititii, dar este un mod eficient de a-i face pe toti si se
simtd importanti si implicati in comunitatea educationala.

Alituri de cadre didactice si pirinti, copiii sunt membri ai grupurilor de promo-
tori ai educatiei incluzive, organizeaza si realizeaza actiuni de advocacy. Un aspect
important legat de participarea copiilor este implicarea in activitati de voluntari-
at. Reprezentind o forma de educatie non-formali foarte accesibila si eficientd,
actiunile de voluntariat contribuie la dezvoltarea spiritului civic al elevilor, lucrul
in echipi, toleranta, dorinta de a lucra in parteneriat si de a invita lucruri utile
pentru viatd. Activitatile de voluntariat dezvolti abilititile de comunicare si coo-
perare pe diferite nivele: elev — elev, elev - cadru didactic, cadru didactic - cadru
didactic. Pe de alti parte, voluntariatul consolideazi perceptia individuald asupra
personalitatii proprii a elevului, asupra valorilor existente in societate, conferind
sentimentul de apartenentd la comunitate prin faptul ci fiecare poate fi util §i poa-
te aduce bucurie semenilor.

De retinut cd voluntariatul incepe cu pasi mici, de la lucruri mai simple, insd prin
consecventd, insistentd si caracter constant al activititilor, spiritul acestui feno-
men se extinde si capiti calitate.

In scopul cresterii gradului de implicare a copiilor in dezvoltarea si promova-
rea EI pot fi realizate diferite tipuri de activitati:

e crearea grupului de mentori din randul elevilor, care si ofere sprijin si asis-
tenta individualizatd unul-la-unul colegilor lor cu CES si/sau dizabilitati;

e incurajarea implicirii copiilor cu CES in activitatile structurilor de guver-
nare existente in institutie $i comunitate, pentru a asigura participarea lor
la procesul decizional;

e incurajarea si sustinerea copiilor pentru a-si exprima opiniile si viziunile
privind drepturile lor.

Colaborarea cu familia in scoala incluziva

Un element distinct al scolii incluzive este si colaborarea cu familia/périntii, in
calitate de parteneri educationali. Este bine cunoscut rolul incontestabil al familiei
in consolidarea si asigurarea calitatii educatiei propriului copil, iar prin acesta — a
intregului proces de educatie. Studiile in domeniu demonstreaza faptul ¢i atunci
ciAnd exista o relatie pozitiva si convingitoare intre familie i scoala, copiii au doar
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de céstigat, iar beneficiile sunt evidente, inclusiv in ceea ce priveste imbunatitirea
performantelor academice. Aceasta relatie nu tine si nu trebuie si tina cont de
particularititile familiilor: situatie socio-economici, etnie, context cultural etc.
si este favorabild pentru copii la orice virstd. Familiile trebuie si isi incurajeze co-
piii, s vorbeasca cu ei despre ceea ce se intdmpli la scoald, si i convinga despre
importanta invititurii si efectudrii temelor, sd ii sustind in proiectarea unor pla-
nuri de viitor s.a.m.d. Cu alte cuvinte, toate familiile pot sa aibi si au efecte pozi-
tive asupra invatarii copiilor.

Efectul programelor si interventiilor care angajeazi familiile in sprijinirea copiilor
lor in procesul nemijlocit de invitare este direct proportional cu bunistarea copi-
ilor, implicarea familiei avAnd un efect determinant asupra prestatiei copilului la
scoald, indiferent ci e vorba despre rezultate academice, comportamente sociale,
relationare etc. La fel de important este si efectul protectiv: fiind sprijiniti de citre
parinti, copiii se simt mai siguri si protejati si, pe termen lung, dezvolta calitati
importante in ceea ce priveste respectul de sine.

Proiectarea unor mecanisme sistemice de implicare a parintilor in educatia propri-
ilor copiii si in functionarea institutiilor de invatimant in general se poate realiza
in baza Cadrului celor Sase Zone ale Implicirii Paringilor >:

Parenting Comunicare Voluntariat

Acordarea sprijinului familial, asistarea
famililor in ceea ce priveste doban-
direa abilitatilor parentale, intelegerea
particularitatilor de dezvoltare a copiilor
la diferite varste si stabilirea/asigura-
rea in familie a conditiilor de invatare
pentru copii la fiecare varsta si nivel de
educatie.

invatarea acasa (la domiciliu)

Scoala promoveaza activitati prin

care sa asigure implicarea familiilor in
procesul de invatare al copilului, atunci
cand acesta este acasa, in special, in
realizarea temelor pentru acasa (dar nu
se limiteaza doar la aceasta).

Scoala comunica cu familile si infor-
meaza referitor la programul scolar si
progresele copiilor. Comunicarea se
realizeaza in sens dublu: scoala-familie
si familie-scoala. Comunicarea trebuie
sa fie eficienta si fiabila.

Luarea deciziilor

Scoala include familia in calitate de
participanti in procesul de luare a
deciziilor la nivel institutional, in admi-
nistrarea institutionald, in programe
de advocacy, prin asigurarea calitatii
de membru si reprezentare in diferite
consilii, comitete, comisii etc.

Scoala organizeaza sesiuni de informare si formare
pentru a recruta si a implica familile drept segmente
ale comunitatii care pot fi voluntari in diverse
activitati in cadrul scolii. Institutia de Invatamant de-
semneaza responsabili (dirigintii sau alti specialisti)
pentru a lucra cu voluntarii care sprijina scoala. Pro-
gramarea activitatii voluntarilor trebuie sa fie flexibila,
iar activitatile realizate — semnificative.

Colaborarea cu comunitatea

Diferite probleme/aspecte din organizarea i
functionarea institutiilor de invatamant, inclusiv cele
ce tin de resursele si serviciile adresate copiilor si
familiilor, sunt coordonate cu autoritatile locale, cu
alte grupuri comunitare: de afaceri, culturale sau
altele care exista in comunitatea concreta.

In procesul de valorizare a pirintilor, scoala trebuie si procedeze la evaluiri din
care s rezulte cunostintele si competenta parintilor, care pot fi antrenate in or-
ganizarea §i functionarea institutionala si in lucrul concret/direct cu copiii. Ca
resursd educationald, familia trebuie sd fie valorizatd prin, cel putin, urmitoarele
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modalitati:

e Recunoasterea experientei si cunostintelor referitoare la copii;
e Respectarea dreptului la exprimarea alegerilor si priorititilor;

e Implicarea in procesul de luare a deciziilor;

e Recunoasterea si respectarea diferentelor;

e Recunoagterea rolului in procesul instruiri si dezvoltarii copiilor.

55 Adaptare dupi Epstein J. L., Salinas K. Schools and family Partnership. Encyclopedia of Education Rescarch, 6th edition,
New York: Macmillan. 1992
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Programele eficiente de implicare a parintilor in educatie trebuie si fie construite

pe urmitoarele ipoteze de bazi:

e Mediul educational primar provine din familie.

o Implicarea parintilor in educatia copilului este un factor major in imbunititirea
eficientei scolare, a calititii educatiei si performantei scolare.

o Beneficiile implicirii périntilor nu se limiteaza la nivelurile de scolaritate
prescolar si primar, ci se extind la nivelurile urmitoare.

o Copiii au cel mai mult de castigat atunci cind se implicd parintii: copiii nu
privesc scoala si familia ca doud institutii/medii separate, dar ca un tot intreg.

Colaborarea scoali-familie se poate realiza in diverse domenii, cu aplicarea diferi-
tor strategii:

Domenii de colaborare

Implicatii

Strategii pentru facilitarea implicarii

Obligatii de baza ale
familiei

Asigurarea necesitatilor de baza, precum
sanatatea si siguranta.

Sprijinirea familiilor in asigurarea mediului familial sigur in
care isi pot ajuta copiii sa invete.

Obligatii de baza ale scolii

Comunicarea permanenta si colaborarea cu
familiile, prin diferite modalitati.

Proiectarea formelor eficiente de comunicare scoala-familie
si familie-scoala referitor la programul scolar si progresele
copiilor.

Implicarea parintilor in
cadrul scolii

Parintii se implica ca voluntari in organizarea
activitatilor scolare.

Planificarea si organizarea activitatilor desfasurate cu
implicarea parintilor.

Implicarea parintilor in
activitatea de invatare a
copilului acasa

Ajutarea copiilor in realizarea temelor pentru
acasa, in procesul de tranzitie, orientare
profesionald, planificare a carierei etc.

Furnizarea informatiei si suportului pentru parinti in ceea ce
priveste ajutorul pe care ei pot sa 1l acorde copiilor lor in re-
alizarea temelor pentru acasa si in alte activitati curriculare,
in luarea decizillor, planificare.

Implicarea parintilor in
procesul de luare a deci-
zZiilor, guvernarea scolii,
advocacy

Participarea ca membru al asociatiilor de
parinti, comitetelor parintesti sau in alte
organe/consilii de administrare scolara.

Includerea parintilor in procesul decizional scolar, identifica-
rea si inaintarea liderilor dintre parinti.

Colaborarea cu comuni-
tatea

Asigurarea legaturii cu organizatiile care au
responsabilitati in ceea ce priveste educatia
copiilor (sociale, de sanatate, altele).

|dentificarea si integrarea in viata scolara a resurselor si
serviciilor comunitare in vederea consolidarii capacitatii
scolii de a raspunde necesitatilor copiilor, a capacitatilor
familiilor si, finalmente, a capacitatii de invatare a copiilor.

Exemple de activititi comune cu/pentru parintii:

e Organizarea activititilor rezultate din evaluarea anticipati a necesititilor
parintilor in diferite forme de suport care si le consolideze competentele pa-
renting;

e Organizarea trainingurilor si consilierea in ceea ce priveste acordarea ajutoru-
lui in invatare. Elaborarea, in acest scop, a unor prospecte, fise, leaflete etc.;

e Stabilirea zilelor usilor deschise pentru parinti si incurajarea acestora pentru
participare;

o Stabilirea unor modalitati eficiente de comunicare a rezultatelor pozitive in
dezvoltarea copiilor si situatia lor scolard;

o Organizarea periodici a activitatilor de tipul ”Intreabi directorul scolii”;

o Confectionarea, asamblarea unor panouri informative pentru parinti, a altor
materiale informative;

e Organizarea "Cutiei cu sugestii de la parinti”. Examinarea sugestiilor si oferirea
raspunsurilor la acestea;

o Realizarea chestionirilor periodice printre parinti pentru identificarea aspecte-
lor din organizarea/functionarea institutionald care necesitd imbunitatiri etc.;
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o Organizarea reuniunilor cu pirintii in alte locatii decét cea scolari (in parc, la

picnic, la biserica etc.).

In implicarea parentald efectivd existi numeroase bariere: atit pentru scoli, cit

si pentru parinti. Unele bariere sunt determinate de resursele limitate, in timp ce

altele (cele mai multe) provin din perceptii, atitudini, convingeri.

Bariere

Nivelul diferit de implicare al parintilor.
Abilitati parentale reduse

Lipsa/insuficienta comunicarii

Lipsa de interes

Lipsa/Insuficienta timpului

Disconfortul parintilor in relationarea
cu scoala

Tensiunea in relatiile dintre parinti si
cadrele didactice

Impresia parintilor ca scoala, cadrele
didactice le subestimeaza copilul

Impresia cadrelor didactice ca parintii
le submineaza autoritatea, pun la indo-
iala si nu le respecta opiniile, deciziile

Mobilitatea

Discriminarea si snobismul

Solutii de depasire

Scoala, in comun cu alti actanti comunitari, organizeaza sesiuni/stagii de formare pentru parinti
n aspect de consolidare a capacitatilor lor in a-si ajuta copiii sa invete si sa se dezvolte.

Personalul de conducere si didactic din scoli se asigura ca intre ei si parintii copiilor exista o
comunicare constanta si pe intelesul tuturor.

Scoala si comunitatea promoveaza ideea necesitatii si importantei implicarii parintilor in
imbunatatirea continua a calitatii educatiei: sunt organizate sedinte, traininguri, campanii de
sensibilizare comunitara si comunicare etc.

Conducerea si personalul scolii planifica activitatile cu parintii, aloca suficient timp pentru reali-
zarea acestor activitati.

Scoala se asigura ca toti membrii de personal accepta si valorizeaza parintii in calitate de co-
educatori; valorifica cunostintele si experienta lor in lucrul cu copiii.

Scoala se asigura ca are puse pe rol mecanisme clare si fiabile de solutionare a potentialelor
conflicte intre parinti si membrii de personal. Orice astfel de situatii sunt tratate cu atentie de
catre conducerea scolii pana la eliminarea totala a problemei.

Scoala creeaza siimplementeaza politici (sisteme, mecanisme) transparente de informa-
re obiectiva a parintilor referitor la situatia si evolutia scolara a copiilor (tindnd seama de
confidentialitatea datelor cu caracter personal).

Scoala si parintii se pun de acord (de regula, prin semnarea unor angajamente mutuale la
Tnrolarea copiilor) ca se vor trata reciproc pe principii de respectare a demnitatii umane si vor
rezolva, prin comunicare, orice neintelegere survenita in relatiile lor.

Scoala apeleaza la forme netraditionale de comunicare (email, skype) pentru a relationa cu
parintii plecati din tara.

Scoala implica in organele de conducere parinti apartinand diferitor grupuri culturale, socio-eco-
nomice si religioase, astfel dand de inteles ca promoveaza egalitatea si echitatea si nu admite
discriminarea.

Implicarea pirintilor in activititile scolii incluzive are beneficii evidente in ceea

ce priveste:

e responsabilizarea si participarea efectivi la educatia copiilor;

e cresterea respectului de sine;

o formarea unei viziuni corecte despre scoala si pedagogi;

e formarea pirintilor ca promotori ai educatiei incluzive si agenti ai schimbarii

in comunitate.

Pornind de la obiectivele si specificul activitatii, lucrul cu parintii se desfisoari in

urmitoarele forme:

e sedinte generale de informare;

e sesiuni de educatie parentald privind rolul si responsabilititile parintilor in

procesul cresterii si educatiei copiilor;

e consiliere individuala §i de grup.

Sedingele de informare se organizeazi, de reguld, la inceputul unor perioade de de-

marare/reluare a activititii, dar pot fi convocate si mai des, avind in vedere specificul

activitdtii intr-o institutie concreta. Aceste activititi vor fi pregatite in prealabil, agenda

sedintelor fiind comunicata, in caz de necesitate, parintilor cu suficient timp inainte de
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desfasurarea activitatii, astfel incit acestia s3 fie informati si pregatiti pentru implicare

adecvatd. Sedintele sunt organizate si realizate cu luarea in considerare a principiului
confidentialititii datelor cu caracter personal, a altor informatii protejate.

In cazul copiilor cu CES, scoala incluzivi este obligati si informeze pirintii despre
toate drepturile si obligatiunilelorin calitate de parteneriaiinstitutiei de invatimant,
despre evolutia, progresele copilului, respectind principiul obiectivitatii si evitind
prezentirile cu tentd subiectivd. Scoala oferd parintilor dreptul la reclamatii, in
nume personal, firi teama de consecinte. In astfel de cazuri, institutia de invitimant
reactioneazd prompt la orice reclamatie parvenitd din partea parintilor, evalueaza
situatia invocatd conform procedurilor institutionale si informeaza reclamantul
(reclamantii) asupra rezultatelor evaluirii si misurilor intreprinse.

Educatia parentali se realizeazi prin organizarea, cu o anumiti periodicitate (sta-
bilitd in conformitate cu necesititile de formare) a unor activititi informative si
formative, orientate spre consolidarea capacititii parintilor, formarea de atitudini
corespunzatoare rolurilor lor sociale, corectarea/ameliorarea comportamentelor
de risc si practicilor parentale.

Avand ca punct de plecare profilul copiilor (cu si firda CES) si necesititile acestora,
continutul programelor de instruire a parintilor va include tematici variate:

e Drepturile omului. Drepturile copilului. Drepturile si obligatiile parintilor.
Sinitatea si dezvoltarea psiho-sociala a copiilor. Stimularea timpurie a dez-
voltirii copiilor.

Importanta scolarizirii si a frecventarii scolii.

Rolul parintilor in procesul PEIL

Riscurile si consecintele abandonului scolar.

Consecintele abuzului fizic, emotional si verbal al copilului. Consecintele

Comunicarea cu copiii.

e Prevenirea accidentelor copiilor.

e Prevenirea instauririi comportamentelor vicioase ale copiilor (fumat, con-
sum de droguri, alcool etc.).

o Alimentatia sinitoasi a copiilor.

e Igiena locuintei si igiena personali etc.

In realizarea activititilor instructive vor fi implicati diferite categorii de specialisti
din cadrul scolii §i din afara acesteia: cadre didactice, psihologi, asistenti sociali,
cadre medicale, juristi.

In scolile incluzive, parintii copiilor au un rol important in procesul PEI, mani-
festat, in principal, prin furnizarea informatiilor despre copil, dar si informatiilor
despre familie, relevante pentru acordarea asistentei si asigurarea progreselor in
dezvoltarea copilului.

La modul concret, périntii:

e oferd informatii utile la elaborarea si realizarea curriculumului individualizat
pentru copil (de ex., talentul si abilitatile pe care le manifesti copilul, stilul si

MANAGEMENTUL EDUCATIEI INCLUZIVE: STRUCTURI, INSTITUTII, SERVICII. ROLURI S| RESPONSABILITATI 75



76

modul de invitare acasi, interesele, preocupirile, preferintele/non-preferintele
copilului etc.);

e consolideazi si asigurd continuitate procesului educational realizat la gcoala,
oferind copilului acasi posibilititi pentru dezvoltare si aplicare in practicd a
competentelor formate/dezvoltate in procesul educational;

e furnizeazi o informatie retroactivd privind modul in care copilul transferd
competentele formate in situatii cotidiene acasi i in comunitate;

e mentine o comunicare deschisi cu institutia de invitimant®.

Implicarea périntilor in procesul PEI necesita eforturi sustinute din ambele parti:
nu ne putem imagina ci toti parintii copiilor cu PEI vor fi fericiti sa participe
la acest proces! E de competenta invititorilor, dirigintilor, cadrelor didactice, a
psihologului, a intregii scoli si incurajeze pirintii pentru acest act. In calitate de
sugestii pentru sprijinirea/incurajarea participdrii parintilor pot fi propuse urma-
toarele forme de colaborare:

e comunicarea deschisi si cu regularitate cu périntii si copilul;

o utilizarea in comunicare a unui limbaj simplu;

o oferirea posibilitatii sd indice cum i in ce misura acestia intentioneazd/pot
sa se implice in procesul de elaborare a PEI;

e informarea, in prealabil, despre convocarea echipei PEI si despre subiectele
care urmeazd a fi abordate in cadrul intrunirii echipei;

e asigurarea si incurajarea parintilor pentru formularea §i expunerea oriciror
comentarii, opinii, luiri de atitudini in procesul de elaborare a PEI;

e prezentarea, la necesitate, a comentariilor/tdlmicirilor/clarificirilor pentru
o mai buni intelegere a asteptirilor scolii fata de parinti®’.

Dat fiind specificul familiilor copiilor cu CES, cu cit participarea parintilor la
activitatile de incluziune se va extinde pe o perioadd mai mare, cu atit va creste
probabilitatea de a obtine rezultatele scontate.

Asadar, colaborarea cu parintii este cruciald pentru crearea, in comun, a unui me-
diu in care copiii se simt fericiti si protejati, se simt atasati de familie si se pot dez-
volta la potentialul lor maxim. In acest mediu, specialistii si pirintii colaboreazi
pentru a oferi copiilor cele mai bogate experiente de invitare.

Evaluarea dezvoltarii scolii incluzive

In contextul implementarii EI in scoala generali, sunt aplicate diferite instrumente
care pot facilita evaluarea/autoevaluarea gradului de incluziune al scolii. Evaluarea
se face prin analiza situatiei in baza unor indicatori structurati in fise de evaluare,
liste de control, alte atare instrumente. Prezentim mai jos un astfel de instrument.

56 Eftodi A. Planul educational individualizat. Ghid de implementare. Chisiniu, Cetatea de Sus, 2012.
57 Ibidem
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Model lista de control
pentru evaluarea/autoevaluarea nivelului de incluziune al scolii generale

Tn strategiile scolii este reflectata filozofia incluziva sau acestea contin o formulare explicita privind promovarea
si adeziunea la principiile El.

2. Scoala oferd/creeaza oportunitati personalului pentru pregatire/formare in domeniul El.

3. Administratia scolii promoveaza incluziunea in documentele scrise, in prezentari, in decizii cu privire la proces,
personal, spatii etc.

4, Cadrele didactice accepta totii copiii, fara discriminare, etichetare.

5. Copiii nu sunt segregati: toti invata impreuna. Copii cu CES si/sau dizabilitati si necesitati multiple se gasesc

in clase cu copiii de varsta lor.

6. Toti copiii au acces la curriculum, primind, dupa caz, sprijinul necesar.

7. Adaptari si modificari curriculare se dezvolta la necesitate, urmand cerintele in domeniu.

8. Elevii sunt promovati la nivelurile urmatoare de invatamant.

9. Copiii cu dizabilitati sunt inclusi in toate formele/tipurile de activitati.

10. Scoala organizeaza activitati care faciliteazd/incurajeaza interactiunea dintre copii cu si fara CES/dizabilitati.

11. Copiii cu dizabilitati au acces in toate spatiile scolii.

12. Cadrele didactice colaboreaza pentru realizarea obiectivelor PEI ale fiecarui copil.

13. Cadrele didactice aplica cele mai eficiente si incluzive tehnologii didactice; fac schimb de experienta in acest
sens, se ajuta reciproc.

14. In scoal4 este incurajaté participarea copiilor si autodeterminarea.

15. Tn scoald sunt asigurate servicii de suport educational si conexe, furnizate pe principii de transdisciplinaritate.

Toti specialistii planifica si realizeaza in comun interventiile de suport pentru copiii cu CES si/sau dizabilitati.

Indicatorii din lista de control de mai sus pot fi completati, reformulati, adaptati,
in functie de diferite criterii stabilite de cei care aplica instrumentul de evaluare/
autoevaluare.

Constatim, asadar, ci o institutie de inviatimant care isi propune si promoveze
educatia incluziva va inocula dimensiunea respectivi in toate aspectele de manage-
ment i se va asigura, ci dezvoltarea institutionald, procesul educational, resursele
si integral cultura organizationala sunt subordonate principiilor EL

2.4. Servicii de educatie incluziva la nivel institutional

Dupi cum s-a mentionat in compartimentele anterioare, cele mai multe servicii
de educatie incluziva au fost create §i activeazi, in prezent, la nivelul institutiei
de invitimant, in comunitate, acolo unde se afli copiii care necesitd sprijin si
asistentd pentru a achizitiona sistemul de competente ce contribuie la formarea
lor ca personalititi integre si membri cu drepturi depline ai societatii.

Dezvoltarea retelei de servicii de suport s-a realizat in conformitate cu Programul
de dezvoltare a educatiei incluzive in Republica Moldova pentru anii 2011-2020%,
care prevede cd pentru asigurarea EI la nivel de comunitate sunt dezvoltate dife-
rite tipuri de servicii:

o de identificare, evaluare a dezvoltirii copiilor si interventie timpurie;
o psihopedagogice, de recuperare si reabilitare a dezvoltarii;

58 Pct. 64 din Programul de dezvoltare a educatiei incluzive in Republica Moldova pentru anii 2011-2020. HG nr.523 din
11.07.2011, pct.64. Monitorul Oficial nr.114-116 din 15.07.2011, art.589.
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o psihologice: de asistenta si consiliere pentru copii, familie, cadre didactice, co-
munitate;

e de suport, educational si non-educational;

o dec asistenti specializati (transport, deplasare si accesibilizare) etc.

In acest context, in institutiile de invigimant primar si secundar (si partial — in
gradinite) au fost create/instituite structuri si servicii cu atributii exprese in spri-
jinirea incluziunii educationale a copiilor cu CES si prevenirii institutionalizarii
copiilor, in general. Aceste structuri si servicii asigurd, la etapa actuala, un conti-
nuum de suport EI, furnizat de scoala incluziva.

Figura 2.7.

Sistemul institutional de structuri si servicii El la nivel institutional

e Coordonare generala e Proces educational
incluziv
CMI Echipa PEI
CDS CREI
e Suport educational indivi- e Asistenta multidiscipli-
dualizat nara

Comisia multidisciplinara intrascolara

CMI este structura de coordonare generali a proceselor EI la nivelul scolii. In
componenta CMI intrd, in calitate de membri permanenti, directorul adjunct
pentru instruire (care, de reguld, este si presedintele Comisiei), psihologul scolar,
cadrul didactic de sprijin, un invititor si un profesor, detinitori de grade didac-
tice, invititorul sau dirigintele elevului cazul ciruia este examinat in comisie. In
functie de necesitate, componenta comisiei se suplimenteaza cu alti membri: lo-
goped, medic, asistent social etc. Componenta comisiei este aprobatd anual prin
ordinul directorului institutiei de invitimAnt.

In scopul realizirii misiunii pentru care a fost creatd, CMI indeplineste urmatoa-
rele atributii de bazi:

e cvaluarea initiald a copiilor considerati ca avind dificultati de invitare si/sau
probleme de dezvoltare (de adaptare scolard, comunicare, de realizare a obiec-
tivelor curriculare etc.);

e identificarea potentialului copiilor si a modalitatilor de crestere a acestui
potential, prin determinarea necesititilor specifice si a masurilor de interventie/
serviciilor de sprijin care pot fi acordate in institutia de invatimant;
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o referirea copiilor care prezintd anumite dificultiti si probleme de invitare citre
SAP pentru constatarea/confirmarea CES;

o coordonareaprocesuluideasistentia copiilor cu CES ininstitutiade invitimant
in scopul asiguririi incluziunii reale si efective;

o identificarea constrangerilor (organizatorice, didactice, bugetare etc.) care pot
interveni in cazuri concrete de incluziune a copiilor cu CES si formularea/ina-
intarea solutiilor pentru constringerile constatate;

o coordonarea elaboririi si inaintarea Consiliului profesoral pentru aprobare a
PEI pentru fiecare elev cu CES;

e examinarea, determinarea si inaintarea Consiliului profesoral pentru aprobare
a conditiilor de promovare a elevilor cu CES in clasa urmitoare si de admitere
a acestora la examenele de finalizare a studiilor;

e monitorizarea asiguririi conditiilor adecvate pentru incadrarea copiilor cu
CES in mediul scolar general si cuprinderii acestora in programul educational;

e acordarea asistentei metodologice cadrelor didactice in realizarea adaptirilor
curriculare, in stabilirea celor mai adecvate tehnologii de predare-evaluare in
cadrul procesului educational incluziv;

e informarea pirintilor/reprezentantilor legali privind forma, obiectivele de edu-
catie si dezvoltare a copilului lor;

o colaborarea cu institutiile educationale si structurile de suport cu atributii in
acordarea asistentei copiilor cu CES;

o valorificarea §i promovarea practicilor pozitive, a experientelor avansate in do-
meniu.

Examinarea in cadrul CMI se face pe parcursul a cel mult sapte zile lucritoare de
la data constatirii necesitatii unei atare evaludri si presupune examinarea/analiza
capacitatii de invatare a copilului, a comportamentelor si manifestarilor in diferite
contexte. Metodologia cu privire la evaluarea dezvoltirii copilului®’ recomandi
instrumentele care pot fi aplicate de citre CMI in evaluarea initiald a dezvoltarii
copiilor. Instructiunile de aplicare a diferitor instrumente se pot consulta in Ghi-

dul metodologic "Evaluarea dezvoltirii copilului”®.

Constatirile CMI se vor referi la particularitatile copilului pe domeniile dezvol-
tirii fizice, cognitive, a abilititilor de limbaj si comunicare, a comportamentului
socio-emotional si adaptiv. Aceste constatiri servesc temei pentru formularea une-
ia din urmitoarele concluzii:

o Copilul nu prezinta deficiente de dezvoltare si dificultati de invitare care ne-
cesitd interventii suplimentare celor promovate, in mod regulamentar, la clasa.

o Copilul atestd deficiente in dezvoltare si dificultiti de invitare (de regula tran-
zitorii), care pot fi remediate prin acordarea suportului educational, cu resur-
sele institutiei.

o Copilul prezintd probleme de dezvoltare care necesita a fi evaluate complex in
cadrul Serviciului de asistentd psihopedagogica.

59 Ordinul Ministerului Educatiei nr.99 din 26.02.2015.
60 Bulat G., Ginu D., Rusu N. Evaluarea dezvoltarii copilului. Ghid metodologic. Chisiniu, Bons Offices, 2015.

MANAGEMENTUL EDUCATIEI INCLUZIVE: STRUCTURI, INSTITUTII, SERVICII. ROLURI S| RESPONSABILITATI 79



Ca si orice alte structuri/subdiviziuni ale scolii, CMI activeazi in baza planului
anual de activitate (Anexa 4), parte a planificirii institutionale generale.

CMI duce evidenta copiilor examinati intr-un registru special, care contine
informatii despre copil, familie, data examinirii/reexamindrii, progresul scolar,
formele de asistentd acordatd etc. Documentatia perfectatd in cadrul CMI mai
include planurile si rapoartele de activitate, procesele verbale ale sedintelor, alte
materiale, dupa caz.

Activitatea CMI este monitorizatd de citre administratia institutiei, iar Consiliul
profesoral audiazi, cu o anumita periodicitate, rapoartele de activitate ale CMI,
alte aspecte ale activititii Comisiei. CMI este monitorizat si de citre SAP, care,
de asemenea, ii acorda asistentd metodologicd pe subiecte ce tin de evaluarea si
asistenta psihopedagogica a copiilor.

Figura 2.8.

Relatia CMI-SAP in procesul incluziunii educationale a copiilor cu CES

[ Ccmi ]< >[ SAP ]

e Evaluare initiald e Evaluare complexa. Reevaluare
e |dentificare potential si necesitati e Stabilire CES
e Coordonare suport e Determinare forma de incluziune

e Formulare recomandari pentru

o Referire :> Sl el
e Monitorizare
e Asistenta metodologica
e Coordonare incluziune, proces PEI
e Asistenta 4}

e Monitorizare, evaluare progrese
* Reevaluare

/N

Echipa PEI

Dupi cum s-a mentionat mai sus, una din sarcinile de bazi ale CMI este coordo-
narea procesului de elaborare, implementare, revizuire a planurilor educationale
individualizate, care, conform reglementirilor in vigoare, se elaboreaza de citre
Echipa PEL In institutia de invitimant general se constituie attea echipe PEI citi
copii necesitd aceastd modalitate de organizare a procesului educational (copiii
cu CES cirora SAP le-a recomandat predare-invitare-evaluare in bazi de PEI).
Componenta echipei PEI, recomandati de CMI, se constituie din cadrele didac-
tice care predau copilului concret, dirigintele clasei, personalul de suport existent
in institutie, alti specialisti, dupi caz. In fiecare echipi este desemnat un coordo-
nator, care asigura convocarea sedintelor echipei, colectarea informatiilor din alte
surse decat cele scolare (din familie, comunitate), si structureazd/scrie propriu-zis
planul, dupi prezentarea de citre membrii echipei a informatiilor/contributiilor
corespunzatoare. Componenta fiecirei echipe este aprobatd prin ordin de catre
directorul institutiei de invitimant.
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Este important ca in calitate de membri ai echipei PEI (sau, cel putin, ca furnizori

de informatie pentru elaborarea PEI) si intervind copiii insisi si parintii acestora.

Sarcinile si atributiile concrete ale membrilor echipei PEI sunt descrise detaliat in
Capitolul IV al prezentei unitati de curs.

Centrul de resurse pentru educatia incluziva

In sistemul de structuri si serviciu EI la nivel institutional un loc important il are
CRE], subdiviziune structurald a institutiei de invitimant care dezvoltd si reali-
zeaza diferite programe de asistentd, avind drept scop facilitarea, alituri de alte
servicii, a incluziunii educationale a copiilor cu CES si abilitarea lor pentru viata
independents, prin:

o planificarea si realizarea activitatilor de suport educational pentru copiii cu
CES;

e acordarea serviciilor specializate de asistenta psihologici, logopedici, alte ti-
puri de asistenta in functie de necesititile copiilor si resursele institutionale;

e asigurarea coordondrii tuturor interventiilor de sprijin si crearea conditiilor
pentru desfisurarea activititilor de suport cu copiii;

e organizarea activititilor comune cu copiii cu si fird CES de promovare a drep-
turilor copiilor si de pledare pentru educatia incluziva;

o furnizarea asistentei metodologice cadrelor didactice i nedidactice implicate
in lucrul cu copiii cu CES;

e desfisurarea programelor de informare si sensibilizare comunitard privind be-
neficiile EI.

Desi este creat expres pentru sprijinirea copiilor cu CES, beneficiari ai CREI pot fi
toti copiii din institutia de invitdmant, precum si copiii din comunitate. Identifi-
carea beneficiarilor este un proces ce se realizeazi, de regula, prin examinarea cazu-
rilor in cadrul CMI, al Consiliului local pentru protectia drepturilor copilului sau
ca urmare a evaludrii complexe a copiilor de citre SAP. De asemenca, rezultatele
evaluirii sociale a familiei sunt considerate temei pentru intrarea unui copil in
evidentele CREI si acordarea suportului corespunzitor (Cazurile respective sunt
referite de asistentul social comunitar sau de SAP ca urmare a adresarii organului
raional/municipal de protectie a copiilor).

Proiectarea si realizarea programelor de suport derulate in CREI se face cu luarea
in considerare a contingentului de copii asistati. De reguli, este vorba despre ur-
mitoarele situatii:

o Copilul prezintd probleme/dificultiti de dezvoltare si necesiti suport
educational suplimentar (nu reuseste, fird sprijin, si achizitioneze finalititile
conform curriculumului general, in conditii generale).

o Copilul este in situatie de risc de abandon scolar/nescolarizare (nu este supra-
vegheat de parinti sau de persoanele adulte in grija cirora se afli; nu frecventea-
zi deloc sau nu frecventeaza cu regularitate scoala).

o Copilul se confrunta cu atitudinea necorespunzitoare a parintilor cu privire la
cresterea si educarea copiilor (parintii/familia nu ii asiguri conditii adecvate de
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invitare si/sau trai; copilul nu este trimis la scoald, nu este lisat sa invete; este
exploatat prin munci in gospodairie sau in afara acesteia).

o Copilul creste si este educat intr-un mediu/climat inadecvat (grad avansat de
saricie in care nevoile de bazi ale copilului nu sunt satisticute; violenta fizica
sau verbald, vicii care afecteaza climatul familial si capacititile parentale — alco-
olism, consum de droguri s.a.).

Pentru fiecare beneficiar al CREI se perfecteazd un Dosar (Anexa 5), completat
conform Metodologiei de organizare si functionare a Centrului de Resurse pentru
Educatia Incluzivi din institutia de invitimant preuniversitar, aprobatd de ME®!.

Evidenta copiilor, beneficiari ai CREI, se duce in baza unui Registru special, in
care sunt consemnate unele date personale ale copilului (nume, varsti), informatii
privind clasa, categoria CES (daci este), forma de incluziune scolari, formele de
suport educational si alte date relevante (Anexa 6).

Copiii din evidentele CREI, de regula, studiaza in baza PEI si beneficiazi de pro-
grame de suport educational, realizate in diferite forme, in functie de necesititile
si potentialul lor. Totodatd, CREI este un spatiu deschis tuturor copiilor (cu sau
firi CES), cadrelor didactice, parintilor, comunititii, spatiu in care toti acesti
actori co-participa in realizarea diferitor activititi, conform misiunii centrului,
concentrind resursele comunitare existente si orientdndu-le in directia dezvoltarii
fiecirui copil. In acest fel, CREI poate fi considerat un centru multifunctional, in
special pentru faptul ci acoperi necesititile membrilor comunititii cu oferta de
servicii disponibile, in asa fel incat si rispunda cAt mai eficient acestor necesititi,
iar satisfactia beneficiarilor sd fie cAt mai mare.

Activitdtile de bazd desfasurate in CREI sunt planificate si organizate pe principii
integrate, asigurind dezvoltarea holistici a copiilor.

Figura 2.9.

Tipuri de activitati organizate in CREI

Asistenta cognitiva

Activitati prin colaborare cu Dezvoltarea Asistenta specificé (psiholo-

alte institutii copiilor gica, logopedica etc.)

Activitdti extracurriculare,

Activitati cu si pentru parinti L
de socializare, recreere

Tipurile, formele de suport educational acordat copiilor asistati in CREI vor fi
detalizate in capitolele urmitoare.

61 Ordinul Ministerului Educatiei nr.100 din 26.02.2015.
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In activitatea CREI poate fi implicat intreg personalul institutiei de invitimant
(cadre didactice si nedidactice), specialistii din comunitate (asistentul social,

asistentul personal, altii), precum si parintii. Un rol special il are cadrul didactic
de sprijin care, de reguli, este coordonatorul CREI si asiguri buna functionare a
Centrului.

Specialistii implicati in activitatea CREI respectele normele deontologiei profe-
sionale, care presupune integritate morala si psihici, profesionalism si onestitate,
manifestate prin:

e respectarea drepturilor copiilor;

o respectarea personalititii copilului §i a valorilor acestuia, indiferent de
nationalitate, etnie, religie, sex, abilitati fizice sau intelectuale, statut socio-eco-
nomic;

e respectarea parintilor/reprezentantilor legali ai copilului, reprezentantilor di-
feritor institutii cu care colaboreazi;

e cxercitarea calificati si calitativi a atributiilor de functie, onorarea integrala a
angajamentelor stipulate in fisa postului;

e sesizarea si implicarea instantelor superioare, a organelor abilitate in caz de
constatare a oricirei situatii de risc pentru viata si securitatea copilului;

e preocuparea permanentd pentru formare profesionald continud;

e pistrarea in sigurantd a informatiilor incredintate sau aduse la cunostinti in
contextul atributiilor de functie, cu exceptia celor previzute de legislatie, pro-
tejand copilul de orice forma de exploatare, abuz®

Functionarea CREI este organizatd in conformitate cu Planul anual de activi-
tate (Anexa 7), coordonat cu CMI/administratia institutiei de invitimant si
specialistii care lucreazd cu beneficiarii Centrului. Planul anual de activitate al
CREI este aprobat de catre directorul institutiei.

In scopul bunei organiziri a activititilor, coordonatorul CREI elaboreaza, in co-
mun cu specialistii implicati in procesele derulate in Centru, orarul de lucru. Pot
fi stabilite diferite astfel de planificiri: zilnice (pentru specialist, pentru copil),
saptamAnale sau pentru o altd durata:

Copilul

Ziua Ora Suport educational Suport non-
educational (se va
invatare/terapie cognitiva asistenta psiho- | asistenta logo- | terapii specifica tipul)
logica pedica ocupationale

in clasa in CREI

Luni

Marti

Miercuri

Joi

Vineri

62 Metodologia de organizare si functionare a Centrului de resurse pentru Educatia Incluziva din institutia de invitimant
g g $ ¢ ¢ ¢ ¢
preuniversitar. Ordinul Ministerului Educatiei nt.100 din 26.02.2015.
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m Specialistii implicatii in activitatea CREI duc evidenta serviciilor prestate in sco-

pul cuantificirii volumului de asistentd si inregistrarii rezultatelor in evolutia co-
piilor. Un model de evidentd a serviciilor:

Evidenta prestarii serviciilor in CREI

Nr. Data Copilul Tipul activitatii Durata Mentiuni (rezultate, dinamica etc.)
crt. activitatii

Monitorizarea si evaluarea progreselor in dezvoltarea copiilor asistati in CREI este
extrem de importantd din punctul de vedere al estimarii impactului si eficientei
interventiilor de suport. M&E se poate face prin diferite metode, inclusiv prin
aplicarea diferitor instrumente, formulare. Prezentim mai jos un model de Fisa de
monitorizare:

Fisa de monitorizare a progresului in dezvoltarea copilului

Copil
Specialist , functia
Data Evolutia dezvoltarii pe domenii Observatii

Cognitiv Socio-afectiv Limbaj, comunicare | Motor

Note metodologice privind completarea:

1. Fisa este un instrument obligatoriu pentru completare de catre fiecare specialist.

2. Inregistrarile in fisa se vor face in fiecare zi in care specialistul a realizat activitati de asistenta a copilului.

3. In rubrica "Observatii” specialistul va nota, dupa caz:
e factorii (locatie, tehnologii, intensitate, durata, frecventa etc.) care au conditionat progresele;
e ctapa zilei (segmentul de orar) cind copilul a reusit ceva esential sau nu a putut/a refuzat sa se implice in activitatea programata;
e alte informatii relevante pentru monitorizarea progreselor.

Din punct de vedere metodologic, activitatea CREI este coordonata de SAP, care
instruieste si asistd metodologic personalul angajat in prestarea serviciilor, precum
si contribuie la asigurarea activititii Centrului cu diferite materiale metodice pen-
tru informare si asistenta, proiecte didactice-model, recomandiri, metodologii,
alte materiale.

Calitatea activititii CREI si impactul/eficienta serviciilor prestate este evaluata
periodic de catre administratia institutiei de inviatimant si SAP. Rezultatele evalu-
drilor sunt reflectate in rapoartele anuale ale unitatii educationale.

Personalul de suport
In calitate de agent al schimbirii, cadrul didactic contemporan este in situatia si
renunte la unele din rolurile sale traditionale si sa isi asume sarcini noi, dictate de

esenta educatiei moderne. Noile abordari privind educatia pentru toti, tehnologiile
informationale aplicate, promovarea parteneriatelor socio-educationale, dezvolta-
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rea profesionald continud sunt provociri care reclama noi roluri si responsabilititi

ale cadrelor didactice.

In acelasi context, incluziunea in invitiméantul general a unui numir tot mai mare
de copii cu CES, multi dintre care cu dizabilititi, impune reconsiderarea rolurilor
si atributiilor personalului didactic din perspectiva responsabilititii pentru suc-
cesul si eficienta demersului educational. Particularititile procesului educational
incluziv cer ca fiecare educator, invititor, profesor, psiholog scolar, bibliotecar etc.
sa fie pregatit pentru lucrul cu copiii cu cerinte speciale.

In managementul EL in dependenti de perspectiva din care este privit, personalul
didactic se regiseste la doud niveluri: (1) de executor, daci ne referim la rolul de
implementator al politicilor, directivelor, instructiunilor si (2) de manager, daca
ne referim la rolul siu de administrator al activititilor cu copiii (in clasi, in CREI,
in alte locatii).

Operationalizarea obiectivelor stabilite pentru incluziunea copiilor depinde, in
mare parte, de aptitudinea pedagogicd, a personalului, consideratd unul dintre
principalii factori de succes in procesul educational, care ii conferd cadrului di-
dactic capacitatea de a fi flexibil si de a actiona adecvat in situatii educationale
concrete. Componentele aptitudinii pedagogice sunt:

o competenta stiintifici — pregitirea de specialitate, metodicd; capacitatea de ino-
vare pedagogici etc.;

o competenta psihopedagogici — capacitatea de a evalua, cunoagte si orienta perso-
nalitatea copiilor; capacitatea de a determina gradul de dificultate al materiei
de studiu si de a 0 accesibiliza prin metode si mijloace adecvate; capacitatea de
a genera noi modele si situatii de invitare, in functie de cerintele celor educati;
de a face ca fiecare copil si se dezvolte si si progreseze conform propriului
potential;

o competenta psihosociald — capacitatea de relationare, comunicare, asumare de
roluri etc.

Calitatea aptitudinii pedagogice a cadrului didactic ii confera acestuia posibilitatea
si capacitatea de a fi flexibil §i a actiona adecvat in situatii educationale concrete.

Un alt concept corelat cu cel de aptitudine pedagogici este competenta didacti-
cd, rezultatd din trisdturile caracteristice ale cadrului didactic si eficienta actului
educational®. Acest concept are o sferd de cuprindere mai largd, presupunénd, pe
langa cunostinte, si capacitatea de aplicare a lor, obtinerea de rezultate notabile in
activitatea didactici. Competenta didactici este operationalizata in diferite com-
petente specifice®:

o Cognitive: cunostinte de specialitate, cunostinte din domenii conexe/aferente,
cunostinte de cultura generala;
o Afective: intelegere, implicare, empatie;

63 Marcus S. Competenta didactici. Editura ALL. Bucuresti, 1999.
64 Gherghinescu R. Conceptul de competenti didactici. In: Marcus S. Competenta didactici. Bucuresti: ALL 1999.
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o Exploratorii: avansarea in practica/experienta pedagogici, utilizarea noilor teh-
nologii educationale, analiza, cercetare, inovare;

o De performantd: asigurarea eficientei actului educational, obtinerea rezultate-
lor de citre toti elevii, performarea in cariera didactica.

Detinerea celor mai strilucite competente pedagogice nu va asigura, insi, o
educatie de calitate a copiilor: este nevoie de calitati personale, umane, care vor
sustine relatia copil-cadru didactic si vor asigura obtinerea performantelor.

Indiferent de functia pe care o ocupa, personalul care realizeaza educatia incluziva
trebuie sd posede cunostinte referitoare la:

e cadrul normativ privind drepturile copilului si protectia acestora;

e politicile nationale i internationale privind accesul la educatie al copiilor cu
CES;

e cadrul metodologic de dezvoltare a educatiei incluzive;

e particularitatile de varsta si individuale ale dezvoltarii copiilor;

o pedagogia centrati pe copil si psihopedagogia cerintelor educationale speciale;

e tchnologiile specifice de predare-invitare-evaluare pentru diferite categorii de
CES;

e modalitatile de adaptare/modificare, flexibilizare, diferentiere de curriculum
pentru elevii cu CES;

o tchnologiile de elaborare/adaptare a materialelor didactice si modalititi de uti-
lizare a acestora;

e particularitati ale managementului clasei in cazul elevilor cu CES;

e oportunitati de colaborare si modalititi de sprijin pentru familiile elevilor cu
CES;

o retele de organizatii, institutii, specialisti care pot acorda servicii de suport ele-
vilor cu CES.

Pornind de la misiunea de bazi a personalului didactic in procesul educational
incluziv — valorificarea maximi a potentialului copiilor si asigurarea dezvoltirii
lor — acesta se va concentra pe realizarea unor activititi didactice traditionale, dar
si a activititilor noi, dictate de noile abordiri ale actului educational si noile roluri
ale cadrului didactic. Astfel, in context incluziv, cadrele didactice au urmitoarele
responsabilititi generale:

e Identificarea, evaluarea si asistenta copiilor cu CES;

e Acordarea suportului educational conform necesititilor identificate;

e Dezvoltarea parteneriatelor cu diferiti profesionisti care asistd copiii cu
@

o Colaborarea eficienti cu parintii;

e Promovarea in rAndul elevilor, cadrelor didactice si parintilor a ideii accep-
tarii §i sprijinirii elevilor cu CES;

e Implicarea comunitatii pentru asigurarea sanselor egale la educatie tuturor
copiilor.

Alituri de cadrele didactice de predare, in scopul asigurarii unei abordari calitative
si calificate a necesititilor elevilor cu CES, in procesul de asistentd urmeaza si fie
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implicat si personal specializat, precum cadrul didactic de sprijin, psihologul, lo-

gopedul, diferiti terapeuti, alt personal calificat.
Cadrul didactic de sprijin

In structura personalului de suport, un rol de bazi ii revine cadrului didactic de
sprijin (CDS), care are o dubli semnificatie in context educational incluziv:

1. serviciude sprijin, parte a pachetului minim de servicii de educatie incluziva®;
functie didacticd, specialist calificat in domeniul pedagogiei, psihopedagogiei
si psihopedagogiei speciale, care acordi asistentd psihopedagogici copiilor cu

CES*.

Instituirea posturilor de CDS se face prin decizia directorului institutiei de
invitimant, la recomandarea SAP, in baza rezultatelor evaluirii nivelului de dez-
voltare a copiilor cu CES. Cadrul didactic de sprijin poate fi incadrat la orice nivel
al invitimantului general (pregcolar, primar, secundar) si poate trece de la un nivel
de invitimant la altul. Dacd numairul de elevi este mai mic decat cel stabilit, unita-
tea de cadru didactic de sprijin se poate fragmenta, fiind planificata activitatea prin
cumul sau cu ora, conform legislatiei in vigoare.

Sarcina de bazi a CDS este asigurarea asistentei psihopedagogice copiilor cu CES,
in vederea valorificirii potentialului, asigurarii dezvoltirii psihofizice, integrale si
armonioase a personalititii acestora, conform particularititilor individuale.

Pornind de la misiunea cu care este investit, CDS exercitd, in principal, urmatoa-
rele atributii:

o faciliteazi si sustine incluziunea scolari a copilului cu CES;

e participd, in comun cu invititorii/cadrele didactice pe discipline scolare, alti
specialisti, la elaborarea PEI;

o colaboreazi cu invatitorii/cadrele didactice pe discipline scolare, alti specialisti
pentru realizarea obiectivelor PEI si stabilirea modalitatilor concrete de lucru
cu copiii cu CES;

o claboreaza si implementeazi strategii de sprijin in toate ariile curriculare, pre-
cum si identificd resursele necesare si adecvate realizirii acestora;

e realizeazi activitati de recuperare educationald, individuale sau in grup, asista
copiii cu CES in pregitirea temelor pentru acasa;

e propune si realizeazi materiale didactice individualizate in functie de dificulta-
tile de invatare ale elevilor;

e coordoneazd activitatea CREI din institutie;

o acordi consultanta si colaboreaza cu familiile copiilor care beneficiaza de ser-

viciile CDS;

65 Conform HG nr.351 din 29.05.2012 pentru aprobarea Regulamentului privind redirectionarea resurselor financiare
in cadrul reformirii institutiilor rezidentiale. Monitorul Oficial nr113-118 din 08.06.2012, art.393 si HG nr.868 din
08.10.2014 privind aprobarea Regulamentului de formare si utilizare a fondului pentru educatia incluzivi, Monitorul

Oficial nr.319-324 din 24.10.2014, art.930.
66 Conform Codul Educatiei, nr.152 din 17.07.2014. Monitorul Oficial nr.319-324 din 24.10.2014, art.634.
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e participd, ca formator, in cadrul programelor de informare/formare a cadrelor
didactice in probleme ce tin de EI, de diseminare a cunostintelor si experientelor
cu privire la asistenta copiilor cu CES.

Pentru a-si realiza cu succes misiunea, atributiile si sarcinile concrete, in procesul
de asistenta si abilitare/reabilitare a copilului cu CES, cadrul didactic de sprijin
realizeaza activititi in:

e grupa/clasa in care este inclus copilul cu CES;

e in CREIL;

e in familia copilului asistat;

e inalte institutii din comunitate (unititi educationale, de agrement etc.), in care
insoteste copilul.

Numarul de ore atribuite activititii cadrului didactic de sprijin in diverse locatii
va fi stabilit de comun acord cu invititorii sau profesorii, agreat in cadrul sedintei
CMI si consemnat in PEI Totusi, este recomandabil ca cel putin 50 la sutd din
orele de asistentd s fie dedicate acordarii suportului la lectii, pentru a favoriza/
facilita incadrarea copilului in procesul educational efectiv®’.

Avand calitatea de serviciu de suport educational, CDS realizeazi planificarea anu-
ald a activitatii, care se inscrie in managementul institutional general de dezvoltare
a EL. Nu existi o planificare-model a activitatii CDS, specialistii avAnd libertatea si
determine propriile formate de planuri. Totusi, pornind de la continutul activitatii
si practica deja incetdtenita in sistem, se recomanda ca planul anual de activitate
al CDS si aiba urmitoarele compartimente (cu exemple de activititi orientative/
recomandabile):

Compartimente Activitati

Organizarea si proiectarea activitatii 1. Elaborarea planurilor de activitate:
e anual;
e semestrial;
® |unare
e saptamanale.
2. Elaborarea listei documentatiei perfectate de CDS.
3. Elaborarea formularelor de documente.
4. Amenajarea spatiului (spatiilor) de lucru etc.

Evidenta elevilor cu CES 1. Participarea la examinarile din CMI, examinarile rapoartelor de evaluare complexa a dezvoltarii
copiilor in scopul identificarii celor care necesita suport educational.

. Determinarea listei copiilor cu CES, asistati de CDS.

. Perfectarea/completarea Registrului de evidenta a copiilor asistati.

. Perfectarea/completarea dosarelor copiilor asistati etc.

H W N

-

Organizarea/realizarea activitatilor de . Stabilirea tipurilor de activitati/programe de suport educational.

suport educational 2. Stabilirea grupului de specialisti care vor fi implicati in realizarea activitatilor de suport
educational.

3. Identificarea resurselor pentru realizarea activitatilor de suport educational.

4. Inaintarea demersurilor administratiei institutiei pentru referirea copiilor catre serviciile specia-
lizate.

5. Efectuarea evaluarii periodice a progresului inregistrat de catre copii.

6. Analiza eficientei, impactului activitatilor de suport educational etc.

67 Bulat G., Rusu N. Suportul educational. Asistenta copiilor cu cerinte educationale speciale. Ghid metodologic. Chisiniu.

Bons Offices, 2015
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Compartimente Activitati

Activitati in contextul PEI . Identificarea copiilor care necesita PEI.

. Participarea la elaborarea PEI.

. Realizarea obiectivelor PEI.

. Participarea la elaborarea si implementarea adaptarilor/modificarilor curriculare.
. Stabilirea modalitatilor concrete de lucru cu copiii.

. Participarea la evaluarea, revizuirea si actualizarea PEI etc.

DO~ N

Evaluarea progresului scolar al copiilor
asistati

. Elaborarea si aplicarea Fisei de monitorizare a evolutiei copilului.
. Elaborarea si aplicarea testelor de evaluare.
. Informarea subiectilor relevanti privind evolutia copiilor etc.

wW N =

Coordonarea activitatii CREI . Identificarea copiilor asistati in CREI.
. Elaborarea planului/programului de activitate a Centrului.
. Stabilirea modalitatilor de colaborare cu alti profesionisti pentru realizarea activitatilor in CREI.

. Amenajarea/dotarea centrului etc.

M~ OON

Comunicare, informare . Informarea personalului didactic din institutie.
. Participarea la activitati comunitare de sensibilizare a opiniei publice.

. Completarea, actualizarea compartimentelor panoului Educatia incluziva

W N =

—_

Dezvoltare profesionala . Studierea si analiza documentelor de politici, actelor normative.
2. Studiul practicilor nationale si internationale.
3. Participarea la activitati metodico-stiintifice organizate la nivel institutional, raional si national

etc.

—_

Raportare . Elaborarea si prezentarea rapoartelor de activitate:
e Consiliului de administratie;
e Consiliului profesoral;
e DGE (SAP);
e Adunarii generale a parintilor etc.

2. Prezentarea altor rapoarte, informatii etc.

In procesul de planificare a activitatii CDS, proiectul de plan va fi consultat cu
diversi factori institutionali (CMI, echipa PEI, directorul adjunct) in vederea co-
ordonirii demersurilor tuturor specialistilor si evitdrii dublarilor in activitate sau a
omiterii unor activititi importante. Planul anual de activitate al CDS este aprobat
de citre directorul institutiei.

Ca si alti specialisti implicati in asistenta copiilor cu CES, cadrul didactic de spri-
jin elaboreaza planuri siptimanale si zilnice de activitate. Proiectarea activitatilor
curente se va face in baza demersurilor metodologice, realizate in procesul predirii
materiilor concrete in clasa in care invatid elevul asistat. Totodatd, planurile curen-
te vor admite flexibilitate, adaptare in dependenta de starea copilului la zi, evolutia
activitatilor, de alti factori.

Model de planificare zilnici a activititii CDS (per copil):

Copilul

Ziua Activitatea Strategii didactice = Materiale necesare Teme/sarcini de Progrese (rezultate
saptamanii aplicate realizat asteptate)

Luni

Marti

Miercuri

Joi

Vineri
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Dimensionarea activititii CDS se va face cu luarea in considerare a rolurilor pe
care le comporta functia acestuia:

Fiind o activitate planici care se incadreazi intr-un cadru organizatoric-
institutional concret, activitatea CDS va fi reflectatd in documentatia perfectata/
dusi de citre acesta. La nivel de management institutional general si, in particular,
la nivel de management al CREI se vor evidentia necesititi privind completarea
anumitor dosare si perfectarea unor documente concrete.

Rolul CDS in procesul asistentei copiilor cu CES inclusi in invitaiméntul general
este extrem de important, deoarece ii asigurd copilului suportul direct, nemijlo-
cit, fird ca acesta si fie exclus din mediul educational. Practica demonstreazi ca
CDS, ca specialist si serviciu de EI, contribuie esential la diminuarea/eliminarea
dificultitilor de invitare ale copiilor si dezvoltarea competentelor necesare pentru
integrarea cu succes in societate. Punerea in valoare a acestui rol este asociati be-
neficiilor incontestabile pentru copii.

Psihologul

Avand misiunea de a facilita adaptarea copiilor la mediul educational si de a maxi-
miza potentialul de participare scolari si sociala, psihologul exercitd urmatoarele
sarcini de baza:

o evaluare: raportarea la normele i standardele existente, prin aplicarea diferitor
metode, instrumente specifice pentru a estima nivelul de dezvoltare a procese-
lor psihice, precum si personalitatea copilului in ansamblu;

o asistentd: consultarea, consilierea, acompanierea copiilor care prezinti anumite
deficiente in dezvoltare in vederea remedierii, diminudrii si eliminirii acestora;

e prevenirea intririi copiilor in situatii de dificultate;

o asistentd, consiliere a cadrelor didactice, parintilor sau reprezentantilor acesto-
ra, altor adulti care lucreaza cu copiii cu CES.
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Concretizate in atributii de functie, aceste sarcini se referd la:

a. planificarea activitatii;

b. identificarea/adaptarea/elaborarea metodelor si instrumentelor de evaluare si
asistentd psihologici a copiilor;

c. realizarea evaluirilor si a reevaluirilor periodice ale copiilor inclusi in progra-
mele de asistent3;

d. organizarea §i desfisurarea activititilor de consiliere psihologica, individuali
siin grup, a copiilor, cadrelor didactice si altor specialisti/persoane care asistd
copilul, a parintilor;

e. formularea recomandairilor in procesul de elaborare si realizare a PEI;

f.  participarea la elaborarea recomandarilor metodice pentru cadrele didactice
la clasi in probleme de abordare a copiilor cu CES;

g. organizarea, in domeniul de competenta, a seminarelor, meselor rotunde, ate-
lierelor, altor activititi;

h. analiza eficientei, impactului activititilor realizate asupra dezvoltirii copilu-
lui ete.

Aceste activititi vor fi realizate de psihologul scolar in calitate de membru al CMI,
in baza planurilor de activitate, elaborate in consens cu politicile institutionale
privind suportul educational.

Logopedul

Casi in cazul psihologului, sarcinile de bazi ale logopedului reies din orientérile
de bazi ale asistentei copiilor cu CES: evaluare/identificare si abilitare/reabilitare.

In functie de resursele existente si de necesititile copiilor inclusi, institutiile de
invitimint pot angaja psihopedagogi/specialisti in diverse terapii: ludoterapie,
ergoterapie, kinetoterapie, art-terapie, meloterapie etc. Atét sarcinile de baza, cat
si atributiile concrete ale specialistilor in prestarea diferitor terapii vor fi formu-
late in Fisele de post., luAndu-se in considerare statutul lor de personal de suport,
In Anexa 8 sunt prezentate citeva modele de fise pentru posturile de personal de
suport.

2.5. Managementul clasei in context incluziv

Din perspectiva tematicii abordate, clasa incluzivi poate fi definita drept

contextul educational in care invatd impreuna copii cu si fara CES.
Totodati, categoriile, complexitatea, severitatea CES poate fi foarte diferiti de la
dificultiti usoare si moderate de invitare pAnd la comportamente provocatoare
si necesititi de asistentd complexe. Prezenta in clasa de elevi a copiilor cu diferit
potential de invitare si diferite necesititi conferd un alt nivel de complexitate
managementului clasei, solicitind profesorului la clasi competente speciale de
proiectare, structurare a demersului didactic®.

68 Polirstok S. Classroom Management Strategies for Inclusive Classrooms. In: Creative Education, No.6, 2015, p.927-933.
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Managementul clasei din perspectivi incluziva presupune, inainte de toate, crearea
conditiilor pentru asigurarea accesului la curriculum. Aceasta inseamna crearea
oportunititilor prin activitati, spatiu si materiale, astfel incit toti elevii s poata
invata. Cel putin urmatoarele citeva elemente de bazi ar contribui la asigurarea
unui mediu cit mai incluziv la clasi:

Asezarea ”incluziva” a meselor

Nu existd o piesd de mobilier mai importanta intr-o sald de clasd incluzivd decit o masa suficient
de mare pentru grupuri mici de elevi.

Mobilierul trebuie si fie agezat in clasd in aga fel incat si permitd organizarea activititilor in grup.
Elevii pot lucra impreuna pe proiecte comune, pot comunica. Masa este, de obicei, plasata intr-o
zond proeminenta a silii de clasa si faciliteazi numeroasele oportunitati pentru ca toti copiii s se
simtd membri ai grupului.

Tehnologiile

Tehnologiile sunt vitale pentru sala de clasa a sec.21. Tehnologiile nu doar permit elevilor si
tind pasul cu lumea in schimbare, ci ofera acces la curriculum pentru elevii cu cerinte speciale.
Fie ca este vorba de un computer, de i-Pad, de echipamente audio/vizuale sau de dispozitive de
asistentd, tehnologia poate juca diverse roluri in sala de clasd incluzivi. Tehnologiile pot oferi
softuri educationale pentru accesibilizarea curriculumului, in special pentru copiii cu CES, si
diferentierea sarcinilor, modalitatilor de invitare. Tehnologia se adreseazi majorititii grupurilor
de copii i incurajeaza incluziunea in numeroase moduri.

Materialele manipulative

Pentru unii copii, manipularea cu obiecte/lucruri este cea mai eficienti metoda de invatare. Ma-
terialele manipulative pot sprijini procesul de invitare, permitind copiilor si-si demonstreze
cunostintele, si dezvolte noi niveluri de intelegere si si exploreze concepte mai profunde. Mani-
pulativele pot fi usor grupate, plasate in recipiente de plastic si puse pe rafturi. Utile pentru toate
varstele, materialele manipulative sunt o modalitate usoard de a face o clasi mai incluziva.

Dispozitivele vizuale

Dispozitivele vizuale sunt, fara indoiala, niste elemente foarte importante in clasa incluziva. Aces-
tea atrag atentia copiilor, explicd o idee sau ajuti elevul sd inteleaga o lectie. Dispozitivele vizuale
sunt in mai multe forme si ar trebui sa existe o varietate disponibild intr-o sal de clasa pentru a
facilita incluziunea. Céteva exemple: orare, postere, linii de numere, diagrame, grafice, organiza-
tori grafici, smart-board, televizor sau i-Pad. Clasele incluzive au intotdeauna numeroase tipuri
de dispozitive vizuale la indem4na pentru a ajuta la livrarea, adaptarea sau modificarea unei lectii.

Sistemul de management al comportamentului pozitiv

Un sistem de management al comportamentului pozitiv poate sustine si mentine un mediu de
invitare sigur si optim. Permite profesorului si evidentieze si si consolideze punctele tari ale
elevilor concreti, si le ofere indrumiri de comportament adecvat. Sprijinirea comportamentului
elevilor, mentinerea unui mediu de invitare calm si furnizarea de rutine previzibile ajuta la oferi-
rea/crearea conditiilor de invitare optime.

Cirti cu nivel ridicat de interes

Clasele incluzive recunosc ci elevii invatd in moduri si la niveluri diferite. Profesorii nu numai ca
doresc si ofere lectii care abordeaza abilitatile variate ale copiilor, ci si le oferd materiale didactice
pe care toti copiii le pot folosi. Pe linga manuale, o clasi incluziva ar trebui si ofere i cirti care
pot fi citite pentru bucuria copiilor. Oferirea de cirti adecvate varstei (editate sau audio), inte-
resante si care pot fi citite de cititori la diferite niveluri, reprezinti o modalitate importanti de a
face o clasd mai incluziva.
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Graficul de lucru

Graficul de lucru serveste mai multor scopuri intr-o sala de clasa. In primul rind, ajutd la
mentinerea bunei desfisuriri a activititilor la clasi. In al doilea rand, el ajuti elevilor si se orien-
teze mai usor in programul scolar. In cele din urmi, si cel mai important, permite tuturor elevilor
sa contribuie la organizarea cu succes a activitatilor in sala de clasa.

Stocul de informatii despre elevi

Deoarece o clasd incluziva este binevoitoare cu copiii cu diferite abilititi, este extrem de impor-
tant ca profesorii si urmdreasca punctele forte si nevoile fiecirui elev. Datele importante cum ar
fi evaluarile, observatiile, PEI-urile si alte informatii pot fi pastrate impreund, intr-un singur loc.
Profesorii pot folosi aceste informatii pentru a se asigura ci toti elevii sunt inclusi si participa la
programul clasei. Un profesor poate combina cu usurintd informatiile utile in a sprijini elevi in
procesul de invitare si accesul la curriculumul incluziv.

Jocurile

Jocurile sunt adesea folosite de profesori pentru a consolida un nou concept. Ele au, de aseme-
nea, un rol important in predarea competentelor sociale si a muncii in echipd. Deoarece alegerile
jocului sunt nesfarsite, ele oferd multe moduri diferite in care un elev poate participa. Cel mai
important lucru este ci jocurile permit copiilor si se relaxeze in mediul de invitare, sd se bucure
de compania semenilor si sd formeze relatii.

Un element definitoriu al managementului clasei in context incluziv il constituie
managementul continuturilor, care se referd, in principal, la modul de organizare
a continutului predarii, stilul predarii propriu-zise. In acest proces intervin ele-
mente importante, precum:

o alegerea si coordonarea materialelor de predare-invitare (manuale, materiale
demonstrative, distributive);

e identificarea strategiilor de predare, adecvate potentialului de invitare al copi-
ilor;

e coordonarea colectivului de elevi (antrenarea in activititi prealabile sau suc-
cesoare desfisuririi lectiei (de exemplu, ciutarea informatiilor suplimentare
la 0 temd anumiti, elaborarea proiectelor, eseurilor, referatelor la temi etc.),
asezarea in binci, crearea grupurilor etc.);

e coordonarea lucrului individual;

o cvaluarea i aprecierea continui a eforturilor copiilor;

e gestionarea timpului si altor resurse;

o ordonarca mediului (asezarea mobilierului, echipamentelor) etc.

Din perspectiva strategiilor didactice, managementul continuturilor este determi-
nant pentru asigurarea reusitei activitatilor la clasi. Deciziile cadrului didactic in
ceea ce priveste strategiile de invitare vor fi influentate de cunostintele sale referi-
toare la copii, potentialul, interesele si capacitata de participare a acestora.

Din punctuldevedere al continutului invitirii si realizarii finalitatilor educationale,
in cazul copiilor cu CES vor fi aplicate adaptiri psihopedagogice si modificiri cur-
riculare, corespunzitoare (a se vedea capitolul IV).

La fel de important este si managementul relatiilor inter-personale, care, in sens
larg, vizeaza clasa ca microsistem social, in care se concentreazi responsabilitatile
si asteptirile subiectilor procesului educational. Managementul relatiilor se refe-
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rd la intreg spectrul de relatii cadru didactic-elev, cadru didactic-cadru didactic,
cadru didactic-parinti, cadru didactic-comunitate etc. Acest tip de management
presupune abordarea unor forme de lucru si de comunicare care si valorizeze atat
pe cei care invatd, cat si pe cei care ii invata. Altfel spus, cultura organizationali a
clasei ca microsistem va fi determinati si de calitatea relatiilor inter-personale, dar
si de cultura comunititii in care functioneazi (scolari si sociali). Scoala ca entitate
trebuie sd colaboreze strAns cu comunitatea si aceasta legiturd urmeaza a fi modi-
ficatd continuu in conformitate cu dinamica sociala, in general.

Privit dintr-o alta perspectivi, managementul clasei presupune crearea unui mediu
de invatare bine gestionat, cu structuri si rutine clare pentru toti. Cele mai cunos-
cute strategii in acest sens sunt urmitoarele:

1. Crearea in clasa a unui mediu incurajator/suportiv

Este vorba despre ceea ce in invitiméint se denumeste, de regula, cu termenul cli-
mat psihologic. Scoala si, implicit, clasa trebuie si fie un mediu sigur si protector
unde copilul vrea s vind sd invete, fird teama: copiii trebuie sd se simta confortabil
si in siguranta in clasd, si puni intrebiri si sd isi expund opinia fara frica de fi pe-
depsit, criticat sau intimidat. O clasd in care “temperatura emotionala” este calda si
congeniald este aceea in care copiii vor fi mai dispusi sd invete®.

Fird voia lor, profesorii se lasd, deseori, prinsi in ceea ce in literatura de specialitate
se numeste “ciclul de comportament aversiv reciproc”: cu cAt mai mult ei incearci
sa limiteze comportamentul necorespunzitor al copiilor prin utilizarea metodelor
de dezaprobare si pedeapsi, cu atdt mai mult comportamentul considerat neadec-
vat se afirma’’. Acest ciclu de interactiune poate continua si se escaladeaza, in timp,
ajungind la cote greu de administrat. Expertii sustin ci schimbarea comportamen-
tului neadecvat al copiilor necesitd schimbarea comportamentului profesorului”.
Iati de ce este recomandati crearea mediului incluziv, in care se construiesc alte
cicluri "de interactiune reciproc’, unde toti actantii se inteleg si colaboreaza.

Asadar, retinem ci aprobarea si dezaprobarea sunt reciproce si de felul comporta-
mentului pe care il aborddm in sala de clasd va depinde calitatea actului educational
realizat in acea sala.

2. Aplicarea metodei ignorarii selective

Considerata una dintre cele mai dificile de aplicat tehnici de operare in manage-
mentul clasei. ignorarea planificati este folositd pentru a reduce devierile de com-
portament. Aceasti metoda are efecte scontate cu conditia utilizarii adecvate, care
va depinde, in cea mai mare masura, de capacitatea cadrului didactic de a identi-
fica situatia cAnd tehnica respectiva va functiona. La modul practic, profesorul
are cateva alegeri. El ar trebui si isi anunte dezaprobarea privind comportamentul

69 WongH. WongR. The Classroom Management Book. Mountainside, CA: Wong Publishing, 2014.
70 Ibidem
71 Shauerman B., Hall J. Positive Behavioral Supports for Classroom (2nd edition). Upper Saddle River, NJ: Pearson, 2012.
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problematic sau sd ignore comportamentul necorespunzitor sau si dea exemple de

comportamente adecvate.

Ultima optiune este cea corectd, deoarece abordeaza problema din perspectiva po-
zitiva. Ignorarea selectivd a comportamentelor dezaprobatoare este doar o parte a
procesului. Profesorul trebuie sd angajeze copiii in dezvoltarea comportamentelor
corecte, nediunitoare pentru ei si pentru altii. Ignorarea selectiva oferd profeso-
rului o strategie alternativi care poate ajuta la limitarea dezaprobitrii si la concen-
trarea pe mentinerea in sala de clasd a unei atmosfere prietenoase, incluzive, sigure
din punct de vedere emotional si bine reglementate.

3. Concentrarea pe structura si rutina

Crearea unui mediu de clasd in conditii de sigurantd din punct de vedere emotional,
in care copiii pot reusi, implici nu numai un nivel ridicat de interactiune intre elevi
si profesori, dar necesitd, de asemenea, accentul pe structuri si rutind. Copiii, in
special cei cu dificultiti de invatare si de comportament usoare pana la moderate,
insusesc mai usor lucrurile structurate (spatii, mobilier, obiecte, procese) si rutina.
Structurarea si rutina ii ajutd pe copii si invete, sd insuseascd scheme de actiune si
comportamente adecvate si compatibile mediului scolar si statutului de elev.

Copiii cu CES trebuie sa fie pregititi, in avans, pentru orice modificare a progra-
mului zilnic sau a rutinei. Pentru unii din ei vor fi necesare memento-uri cu privire
la schimbirile asteptate.

Structura i rutina implicé, de asemenea, comportamente care sprijind performanga
academica. Astfel, profesorul poate forma/consolida abilitatea de a asculta a co-
pilului, d4nd instructiuni repetitive. Daca executarea sarcinii necesiti mai multi
pasi, aceasta este impartitd pe segmente ordonate de la primul pana la ultimul pas.
O astfel de procedura deliberata va diminua din intrebirile nejustificate despre ce
trebuie de facut.

Atunci cand selecteazi sarcini academice, profesorul trebuie si fie increzator
ci fiecare elev are capacitatea de a-si indeplini sarcina care ii este atribuiti. Mai
mult, el trebuie sa stie daca elevul concret va realiza aceastd sarcina singur sau cu
instructiuni suplimentare/complementare sau cu suportul cadrului de sprijin.
Efectuarea unei sarcini independente, prin definitie, ar necesita sprijin addugitor
putin sau deloc. Aceasta va depinde de abilitatea pedagogului de a identifica sarci-
nile conform potentialului copiilor.

4. De-escaladarea crizelor de comportament

Crizele de comportament ale copiilor trebuie abordate de citre cadrul didactic din
perspectiva profesionald si nu personald. Aceasta inseamni ci el va apela la metode-
le si tehnicile de diminuare a comportamentelor provocatoare, mentinind contro-
lul asupra situatiei din clasa si neadmitind escaladarea crizei de comportament. In
general, este indicat si fie evitate si prevenite astfel de situatii. In acest scop, profe-
sorii trebuie si recunoasci situatiile de “infierbantare” si potentialele consecinte,
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sd pastreze distanta fatd de spatiul copilului, si schimbe tonalitatea (daci mai de-
vreme a ridicat-o), s utilizeze un limbaj calm, concentrat, scurt etc.

5. Cresterea locusului de control al copiilor

O componenti importanta a managementului clasei este de a ajuta elevii si recu-
noasci faptul cd unele dintre alegerile pe care le fac cu privire la comportamentele
lor sunt mai bune decit altele. Atunci cAnd fac alegeri bune, acestea trebuie s fie
aprobate, consolidate si celebrate. Atunci cind fac alegeri gresite, nepotrivite, ei
trebuie sa inteleagd de ce au optat pentru o astfel de alegere si ce optiuni alterna-
tive ar fi avut, dacd ar fi ficut alegeri mai bune. Copiii, in special cei cu dificultiti
de invitare §i comportamente provocatoare, necesitd si fie invitati si isi asume
si accepte responsabilitatea pentru alegerile care le fac. Acest tip de responsabi-
litate este identificat in literatura de specialitate ca ,locus intern de control”*. Cei
mai multi dintre copiii cu dificultiti de invitare si comportamente provocatoare ii
invinovitesc pe altii sau identificd factori externi pentru alegerile problematice pe
care le fac — este vina oricui, cu siguranti nu a lor! Astfel de situatii sunt denumite
drept ,locus extern de control™.

In scopul formarii abilititii copiilor de a-si asuma responsabilitatea pentru alegeri-
le facute, sunt citiva pasi de urmat:

o Copilul este rugat si isi explice comportamentul si ce s-a intdmplat; sa identifi-
ce ce reguli ale clasei/scolii a incilcat;

o Copilul este ajutat si exploreze si alte optiuni pentru a raspunde la aceeasi
situatie data viitoare;

e Odata identificate alternativele, apare si intrebarea: Care este cea mai buna ale-
gere? Care este cea mai buni a doua optiune? De ce? s.a.m.d.

Urménd acest algoritm, profesorii reusesc s ajute copiii sd recunoasca faptul ci
comportamentul este guvernat situational si ca este posibil ca o singurd modalita-
te de a raspunde situatiei sd nu fie adecvatd, avind in vederea diferiti factori. Cel
mai important element in aceastd proceduri este intrebarea despre data viitoare
cAnd se prezintd o situatie specifici. O buni interventie comportamentald ar tre-
bui intotdeauna si se concentreze asupra modului de a imbunititi situatia de data
viitoare’.

6. Limitarea utilizarii pedepsei

In mod traditional, majoritatea modelelor de management al clasei se bazea-
zi pe metode punitive. Copiii cu probleme de deficit de atentie, in virtutea
particularitatilor de dezvoltare, deseori prezinti sensibilitate redusa la recompense
si pedepse (o consecinti neurologici a tulburirii). In timp, se intdimpli ci pedep-
sele usoare nu au efectul scontat si atunci profesorii au tentatia s creascd pedep-

72 Polirstok S. Classroom Management Strategies for Inclusive Classrooms. In: Creative Education, No.6, 2015, p.927-933.
73 Ibidem

74 Polirstok S. Developing Emotional Intelligence in Children and Adolescents with Nonverbal Learning Disabilities and
Attention Deficits: Strategies for Teachers and Parents. Educating the Creative Mind Conference Proceedings, Union,
NJ: Kean University, 2010.
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sele ca severitate si duratd. Problema cu aceastd abordare este faptul i utilizarea

pedepsei nu invatd comportamentul tintit i doar genereazd resentimente din par-
tea copiilor: pedeapsa usoari, aversivd produce un comportament evitant, si nu
rezultatul de a-l ajuta pe copil sa invete si se comporte mai adecvat. Cheia pentru
profesori este si foloseascd in mod predominant suporturi si strategii de compor-
tament pozitiv. De prea multe ori profesorii folosesc strategiile de pedeapsa ca o
primd optiune in gestionarea comportamentului provocator. O formi frecventd
de pedeapsi este excluderea de la activititile extracurriculare, or pentru copiii cu
dificultiti de invatare/tulburari de comportament acestea sunt ocazii asteptate cu
neribdare, deoarece sunt mai putin academice si copii tind/spera sa exceleze in
aceste activitati. Eliminarea privilegiilor sau a activititilor favorizate, cum ar fi cele
extradidactice, este emotionali si genereaza resentimente si rezistenta la pedeapsa.
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Sugestii pentru activitati practice

Dezbateri

importanta managementului in societitile moderne, in general, si in educatie,
in particular.

2. Argumentati necesitatea aplicirii principiilor managementului in domeniul
educatiei incluzive. In cazul dezacordului, expuneti argumentele contra.

3. Expuneti punctul de vedere/explicati elementele designului managementului EI
(Figura 2.1.) si relatia dintre acestea. Identificati, daci sunt, elemente-lipsd sau
elemente in plus.

4. Examinati nivelurile managementului EI si explicati relatia dintre acestea.

@ 1. Explicati, pornind de la experientele de viatd si cunostintele personale,

Lucru in perechi/in grup

1. Analizati organizarea si functionarea scolii in care ati invitat din perspectiva
incluzivd. Ce ati constatat?

2. Identificati 5 particularititi/elemente de bazi ale scolii incluzive. Transpuneti/
transformati aceste elemente in activititi de inclus in Planul strategic de dezvol-
tare institutionali a scolii.

3. Examinati Lista de control pentru evaluarea/antoevaluarea nivelului de incluzi-
une al scolii generale, propuneti alti cel putin 5 indicatori pentru completarea
Listei.

4. Formulati 3-4 argumente pentru crearea serviciilor de educatie incluziva la nivel
institutional.

5. Argumentati importanta implicarii copiilor in procesele scolare, in general, si in
EL in particular.

[ €O

Lucru individual

voltarea politicilor si practicilor EI

2. Examinati Regulamentul de organizare si functionare a Centrului Republican
de Asistentd Psihopedagogici. Identificati acele atributii ale Centrului care vi-
zeazd suportul de care poate beneficia institutia de invatimant si cadrul didactic
in procesul dezvoltarii practicilor EI.

3. Examinati lista atributiilor de bazi ale Serviciului de asistentd psihopedagogica
si identificati-le pe acelea care au legiturd nemijlocitd cu activitatea institutiei de
invatimant si a cadrului didactic. Argumentati optiunile.

4. Examinati Standardele de calitate a institutiilor de invitimant preuniversitar din
Republica Moldova pe domeniul Management si selectati indicatorii cu relevanta
pentru educatia incluziva.

5. Formulati 4-5 propuneri de eficientizare a lucrului cu parintii in scoala generala.
Specificati particularititile lucrului cu périntii copiilor cu CES.

@ 1. Scrieti un eseu de 1000 de cuvinte privind importanta managementului in dez-
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RESURSE SUPLIMENTARE UTILE. ANEXE

Anexa 1

Model Fisi de post a responsabilului EI din cadrul OLSDI

Denumirea postului Responsabil de dezvoltarea si promo- | Nivelul functiei De conducere/ executie
varea educatiei incluzive

Categoria Functionar public Nivelul de salarizare Salariu, sporuri, premii, adaosuri la sala-
riu, conform legislatiei in vigoare

Calificarea Studii superioare in domeniu Vechime Cel putin 3 ani vechime in activitatea de
administrare a invatamantului

incadrarea pe post Titular Normarea activitatii 8 ore zilnic/40 de ore saptamanal

Coordonare interna Cu specialistii din cadrul OLSDI Subordonare Sefului OLSDI

Scopul general al postului

Coordonarea proceselor de dezvoltare si promovare a educatiei incluzive in raion/
municipiu.

Sarcini de bazia

1. Promovarea politicii de stat §i asigurarea realizirii legislatiei in domeniu.

2. Organizarea si coordonarea activititilor pentru realizarea prevederilor politi-
cii de stat, actelor normative si documentelor metodologice in domeniul dez-
voltarii educatiei incluzive.

3. Coordonarea managementului educatiei incluzive la nivelul raionului/municipiului.

4. Monitorizarea activititii Serviciului de asistentd psihopedagogici, a
institutiilor de invitdmant in vederea asiguriri accesului la educatie pentru
toti copiii, asistentei calitative si calificate a copiilor cu cerinte educationale
speciale (CES).

5. Acordarea asistentei metodologice institutiilor de invitimént, specialistilor
in abordarea copiilor cu cerinte educationale speciale.

6. Sensibilizarea opiniei publice, promovarea beneficiilor EI

Atributiile si responsabilitatile de bazi ale titularului postului

1. Organizeazi si asigurd elaborarea si implementarea Planului strategic de dez-
voltare a educatiei incluzive in raion/municipiu.

2. Elaboreaza, coordoneazi si propune spre includere in Planul anual de activita-
te al OLSDI a miasurilor conforme Planului strategic de dezvoltare a educatiei
incluzive in raion.

3. Elaboreazi, propune spre aprobare si realizeaza Planul anual de activitate a
responsabilului EI.

4. Participd la planificarea si realizarea inspectiei scolare din perspectiva EI

N

Organizeazi activitati de evaluare a calitdtii EI in institutiile de invitdmant.
6. Elaboreaza si propune spre utilizare instrumente pentru evaluarea calititii
educatiei incluzive in institutii/raion.
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7.

8.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Planifica si asigura realizarea activitatilor de prevenire a institutionalizirii co-

piilor in dificultate.

Asista Serviciul de asistentd psihopedagogica in:

8.1. planificarea si organizarea activitatilor de evaluare complexa a dezvoltirii

copilului, asistentei psihopedagogice a copilului cu CES;

8.2. organizarea si tinerea evidentei copiilor cu CES;

8.3. planificarea si organizarea activitatilor de asistentd metodologici;

Monitorizeaza i acordd suport metodologic institutiilor de invitimant prin:

9.1. elaborarea recomandirilor privind planificarea strategica si anuald din
perspectiva educatiei incluzive;

9.2. consultarea in elaborarea, realizarea, revizuirea planurilor educationale
individualizate (PEI);

9.3. organizarea seminarelor, atelierelor de lucru in perfectarea i realizarea
adaptirilor curriculare;

9.4. organizarea, la nivel de catedre metodice, a reuniunilor/dezbaterilor in
vederea identificirii strategiilor adecvate de evaluare a progresului scolar
al copiilor cu PEI;

9.5. elaborarea recomandarilor privind implicarea périntilor in procesul
educational;

9.6. supravegherea organizirii examenelor de finalizare a invitaiméntului
obligatoriu pentru copiii cu CES prin reglementiri si proceduri specifi-
ce;

9.7. oferirea de consultantd in constituirea, planificarea §i organizarea
activititii Comisiilor multidisciplinare intrascolare (CMI);

9.8. coordonarea organizirii si desfisurarii concursului pentru selectarea
institutiilor de invitimant in care se creeazi centre de resurse pentru
educatia incluziva;

9.9. analiza, estimarea necesarului si recrutarea resurselor umane pentru
asistenta copiilor cu CES;

9.10. formularea recomandirilor privind valorificarea optima a resurselor
umane antrenate in evaluarea si asistenta copiilor cu CES;

9.11. planificarea i organizarea activititilor de asistentd metodologica cadre-
lor didactice de sprijin;

9.12. diseminarea celor mai bune practici privind asistenta individualizata a
copiilor cu CES;

Planifica si asigura realizarea activititilor de dezvoltare profesionald continui

a personalului din perspectiva educatiei incluzive.

Ofera consultantd specialistilor din subdiviziunile directiei, institutiilor de

invitaimant privind asistenta individualizatd a copilului.

Organizeaza grupuri de lucru §i coordoneazi activitatea de elaborare a reco-

mandirilor metodologice privind asistenta psihopedagogici a copiilor cu CES.

Prezinta, semestrial, Consiliului de administratie al DGE informatii privind

dezvoltarea si promovarea educatiei incluzive in raion.

Analizeazi eficienta, impactul activititilor de asistentd psihopedagogica asu-

pra dezvoltirii copiilor si prezintd concluziile si recomandairile respective

Consiliului consultativ al DGE.

Analizeaza si generalizeaza rapoartele anuale ale institutiilor de invatimant

din raion privind dezvoltarea si promovarea educatiei incluzive.
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16. Perfecteazd rapoarte anuale ale DGE privind dezvoltarea si promovarea

educatiei incluzive in raion.

17. Sprijini si incurajeazi activitatile vizind cooperarea de specialitate intre dife-
rite categorii de specialisti implicati in asistenta copiilor cu CES (cadre didac-
tice de sprijin, psihologi, alte).

18. Dezvolta parteneriate cu organele/structurile raionale din domeniile
invatamantului, protectiei copilului, ocrotirii sindtatii, asistentei sociale, al-
tor domenii relevante, precum si cu autoritatile administratiei publice locale
si centrale, cu institutii de formare si cercetare.

19. Organizeazi lunar sedinte comune de lucru cu SAP, cu participarea, la necesitate,
a reprezentantilor altor structuri cu atributii in asistenta copilului si a familiei.

20. Propune, in coordonare cu institutiile de invitimant, candidaturi pentru
acordarea mentiunilor, distinctiilor in domeniu.

21. Planifica si realizeaza activititi de sensibilizare a opiniei publice in domeniul
educatiei incluzive, diseminare a experientei avansate in domeniu.

Imputernicirile responsabilului EI

1. Solicitarea diferitor informatii publice ce tin de domeniul educatiei incluzive.
Solicitarea prezentirii de citre institutiile de invitimant a informatiilor pri-
vind evidenta, evaluarea, asistenta copiilor cu CES.

3. Solicitarea realizarii si prezentdrii de analize privind impactul activitatii de
asistentd psihopedagogicd a SAP si institutiilor de invitimant asupra dezvol-
tarii copiilor, dinamica progresului in dezvoltarea acestora.

4. Convocarea, la necesitate, a diferitor factori de decizie pentru examinarea
problemelor copiilor cu CES.

5. Formularea recomandirilor, coordonate cu SAP, privind oportunitatea dezvol-
tirii unor servicii de asistentd a copiilor cu CES (centru de resurse pentru edu-
catie incluzivi, organizarea meditatiilor, suport in pregitirea temelor pentru aca-
sa, abilitare/reabilitare, recuperare/compensare pentru elevii cu CES inclusi in
invitimantul general, orientare scolari si vocationali/profesionali etc.).

6. Sesizarea organelor de resort privind diferite situatii de dificultate in care se
afla copilul.

7. Colaborarea cu structurile mass-media in vederea promovarii educatiei incluzive.
Ponderea ierarhica
Responsabilul EI este subordonat sefului DGE.
Responsabilul EI nu are personal subordonat.
Cui ii raporteazi titularul functiei
Responsabilul EI ii raporteaza sefului si/sau sefului adjunct al DGE.
Cine ii raporteaza titularului functiei

Responsabilului EI ii raporteaza seful SAP, presedintii comisiilor multidisciplina-
re intragcolare.
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Pe cine il substituie

Responsabilul EI nu substituie nici un titular al posturilor DGE sau institutiilor
de invitimant.

Cine il substituie

Responsabilul EI poate fi substituit, temporar, in caz de necesitate, de unul din
sefii subdiviziunilor structurale ale DGE (sef sectie, sef Centru metodic). Delega-
rea responsabilititilor respective se formalizeaza prin ordin al sefului DGE.

Cooperarea interna
Cu sefii si colaboratorii subdiviziunilor DGE.
Cooperarea externi

e Cu organele/structurile raionale din domeniile protectiei copilului, ocrotirii
sanatdtii, asistentei sociale, altor domenii relevante, precum si cu autorititile
administratiei publice locale i centrale, cu institutii de formare si cercetare;

e Cu prestatorii de servicii;

o Cu managerii diferitor proiecte §i programe promovate la nivel local si national,
in domeniul protectiei drepturilor copilului;

e Cu organizatii, institutii neguvernamentale din tard si de peste hotare cu
atributii in domeniul de competenta.

Cerintele functiei fata de persoana

o Incadrarea in normele in vigoare privind conditiile in care se considera apt de
munca.

e Studii superioare in domeniul pedagogiei, psihologiei, psihopedagogiei.

o Experientd profesionald de minimum 5 ani in domeniile pedagogiei, psihologi-
ei sau psihopedagogiei.

e Cunostinte: legislatia in domeniu; organizarea i functionarea sistemului de
invitimant; protectia drepturilor copilului; politici si practici nationale si de
peste hotare in domeniul educatiei incluzive.

o Competente lingvistice (cunoasterea unei limbi de circulatie international) si
de operare la calculator: Word, Excel, Power Point, Internet.

e Abilititi: planificare, organizare, luare a deciziilor, abilititi de lucru cu infor-
matia, analizd si sinteza, elaborare a documentelor, argumentare, prezentare,
instruire, motivare, mobilizare de sine si a echipelor cu care lucreaza, solutiona-
re de probleme, aplanare de conflicte, comunicare eficienta.

e Atitudini/comportamente: respect fatd de oameni, spirit de initiativa, creativi-
tate, flexibilitate, disciplind, responsabilitate, rezistenta la efort si stres, asuma-
rea responsabilititilor, tendintd spre dezvoltare profesionald continua.
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Anexa 2

Model Plan anual de activitate al Serviciului raional de asistenta

psihopedagogica
Coordonat:
Sef DGE
» » 201

DIRECTIA GENERALA EDUCATIE
SERVICIUL DE ASISTENTA PSIHOPEDAGOGICA
PLANUL DE ACTIVITATE

PENTRU ANUL DE STUDII

OBIECTIVE
Obiectiv general:

Asigurarea si respectarea drepturilor copiilor la dezvoltare, educatie, protectie,
(re) integrare in comunitate si socializare.

Obiective specifice:

1. Evaluarea complexa a dezvoltirii copiilor cu cerinte educationale speciale din
institutiile de invatimant preuniversitare si prescolare si identificarea timpu-
rie a necesitdtilor lor specifice.

2. Elaborarea recomandarilor privind serviciile de suport pentru asigurarea in-
cluziunii scolare a copiilor cu cerinte educationale speciale.

3. Acordarea asistentei psihopedagogice copilului aflat in situatii de dificultate,
elaborarea recomandarilor privind traseul educational si serviciile de suport.

4. Organizarea si acordarea asistentei metodologice in abordarea copiilor cu
cerinte educationale speciale din raion.

N

Dezvoltarea parteneriatelor in asigurarea si respectarea drepturilor copiilor.
6. Promovarea activititii Serviciului.

Structura recomandati a Planului:

Nr. crt. Activitati Termene de Responsabili Parteneri Indicatori de | Note, comentarii
realizare realizare privind realizarea
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Exemple de activititi si indicatori de realizare, pe compartimente de planificare:

Nr.
crt.

Activitati

Indicatori de realizare

Organizarea institutionald. Managementul intern

1.

Analiza activitatii SAP in semestrul precedent al anului de studii.

Raport de activitate pentru semestrul prec-
dent, cu activitati de perspectiva stabilite

Planificarea si organizarea activitatii Serviciului pentru semestrul urmator

Planuri de activitate semestrial/unar/sap-
tamanal

Revizuirea /completarea listelor copiilor cu CES.

Baza de date a copiilor cu CES revizuita si
completata

Analiza esantionului de copii propusi spre a fi evaluati, stabilirea prioritatilor de evalu-
are a lor de catre SAP.

Programul de evaluare (copii, orar, localitati
etc.)

Elaborarea/diseminarea orarului de evaluare/asistenta a copiilor cu CES.

Orare de evaluare/asistenta

Perfectarea rapoartelor privind activitatea SAP.

Rapoarte de activitate saptamanale, lunare,
semestriale, anuale

Organizarea sedintelor de planificare si raportare.

Procese verbale ale sedintelor

Revizuirea responsabilitatilor specialistilor SAP.

Ordine interne emise

Monitorizarea/evaluarea activitatii specialistilor SAP.

Fise de monitorizare a activitatii

Perfectarea/completarea registrelor, dosarelor conform nomenclatorului.

Registre si dosare completate

Informarea opiniei publice despre activitatea SAP:

e glaborarea unui pliant;

e prezentarea informatiilor despre Serviciu la sedintele cu directorii institutiilor de
invatamant din raion;

e publicatii pe site-ul Consiliului raional, in presa periodica etc.

Comunicate de presa, numarul de prezen-
tari la seminare organizate de DI, etc.

Elaborarea/realizarea planului de actiuni pentru evaluarea/incluziunea scolara a

copiilor dezinstitutionalizati:

e dentificarea/stabilirea listei copiilor;

e evaluarea copiilor;

e pregatirea institutiilor de invatamant, in care vor fi inscrisi copiii (informarea
institutiei, mese rotunde, seminare, ateliere);

e monitorizarea procesului de incluziune.

Plan de actiuni SAP

Lista copiilor

Rapoarte de evaluare perfectate

Nr. mese rotunde, vizite, discutii, activitai
socio-animative etc.

Nr. vizite de monitorizare

Asigurarea conditiilor de functionare a SAP:

e asigurarea functionalitatii transportului;

e elaborarea listei de procurari si procurarea materialelor pentru desfasurarea
activitatii SAP etc.

Conditii asigurate pentru fiecare specialist

Evalu

area complexa a dezvoltarii copiilor

14,

|dentificarea/adaptarea instrumentelor de evaluare pe domenii de evaluare.

Mape cu materiale/ instrumente pe tipuri
de evaluare

15.

Evaluarea complexa (psihologica, pedagogica, logopedica, medicald, sociala) a
dezvoltarii copiilor cu CES, conform planului de evaluare, elaborat in baza referintelor
din scoli.

Nr. copii evaluati

Perfectarea rapoartelor de evaluare complexa:

e perfectarea rapoartelor de specialist;

e sedintele de analiza a rezultatelor evaluarii;

e perfectarea raportului final, cu formularea recomandarilor.

Nr. rapoarte de evaluare perfectate

17.

Organizarea inregistrarii rapoartelor.

Registru completat

18.

Transmiterea rapoartelor de evaluare complexa in institutiile de invatamant.

Numarul de rapoarte transmise

Asistenta psihopedagogica a copiilor cu CES

19.

Elaborarea/aprobarea/diseminarea orarului de asistenta in institutile de invatamant
din raion .

Orarul aprobat

20.

Elaborarea/diseminarea/ realizarea programelor de asistenta psihopedagogica a
copiilor cu CES.

Programe individualizate de asistenta
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Nr. | Activitati Indicatori de realizare

crt.

21. | Monitorizarea realizarii recomandarilor SAP si impactului asistentei psihopedagogice | Nr. vizite de monitorizare, note, fise etc.
acordate copiilor cu CES, cu stabilirea interventiilor ulterioare.

22. | Referirea copiilor cu CES spre institutii/servicii specializate Nr. copii cu CES referii

Activitatea metodologica a institutiilor, serviciilor, specialistilor

28. | Activitatea de elaborare a materialelor metodice: Schema-model a Programului de asistenta
e schema-model a Programului de asistenta psihologica, logopedica. psihologica, logopedica, pedagogica.
e schema-model a Programului de interventie individualizata (psihologica, logope-
dica).
24. | Asistenta institutiilor de invatdmant in elaborarea si realizarea planurilor educationale | Nr. ateliere de lucru, nr. PEI elaborate cu
individualizate asistenta SAP
25. | Consultarea beneficiarilor pe domeniile de competenta ale SAP Nr. consultatii, vizite, discutii etc.
26. | Seminare, mese rotunde, ateliere
27. | Ateliere de lucru in institutiile de invatamant unde au fost evaluati copii: Nr. ateliere, nr. participanti
e “Elaborarea si realizarea PEI":
e "Evaluarea/monitorizarea progresului scolar al copiilor cu CES inclusi in
invatamantul general”
28. | Mese rotunde "Sensibilizarea comunit&tii in vederea formarii culturii incluzive”, cu Nr. mese rotunde, nr. participanti, nr.
parinti, cadre didactice, reprezentanta APL | etc., n institutile de invatamant: institutii reprezentate
29. | Planificarea si realizarea vizitelor in institutiile de invatamant, in vederea monitorizarii | Fise de monitorizare, note etc.
procesului de incluziune scolara a copiilor cu CES.
Consolidarea capacitatilor institutionale si ale specialistilor SAP
30. | Autoinstruirea permanenta a specialistilor SAP Teze, notite, articole etc.
31. | Instruirea in cadrul SAP: Nr. sedinte, ateliere probleme abordate etc.
e Focus-grup,schimb de cunostinte si experienta. Tematici orientative:
e Adaptari si modificari curriculare;
¢ Monitorizarea implementarii programului de asistenta individualizata etc.
32. | Formarea continua a specialistilor: Certificate de formare, materiale de suport
e studierea si analiza prestarilor de cursuri de formare pe specialitati
e elaborarea unui orar de plecare a specialistilor SAP la cursuri de formare;
o formarea propriu-zisa a specialistilor SAP.
33. | Participarea specialistilor SAP in seminarele organizate de CRAP. Seturi materiale
34. | Deplasari la nivel national in vederea schimbului de experienta. Nr. deplasari, materiale de suport

Dezvoltarea parteneriatelor pe domeniul de activitate

35. | Sedinte lunare/saptamanale cu sefii/specialistii SAP-CASCF. Nr. sedinte, procese verbale

36. | Sedinte saptamanale la DGE - cu seful Centrului metodic al DGE, inspectori, Nr. sedinte, nr. activitati in parteneriat
metodisti.

37. | Stabilirea mecanismelor de colaborare/parteneriat cu institutiile de invatamant, APL | Nr. vizite, probleme de lucru solutionate
|, parintii si societatea civila.

38. | Identificarea partenerilor potentiali (ONG, sponsori etc.) si stabilirea mecanismelor de | Acorduri de parteneriat

colaborare.

MANAGEMENTUL EDUCATIEI INCLUZIVE: STRUCTURI, INSTITUTII, SERVICII. ROLURI S| RESPONSABILITATI

107



Anexa 3

Componenta RESURSE UMANE

Secvente din Planul de dezvoltare institutionali din perspectiva
EI (pentru institutia de tip liceal)

Nr. | Probleme Obiective Actiuni Responsabili Indicatori de

crt. performanta

1. Personalul Formarea/cresterea e Evaluarea, analiza rezultatelor Directorul Program de formare
didactic si competentelor perso- evaluari si identificarea necesitatilor | Directorii adjuncti elaborat, aprobat
nedidactic nalului pentru lucrul cu de formare. Responsabilii de Nr. cadre formate
este insuficient copiii cu CES si/sau e Elaborarea siimplementarea Pla- comisii metodice Nr. ore parcurse
pregatit in do- dizabilitati. nului de formare continua a carelor | Coordonatorii de Nr. copii asistati
meniul educatiei | Identificarea oportunitati- didactice in domeniul educatiei servicii Acord de colaborare
incluzive. lor de formare continua a incluzive si asistentei individualizate cu institutii forma-

cadrelor didactice. a copiilor. toare incheiat
e Studierea ofertelor pe domenii de
necesitati identificate.
e Delegarea cadrelor didactice la
cursuri/stagii de formare.
e Qrganizarea formarilor in domeniul
El'in institutia de invatamant.

2. Insuficienta ca- | Asigurarea institutiei, e Atragerea si selectarea de personal | Administratia Nr. cadre identificate
drelor didactice, | procesului educational didactic competent, prestatori de liceului Nr. cadre formate
prestatori de cu personal de suport. programe de suport educational. Coordonatorii de
programe de ¢ Organizarea discutiilor cu reprezen- | servicii
suport educa- tantii SAP, in vederea identificarii
tional. potentialilor prestatori de programe

de suport educational.

® Motivarea cadrelor didactice,
prestatori de programe de suport
educational pentru profesionalizare
continua.

e |dentificarea voluntarilor, parteneri
n prestarea serviciilor.

3. »ocoala experi- | Eficientizarea activi- e Revizuirea/actualizarea Planului Directorul liceului Nr. cadre implica-
entei avansate” | tatilor in cadrul “Scolii de activitate al “Scolii experientei Director adjunct te in diseminarea
functioneaza experientei avansate”, avansate”. responsabil de ac- | experientei
sporadic. inclusiv a activitatilor de e Realizarea Planului. tivitatea metodica | Competente meto-

promovare a El. e Crearea unui mediu adecvat instru- | si activitatea dologice dezvoltate
irii studentilor-practicieni in colabo- | CMI a profesorilor benefi-
rare cu facultatile pedagogice. ciari ai ,Scolii experi-
entei avansate”

4. Cadrele didac- Stimularea formarii e Elaborarea si realizarea Planului de | Directorul liceului Plan elaborat si
tice utilizeaza profesionale continue a formare profesionala continua a ca- | Director adjunct realizat
insuficient cadrelor pentru promo- drelor didactice in domeniul utilizarii | responsabil de ac- | Nr. cadre instruite
tehnologiile varea didacticii moderne, TIC ca mijloc de instruire. tivitatea metodica | Nr. cadre care aplica
informationale in | cu accent pe utilizarea e Formarea competentelor de utiliza- | Profesorul de infor- | TIC
predare. tehnologiilor didactice re a softurilor educationale, inclusiv | matica

asistive. a softurilor pentru lucrul cu elevii
cu CES.
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Componenta CURRICULUM

Nr. | Probleme Obiective Actiuni Responsabili Indicatori de

crt. performanta

1. Necesitatile de Identificarea cererii si a e |dentificarea necesitatilor si a Directorii adjuncti Necesitati identifi-
educatie ale be- | necesitatilor de educatie potentialului de invatare al copiilor CMI cate, structurate,
neficiarilor sunt | ale beneficiarilor. cu CES: evaluare primara, referire Dirigintii prioritizate
putin studiate. SAP. Cadrele pe discipli-

ne scolare

2. Dificultati in Planificarea, dezvoltarea | e Organizarea atelierelor practice Directorul liceului PEl elaborate
elaborarea si institutionalizarea unor privind procesul PEI Director adjunct/ Curricula individuali-
PEI, inclusiv a practici pozitive de lucru | e Identificarea si evidentierea celor presedinte CMI zate elaborate
curriclulumului privind elaborarea PEI si a mai reusite modele de adaptare a Nr. copii beneficiari
individualizat. curriculumului individu- curriculumului general la potentialul

alizat si necesitatile copiilor cu CES.
e Promovarea/diseminarea practicilor.
3. Monitorizarea si | Proiectarea si imple- e Stabilirea si aplicarea unui set de Directorul liceului Rapoarte privind re-

evaluarea interna
se realizeaza ne-

mentarea unui sistem de
monitorizare si evaluare,

indicatori sintetici si obiectivi pentru
monitorizarea/evaluarea activitatii

Directorii adjuncti
Responsabili comi-

zultatele monitorizarii/
evaluarii

corespunzator. stimulativ pentru toata institutiei pe diferite dimensiuni: sii metodice Decizille de
comunitatea scolara performanta si reusita scolara imbunatatire con-
(inclusiv progresul copiilor cu CES), tinua si asigurare a
dezvoltarea curriculara, prestatia calitatii proceselor
personalului didactic etc. institutionale
Componenta ACTIVITATEA EXTRASCOLARA
Nr. | Probleme Obiective Actiuni Responsabili Indicatori de
crt. performanta
1. Activitatile |dentificarea cererii si e Aplicarea chestionarelor de identifi- | Directorul Chestionare aplicate
extrascolare necesitatilor de activitati care a necesitatilor. Directorii adjuncti si date procesate
organizate nu extrascolare. e Prioritizarea necesitatilor. Dirigintii Necesitati identificate
tin cont de e Elaborarea unui Plan de actiuni Coordonatorii Nr. cercuri pe
necesitatile si pentru satisfacerea necesitatilor in | serviciilor interese create la
interesele tuturor activitati extracurriculare. Copiii solicitarea copiilor
copiilor. e QOrganizarea centrelor/cercurilor/
cluburilor, altor forme de activitate
pe interese.
2. Biblioteca este | Valorificarea potentialului | ¢ Dotarea bibliotecii cu calculatoare. | Directorul liceului Prezenta tehnologiilor

implicata spora-
dic in activitatea
extrascolara a
institutiei.

educational al bibliotecii
scolare

e Completarea bazei de date a biblio-
tecii scolare.

e Completarea Planului de activitate al
bibliotecii cu o serie de activitati cu
caracter extrascolar.

e Achizitionarea literaturii necesare
pentru completarea fondului biblio-
tecii scolare.

Bibliotecarul
Copiii

moderne in biblioteca
Nr. de activitati
extrascolare orga-
nizate cu concursul
bibliotecii

Lot de carte
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Componenta DEZVOLTAREA BAZEI DIDACTICE $I MATERIALE

Nr. | Probleme Obiective Actiuni Responsabili Indicatori de

crt. performanta

1. Echipamentele Modernizarea bazei e FEvaluarea si identificarea Directorul Nr. unitati de tehnica
tehnice nu cores- | didactice necesitatilor concrete, pe cabinete/ | Responsabilii de inlocuita
pund, ca numar séali de clasa, pentru CREI. cabinete Nr. sali dotate
Si caracteristici Elaborarea Planului de dotare a Dirigintii Nr. copii care au ac-
tehnice, cabinetelor de studii cu calculatoa- | Coordonatorii ces la tehnica noua
necesitatilor re, videoproiectoare, ecrane, table | serviciilor
reale. interactive. Copiii

Procurarea tehnicii de calcul noi,
conform necesitatilor.

Procurarea softurilor educationale,
inclusiv pentru lucrul individualizat
cu elevii cu CES.

2. Comisiile meto- | Asigurarea bazei didac- Evaluarea si identificarea necesitatii | Directorul Nr. sali dotate dotate
dice dispun de | tice cu mijloacele de de mijloace de instruire si materiale | Responsabilii de Nr. copii beneficiari
putine mijloace | instruire si materialele didactice pentru fiecare catedra de | comisii metodice ai mijloacelor de
de instruire si didactice specialitate. Cadrele didacti- instruire
materiale di- Elaborarea unui Plan de dotare. ce pe discipline
dactice, inclusiv Procurarea mijloacelor de instruire | scolare
pentru elevii cu si a materialelor didactice necesare, | Cadrele didactice
CES. inclusiv pentru elevii cu CES. de sprijin

Copiii

3. Mobilierul scolar | Crearea mediului incluziv, Evaluarea starii mobilierului Directorul Nr. articole de mobili-

in unele cabinete | prietenos invatarii scolar din punctul de vedere al Dirigintii er inlocuite

este uzat si
inaccesibil.

accesibilitatii pentru copii, inclusiv
pentru copiii cu CES si/sau
dizabilitati.

Elaborarea listei de necesitati si a
Planului de procurare/adaptare a
mobilierului.

Procurarea mobilierului pentru cel
putin 5 cabinete in urmatorii cinci
ani.

Coordonatorii de
servicii
Copiii

Nr. articole de mobili-
er adaptate
Nr. copii beneficiari
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Anexa 4

Model Plan anual de activitate a Comisiei multidisciplinare intrascolare

a Comisiei multidisciplinare intrascolare din

pentru anul scolar

Planul de activitate

Director

(semnitura)

(denumirea institutiei)

201

Nr. | Activitati Termene de Responsabil Parteneri Indicatori de realizare
cr. realizare
Aspecte organizatorice
1. | Aprobarea/actualizarea componentei nominale a | August Presedinte CMI | Administratia Ordinul de constituire
CMI. liceului a CMI
2. | Repartizarea sarcinilor membrilor CMI. August Presedinte CMI | Administratia Proces-verbal al
liceului sedintei CMI
3. | Studierea actelor normative cu referinta la Sistematic Membrii CMI Cadrele didactice | Documente studiate,
educatia incluziva. din institutie nr. sedinte de examina-
re, nr. participanti
4. |dentificarea partenerilor in activitatea CMI August-sep- Presedinte, Administratia Lista partenerilor
tembrie membrii CMI liceului, SAP
5. Perfectarea Planului anual de activitate a CMI. Septembrie Presedinte CMI | Administratia Planul aprobat
liceului, SAP
6. | Perfectarea/completarea/actualizarea Septembrie Presedinte CMI | SAP Registre, mape cu
documentatiei CMI. documente conform
recomandarilor
Evidenta elevilor cu cerinte educationale speciale
7. | Evaluarea initiala a elevilor inscrisi in institutie in Septembrie Membrii CMI Dirigintii, asistentul | Procese-verbale de

anul de studii ___. social, evaluare initiala
medicul de familie,
parintii
8. Referirea elevilor, la necesitate, spre evaluare August-octom- | Presedinte si Administratia Nr. referinte catre SAP
complexa si multidisciplinara, catre SAP. brie membri CMI liceului
9. | Actualizarea listei si completarea registrului de Septembrie- Presedinte CMI | Dirigintii, asistentul | Liste perfectate, regis-
evidenta a elevilor cu CES. octombrie social, tru completat
medicul de familie
10. | Examinarea rapoartelor SAP de evaluare com- August Membrii CMI Administratia Ordin privind aproba-
plexa a dezvoltarii copiilor, in vederea identificarii institutiei rea listei elevilor care
elevilor care necesita asistenta cadrului didactic vor fi asistati de cadrul
de sprijin. didactic de sprijin
11. | Identificarea elevilor cu CES asistati in CREI. August-sep- Membrii CMI Dirigintii Ordin privind lista elevi-
tembrie lor asistati in Centrul de
resurse
12. | Identificarea si perfectarea listei elevilor care August-sep- Membrii CMI Dirigintii Lista perfectata
necesita PEI. tembrie
Probleme pentru examinare in cadrul consiliului profesoral
13. | Aprobarea planurilor educationale individualizate | Septembrie Presedinte CMI | Echipele PEI Proces-verbal al Consi-
pentru elevii cu CES liului profesoral,
Nr. PEI-uri aprobate
14. | Dezvoltarea si promovarea dimensiunilor Noiembrie Presedinte si Administratia Raport privind

si promovarea practicilor incluzive, politici
institutionale incluzive, cultura incluziva

institutionale ale educatiei incluzive: desfasurarea

membri CMI

liceului, Directia ra-
jonald invatamant,
SAP

analiza dimensiuni-
lor institutionale ale
educatiei incluzive,
proces-verbal al Con-
siliului profesoral, nr.
participanti
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de examene a elevului cu CES”.

Nr. | Activitati Termene de Responsabil Parteneri Indicatori de realizare

crt. realizare

15. | Progresul scolar al elevilor cu CES Decembrie, Presedinte si Dirigintii claselor in | Proces-verbal al Consi-

mai membri CMI care sunt inscrisi | liului profesoral
elevii cu CES,
membrii echipelor
PEI

16. | Eficienta activitatii CMI, cadrului didactic de sprijin | Aprilie Presedinte si Administratia liceu- | Raport privind analiza
si a Centrului de resurse in asistenta educationala membri CMI, lui, SAP, DRI eficientei structurilor si
a elevilor cu CES cadrul didactic serviciilor respective,

de sprijin proces-verbal al Consi-
liului profesoral,
nr. participanti

17. | Promovarea si admiterea la examene de absolvire | Mai Presedinte si Membrii echipelor | Proces-verbal al Consi-
a elevilor cu PEI membri CMI, PEI liului profesoral,

cadrul didactic nr. participanti
de sprijin

Elaborarea, realizarea, monitorizarea planurilor educationale individualizate

18. | Constituirea echipelor PEI. August-sep- Presedinte CMI | Administratia Ordin privind constitu-

tembrie liceului irea echipelor PEI, nr.
echipe PEI

19. | Sedinte de lucru cu echipele PEI ,Scopul, functile | Septembrie Presedinte CMI | SAP Nr. Sedinte, nr. parti-
si structura Planului educational individualizat”. cipanti

20. | Monitorizarea si acordarea asistentei in procesul Pe parcursul Presedinte si SAP Nr. sedinte de lucru
PEI. anului membri CMI

21. | Ateliere de consultant4 in elaborarea si realizarea | In procesul PEI | Presedinte si SAP Nr. persoane asistate
adaptarilor curriculare. membri CMI

22. | Examinarea si coordonarea PEl-urilor elaborate. Septembrie Membrii CMI Coordonatorii Nr. PEI-uri examinate

echipelor PEI

23. | Prezentarea PEl-urilor elaborate, spre aprobare, Septembrie- Presedinte CMI | Administratia Nr. PEI-uri aprobate,
Consiliului profesoral. octombrie Liceului proces-verbal al Consi-

liului profesoral

24. | Sedinte de revizuire/actualizare a PEl-urilor. Semestrial Presedinte CMI | Membrii echipelor | Nr. sedinte, nr. PE

PEI revizuite

25. | Formularea si inaintarea catre Consiliul profesoral | Mai Presedinte si Membrii echipelor | Nr. elevi cu CES
pentru aprobare a conditilor de promovare a membri CMI PEI promovati in clasa
elevilor cu CES in clasa urmatoare si de admitere urmatoare, Nr. elevi
a acestora la examenele de finalizare a invataman- admisi la examene
tului gimnazial.

Asistenta metodologica

26. | Asistenta metodologica echipelor PEI in elabora- | Conform Membrii CMI SAP Nr. sedinte de con-
rea, realizarea, monitorizarea, revizuirea PEI. orarului sultantd, nr. persoane

asistate

27. | Seminar cu cadrele didactice ale liceului "Di- Octombrie Membrii CMI SAP Agenda, nr. participanti
mensiunile institutionale ale educatiei incluzive:
desfasurarea si promovarea practicilor incluzive,
politici institutionale incluzive, cultura incluziva”.

28. | Ateliere de lucru pe catedre metodice: Conform Membrii CMI SAP Nr. participanti
"Elaborarea si realizarea modificarilor curriculare”; | orarului Nr. sedinte, Proces-
"Evaluarea progresului scolar al elevului cu CES”, verbal al sedintei
"Organizarea procesului educational la clasa in
care sunt inscrisi elevi cu PEI”.

29. | Asistenta directa cadrelor didactice in procesul Sistematic Membrii CMI Administratia Nr. cadre asistate,

PEI. liceului, SAP Registru de evidenta a
asistentei

30. | Asistenta metodologica cadrelor didactice in ela- | Mai Membrii CMI Administratia Nr. cadre asistate, nr.
borarea probei individualizate de examene pentru liceului, DI, SAP probe individualizate
absolvirea invatamantului gimnazial elaborate

Lucrul cu parintii

31. | Sedinta generald cu parintii’Educatia incluziva: Septembrie Membrii CMI Administratia Nr. participanti
necesitate, importanta, beneficii”. Octombrie liceului, DI, SAP

32. | Masa rotunda cu parintii elevilor cu CES "Scopul | Octombrie Cadrul didactic | CMI, Administratia | Nr. participanti
si functiile PEl in incluziunea scolara a elevului cu de sprijin liceului, SAP
CES”.

38. | Sedinte de lucru cu parintii elevilor cu CES "Impli- | Octombrie-no- | Cadrul didactic | CMI, Administratia | Nr. participanti
carea parintilor in procesul PEI”. iembrie de sprijin liceului, SAP

34. | Sedinta de lucru cu parintii elevilor cu CES din cla- | Aprilie CMI Administratia Nr. participanti
sele a IX-a "Oportunitati de incadrare in sesiunea liceului, SAP
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Nr. | Activitati Termene de Responsabil Parteneri Indicatori de realizare
crt. realizare
35. | Sedinta de lucru ca parintii elevilor asistati in CREI | Octombrie Cadrul didactic | Administratia liceu- | Nr. participanti
"Asistenta multidisciplinara a copilului in CREI” de sprijin lui, Membrii CMI
Activitatea de raportare
36. | Perfectarea rapoartelor semestriale de activitate | Decembrie, Presedinte CMI | Cadrele didacti- Rapoarte perfectate
aCMI iunie ce pe discipline
scolare
CDsS
Psihologul scolar
37. | Perfectarea raportului anual de activitate a CMI lunie Presedinte CMI | Cadrele didactice | Raport perfectat facut
pe discipline public
scolare
CDS
Psihologul scolar
38. | Perfectarea rapoartelor de monitorizare a progre- | Decembrie, Membrii CMI Cadrele didacti- Rapoarte perfectate
sului scolar al elevilor cu PEI mai ce pe discipline
scolare
Dirigintii
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Anexa 5

Dosarul personal al copilului cu cerinte educationale speciale
asistat in CREI

1. Informatii generale despre copil:

e nume, prenume;

o clasa;

e data nasterii;

e domiciliul;

e informatii despre pirinti (nume, prenume, locul de munci, date de contact

etc.);

e traseul educational (alte institutii in care a invitat, forma de incluziune etc.).
Raportul de evaluare complexi (daci existd).
Planul educational individualizat (copii ale actualului si celor precedente,
daci este/au fost).

4. Programul personalizat de interventie (interventii psihologice, logopedice,
terapii specifice).
5. Orarul prestirii serviciilor individualizate.
6. Fisa de evidenta a serviciilor prestate:
Anul de studii
Servicii prestate pe domenii de interventie:
Psihologic Pedagogic Logopedic Terapii specifice
5 |8 _|s _| & B}
= 2 | = > | = > | = 2
S| g | 8| 3| g |8 | 3| g|8| 3| 88|
= © B | = © B | = © 5 | = © %
< > ey R > o D > o o) > o o)
8 2| 3 s | 2| 3 s | 2| 3 s | 2| 3 ol
7. Fisa de monitorizare a copilului asistat:

(Se completeazi lunar de citre personalul implicat in desfisurarea activititilor in CREI)

Data inregistrarii
informatiei privind
dinamica dezvoltarii
copilului

Sursa de informare
(profesorii pe disci-
pline, CMI, SAP, alte)

Descrierea succinta
a dinamicii dezvolta-
rii copilului

Data evaluarii/
inregistrarii ulteri-
oare

Note
(recomandarri,
propuneri)

8. Materiale de evaluare (teste, chestionare, desene, alte lucriri realizate de co-
pil in procesul de evaluare).
9. Fisa de evidenta a lucrului cu parintii:

Data | Tipul activitatii

Rezumatul concluziilor, recomandari

Note

10. Alte materiale relevante.
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Anexa 8
Modele Fise de post, pe functii de personal de suport

FISA POSTULUI - CADRU DIDACTIC DE SPRIJIN

Denumirea postului Cadru didactic de sprijin Nivelul functiei De executie
Categoria Personal didactic Nivelul de salarizare Salariu, sporuri, premii, adaosuri la
salariu, conform legislatiei in vigoare
Calificarea Studii superioare de licenta (detinerea di- | Vechime Cel putin 3 ani vechime in activitate
plomei de master va constitui un avantaj) pedagogica
incadrarea pe post Titular Normarea activitatii 7 ore zilnic/35 de ore saptamanal

Asistenta a 10 copii cu CES/5 copii
cu dizabilitati severe

Coordonare interna

Cu membrii personalului didactic, nedi- | Subordonare Directorul institutiei
dactic si auxiliar

Scopul general al postului:

Asigurarea asistentei psihopedagogice a copiilor cu CES, in vederea valorificirii
potentialului, asigurarii dezvoltirii psihofizice, integrale si armonioase a persona-
litatii acestora, conform particularititilor individuale.

Atributiile si responsabilititile de bazi ale titularului postului:

1. Isi organizeazi activitatea in conformitate cu prevederile actelor normative in
vigoare, dispozitiilor administratiei institutiei de invitimant, asigurind sati-
sfacerea necesititilor de dezvoltare si respectarea, in toate activitatile realizate,
a interesului superior al copilului.

2. igi proiecteaza si realizeazi activitatea in baza planurilor anuale, lunare, zilnice
de activitate, aprobate in modul stabilit de institutia de invitimant.

3. DParticipa, in limitele competentelor, la evaluarea dezvoltirii copiilor.

4. Interpreteaza calitativ datele obtinute in procesul evaluirii si le valorifica in
demersurile ulterioare.

5. Participa la pregitirea copiilor pentru inrolare.

6. Participa la procesul PEI, prin elaborare, realizare, monitorizare, revizuire a
PEI pentru fiecare copil din asistenta.

7. Organizeazd si asigurd realizarea zilnici a programelor/activititilor
educationale cu i pentru copiii asistati, in particular:

e Activitati de predare-invitare-evaluare, individual sau in grupuri mici;

o Asistentd, insotire a copilului la ore;

o Terapii cognitive individuale;

e Indrumare si sprijin copiilor in pregitirea temelor pentru acasa;

o Terapii ocupationale;

o Organizare, supraveghere a activitatilor extracurriculare, de recreere si pe-
trecere a timpului liber.

8. Aplica in lucrul cu copiii tehnologii educationale care sunt adaptate la
potentialul si necesititile copiilor asistati si care rispund necesitatilor aces-
tora.

EDUCATIE INCLUZIVA. UNITATE DE CURS. 2017



10.

11.

12.

13.
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15.
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17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

Elaboreazi, confectioneazi, imbunititeste si adapteazi materiale didactice/
de invitare pentru lucrul cu copiii asistati; se preocupi de actualizarea conti-
nud a materialelor aplicate.

Utilizeazi in activitatea cu copiii echipamente speciale, materiale didactice
din dotare, asigurd respectarea regulilor de securitate si siguranta copiilor pe
perioada utilizarii diferitor echipamente, dispozitive.

Verifica/asigurd prezenta copiilor asistati la activititile de studiu individual si
in sala de clasa.

Organizeaza si/sau insoteste copilul/copiii asistati in activititi educationale
derulate in afara institutiei (vizite in comunitate, excursii scolare, evenimente
sportive etc.).

Trateazi cu respect copiii asistati si cultiva relatii similare intre copii. Ofe-
ra copiilor asistati dreptul de a alege activitatile in functie de interesele si
preferintele acestora.

Initiazi, organizeaza si stimuleaza activitati educationale care contribuie la
imbunatitirea permanenta a relatiilor intre copiii asistati.

Se preocupd permanent de cresterea competentelor/progreselor copiilor
asistati. Monitorizeaza si inregistreazd progresele copiilor.

Incurajeaza si formeazi comportamente pozitive si social-adecvate in randul
copiilor asistati. Identifica si aplica solutii adecvate pentru gestionarea corectd
siin mod eficient a comportamentelor copiilor, in corespundere cu necesititile
lor de dezvolrare.

Analizeaza eficienta, impactul activititilor de asistenta psihopedagogici asu-
pra dezvoltirii copiilor asistati.

Asiguri si este responsabil de securitatea vietii §i sinatitii copiilor in cadrul
activitatilor si in pauzele dintre activitdti, in conformitate cu orarul aprobat.
Cunoaste si aplicd reglementirile specifice activititilor curente (orar al
activitatilor zilnice, regim alimentar, ingrijire etc.).

Elaboreazi, actualizeazi, completeaza documentele necesare privind asistenta
psihopedagogici (fise psihopedagogice, fise de monitorizare a progreselor co-
piilor etc.).

Perfecteazid/elaboreazd rapoarte post-asistentd psihopedagogica a copiilor
asistati, cu formularea concluziilor privind progresul copiilor si recomandari-
lor privind asistenta acestora pentru perioada urmitoare.

Participa la activitatea structurilor, serviciilor intragcolare: CMI, echipele
PEIL Consiliul profesoral etc.

Colaboreazi cu cadrele didactice la clasi, cu psihologul scolar, cu alti specialisti
in vederea furnizirii suportului educational la un nivel inalt de calitate.
Informeazi si consiliazd/asisti metodologic cadrele didactice la clasi cu privi-
re la modalititile de abordare a copiilor cu CES.

Colaboreazd cu parintii copiilor asistati. Valorifici experienta acestora in
asistenta copiilor.

Se instruieste/autoinstruieste continuu in scopul dezvoltidrii si actualizirii
competentelor profesionale.

Participa la activitati de diseminare a propriei experiente in lucrul cu copiii cu
CES.

Respecti normele etice in exercitarea atributiilor, secretul profesional,
confidentialitatea in ceea ce priveste informatiile referitoare la copii, familiile
lor, datele cu caracter personal.
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29.
30.

31.

32.

Pistreaza in buni ordine si integritate bunurile materiale utilizate.

Respectd Regulamentul de ordine interna al institutiei de invatimant progra-
mul de lucru stabilit in cadrul institutiei de invitimant.

Intocmeste rapoarte de activitate, in modul stabilit in cadrul institutiei de
invdtimant.

Exercitd si alte sarcini care deriva din atributiile de bazi ale cadrului didactic
de sprijin. Se implica in activitati complementare promovate in institutia de
invitimant.

FISA POSTULUI - PSIHOLOG $SCOLAR

Denumirea postului Psiholog Nivelul functiei De executie
Categoria Personal didactic Nivelul de salarizare Salariu, sporuri, premii, adaosuri
la salariu, conform legislatiei in
vigoare
Calificarea Studii superioare de licenta (detinerea | Vechime Cel putin 3 ani vechime in activitate
diplomei de master va constitui un pedagogica
avantaj)
incadrarea pe post Titular Normarea activitatii 7 ore zilnic/35 de ore saptamanal
Coordonare interna Cu membrii personalului didactic, Subordonare Directorului institutiei

nedidactic si auxiliar

Scopul general al postului

Asigurarea asistentei psihologice copiilor cu CES, in vederea sprijinirii dezvoltarii
cognitive, psiho-sociale §i a comportamentelor copiilor si fortificirii potentialului

lor de participare scolari si sociala.

Atributiile si responsabilititile de bazi ale titularului postului:

[si organizeazi activitatea in conformitate cu prevederile actelor normative in
vigoare, dispozitiilor administratiei institutiei de invitimant, asigurand res-
pectarea, in toate activitatile realizate, a interesului superior al copilului.

Isi proiecteazi si realizeazi activitatea in baza planurilor anuale, lunare, zilnice
de activitate, aprobate in modul stabilit de institutia de invitimant.
Participa, in limitele competentelor, la evaluarea dezvoltirii copiilor candidati
pentru inrolare si la pregatirea copiilor pentru inrolare.

Interpreteazi calitativ datele obtinute in procesul diferitor evaluari si le valo-
rificd in demersurile ulterioare.

Participa la procesul PEI, prin elaborare, realizare, monitorizare, revizuire a
PEI pentru fiecare copil din asistenta.

Elaboreaza si realizeaza programe individualizate de asistentd psihologica
pentru fiecare copil asistat, cu caracter preventiv si/sau de interventie.
Coordoneazi planurile individualizate de asistentd cu alti specialisti care asis-
td copiii.

Selecteaza/elaboreazd, adapteazi si aplicd instrumente de evaluare psihologici
pentru copiii asistati.

Desfisoara activititi de stimulare a dezvoltarii cognitive, psiho-sociale si a
comportamentelor si oferd asistentd psihologica a copiilor in probleme de:

o facilitare a incluziunii copilului in mediul scolar, a adaptirii la situatii noi;
e optimizare a proceselor de dezvoltare si maturizare psiho-socio-afectiva;
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24.

25.

26.

27.

28.

29.
30.

e dezvoltare cognitivi a copilului (gandire, atentie, memorie, limbaj);

o stimulare senzoriali si stimulare a creativitatii si spontaneititii copiilor;

e depisire a situatiilor de crizd etc.

Incurajeaza si formeazi comportamente pozitive si social-adecvate in randul
copiilor asistati. Gestioneaza corect si in mod eficient comportamentele pro-
vocatoare.

Identifica si utilizeaza cele mai adecvate tehnologii/instrumente de lucru, in
functie de potentialul si necesititile individuale ale fiecirui copil asistat.
Rispunde de precizia evaluarilor dezvoltarii psihice a copiilor.

Realizeazd, dupi caz, atunci cind este indicat/adecvat, programe, activititi
de orientare i consiliere profesionali si pregateste copilul pentru incluziunea
sociala.

Trateazi cu respect copiii asistati si cultivd relatii similare intre copii. Ofe-
ra copiilor asistati dreptul de a alege activititile in functie de interesele si
preferintele acestora.

Initiaz3, organizeaza si stimuleaza activititi educationale care contribuie la
imbunitatirea permanenta a relatiilor intre copiii cu si fara CES.

Asiguri si este responsabil de securitatea vietii §i sanatdtii copiilor in cadrul
activitatilor i in pauzele dintre activititi, in conformitate cu orarul aprobat.
Se preocupd permanent de cresterea competentelor/progreselor copiilor
asistati. Monitorizeazi si inregistreaza progresele copiilor.

Analizeazi eficienta, impactul activititilor de asistentd psihologica asupra
dezvoltirii copiilor asistati.

Analizeazi eficienta tehnologiilor educationale/metodelor de lucru aplicate
de ale cadre didactice in scopul identificirii celor mai adecvate abordiri in
lucrul cu copiii si motivirii acestora pentru inviatare.

intocme§te, actualizeaza, completeazd documentele necesare privind asistenta
psihologici (fise de evaluare, fise de monitorizare a progreselor copiilor etc.).
Perfecteazi/elaboreazi rapoarte post-asistentd, cu formularea concluziilor
privind progresul copiilor si recomandarilor privind asistenta acestora pentru
perioada urmitoare.

Participa la activitatea structurilor, serviciilor intragcolare: CMI, echipele
PEIL Consiliul profesoral etc.

Contribuie la imbunititirea permanenti a relatiilor/climatului psihologic
dintre copii si dintre copii si adulti (personalul institutiei de invitimant,
parintii).

Sprijina si consiliazd personalul didactic, nedidactic si auxiliar din institutia
de invatimant in probleme de asistentd individualizatd a copiilor.

Sprijina si consiliazd parintii copiilor. Valorificd experienta acestora in asistenta
copiilor.

Se instruieste/autoinstruieste continuu in scopul dezvoltarii si actualizarii
competentelor profesionale.

Participa la activitati de diseminare a propriei experiente in lucrul cu copiii cu
CES.

Respecti secretul profesional, confidentialitateain ceea ce priveste informatiile
referitoare la copii, familiile lor, date cu caracter personal.

Rispunde de amenajarea cabinetului psihologic.

Colaboreazi cu personalul didactic §i nedidactic in procesul de amenajare a
spatiilor de invatare/abilitare/recreere etc.; selectare a materialelor adecvate
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31.
32.

33.

34.

pentru asistenta psihopedagogica a copiilor; consiliere a copiilor si parintilor,
orientare scolard si profesionali.

Pistreaza in buni ordine si integritate bunurile materiale utilizate.

Respectd Regulamentul de ordine internd al institutiei de invatimant si pro-
gramul de lucru stabilit in cadrul institutiei de invitamant.

Intocmeste rapoarte de activitate, in modul stabilit in cadrul institutiei de
invatamant.

Exercita si alte sarcini care deriva din atributiile de bazi ale psihologului. Se
implicd in activititi complementare promovate in institutia de invatimant.

FISA POSTULUI - LOGOPED SCOLAR

Denumirea postului Logoped Nivelul functiei De executie
Categoria Personal didactic Nivelul de salarizare Salariu, sporuri, premii, adaosuri la
salariu, conform legislatiei in vigoare
Calificarea Studii superioare de licenta (detinerea Vechime Cel putin 3 ani vechime in activitate
diplomei de master va constitui un pedagogica
avantaj)
incadrarea pe post Titular Normarea activitatii 7 ore zilnic/35 de ore saptamanal
Coordonare interna Cu membrii personalului didactic, nedi- | Subordonare Directorului institutiei

dactic si auxiliar

Scopul general al functiei:

Asigurarea asistentei logopedice copiilor cu tulburiri de limbaj §i comunicare in

vederea incluziunii scolare si sociale optime a acestora.

Atributiile si responsabilitatile de bazi ale titularului postului:

Isi organizeazi activitatea in conformitate cu prevederile actelor normative in
vigoare, dispozitiilor administratiei institutiei de invitimant, asigurind res-
pectarea, in toate activitatile realizate, a interesului superior al copilului.

igi proiecteaza si realizeazi activitatea in baza planurilor anuale, lunare, zilnice
de activitate, aprobate in modul stabilit de institutia de invitimant.
Participa, in limitele competentelor, la evaluarea dezvoltirii copiilor candidati
pentru inrolare si la pregitirea copiilor pentru inrolare.

Interpreteazd calitativ datele obtinute in procesul evaluirii si le valorificd in
demersurile ulterioare.

Participi la procesul PEI, prin elaborare, realizare, monitorizare, revizuire a
PEI pentru fiecare copil din asistenta.

Elaboreaza si realizeazi programe individualizate de asistentad logopedi-
ci pentru fiecare copil asistat (parte a PEI), cu caracter preventiv si/sau de
interventie, pentru diferite tipuri de tulburiri/deficiente:

e tulburiri de pronuntie/articulare;

e tulburiri de ritm si fluentd a vorbirii;

o tulburiri ale limbajului scris-citit;

e tulburiri de dezvoltare a limbajului;

e tulburiri de voce/fonatie;

o alte tulburiri de limbaj care afecteazi adaptarea scolari si sociald a copiilor.
Coordoneazi programele individualizate de asistentd cu alti specialisti care
asista copiii.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

Selecteazi/elaboreazd, adapteaza si aplicd instrumente de evaluare logopedici

pentru copiii asistati.

Desfisoara activitati de asistentd logopedici in scopul:

e corectarii, recuperirii, compensarii tulburarilor de limbaj si comunicare,
adaptirii i integrarii educationale si sociale a copiilor;

e dezvoltarii cognitive a copiilor;

e diminudrii riscului de esec scolar al copiilor asistati.

Identifici si utilizeazid cele mai adecvate tehnologii/instrumente de lucru, in

functie de potentialul si necesititile individuale ale fiecirui copil asistat.

Urmareste in activitatile de asistentd/terapie logopedici:

e cxersarea abilitatii de receptare a mesajului verbal si non-verbal;

o formarea si exersarea abilitatii de structurare a mesajului oral;

o formarea abilititilor in plan lexico-grafic;

e dezvoltarea comunicirii in context scolar si social-integrator.

Elaboreaza, identific, selecteazd si utilizeaza in activitatea de terapie-com-

pensare-recuperare materiale didactice accesibile si adecvate potentialului co-

piilor asistati.

Amenajeazi cabinetul logopedic in corespundere cu tipurile de activitate lo-

gopedica si in functie de necesititile copiilor asistati.

Trateaza cu respect copiii asistati si cultiva relatii similare intre copii. Ofe-

ra copiilor asistati dreptul de a alege activitatile in functie de interesele si

preferintele acestora.

Asiguri si este responsabil de securitatea vietii §i sanatitii copiilor in cadrul

activitatilor i in pauzele dintre activititi, in conformitate cu orarul aprobat.

Se preocupd permanent de cresterea competentelor/progreselor copiilor

asistati. Monitorizeazi si inregistreaza progresele copiilor.

Incurajeaza si formeazi comportamente pozitive si social-adecvate in randul

copiilor asistati. Gestioneazi corect si in mod eficient comportamentele pro-

vocatoare.

Analizeaza eficienta, impactul activititilor de asistenti logopedici asupra dez-

voltarii copiilor asistati.

Perfecteazi (elaboreazi, completeazi, actualizeazi) documentele de evidenta

a copiilor cu tulburiri de limbaj si a lucrului efectuat cu acestia (registre de

evidentd, formulare, fise logopedice, programe de terapie logopedici, fise de

monitorizare a progreselor copiilor etc.).

Perfecteazd/elaboreazi rapoarte post-asistentd, cu formularea concluziilor

privind progresul copiilor si recomandarilor privind asistenta acestora pentru

perioada urmitoare.

Participa la activitatea structurilor, serviciilor intragcolare: CMI, echipele

PEIL, Consiliul profesoral etc.

Sprijind si consiliazd cadrele didactice in abordarea individualizati a copiilor

cu tulburiri de limbaj §i comunicare.

Organizeazi activititi metodice si de indrumare/consiliere a cadrelor didacti-

ce din institutia de invitdmant in vederea sprijinirii procesului de corectare a

tulburirilor usoare de limbaj.

Sprijind §i consiliazd pirintii copiilor. Valorifici experienta acestora in

asistenta copiilor, atribuindu-le rolul de co-terapeut in realizarea demersului

de asistentd logopedici.
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25.

26.

27.

28.
29.

30.

31.

Se instruieste/autoinstruieste continuu in scopul dezvoltarii si actualizarii
competentelor profesionale.

Participa la activitati de diseminare a propriei experiente in lucrul cu copiii cu
CES.

Respecti secretul profesional, confidentialitatea in ceea ce priveste informatiile
referitoare la copii, familiile lor, date cu caracter personal.

Pastreaza in buna ordine si integritate bunurile materiale utilizate.

Respecta Regulamentul de ordine interni al institutiei de invitimant si pro-
gramul de lucru stabilit in cadrul institutiei de invitamant.

Intocmeste rapoarte de activitate, in modul stabilit in cadrul institutiei de
invitimant.

Exercitd si alte sarcini care deriva din atributiile de baza ale logopedului. Se
implicd in activititi complementare promovate in /institutia de invitimant.

FISA POSTULUI - KINETOTERAPEUT

Denumirea postului Kineto-terapeut Nivelul functiei De executie
Categoria Personal nedidactic Nivelul de salarizare Salariu, sporuri, premii, adaosuri la
salariu, conform legislatiei in vigoare

Calificarea Studii superioare sau medii de speci- Vechime Cel putin 3 ani

alitate

Certificare specializata
incadrarea pe post Titular Normarea activitatii 8 ore zilnic/40 de ore saptamanal
Coordonare interna Cu membrii personalului didactic, nedi- | Subordonare Directorului institutiei

dactic si auxiliar

Scopul general al postului:

Formarea/consolidarea independentei functionale a copiilor cu dizabilititi; pre-

venirea sau recuperarea deficientelor motorii prin utilizarea tehnicilor kinetice,

masajului si terapiilor.

Atributiile si responsabilitatile de bazi ale titularului postului:

[si organizeazi activitatea in conformitate cu prevederile actelor normative in
vigoare, dispozitiilor administratiei institutiei de invitimant, asigurind res-
pectarea, in toate activitatile realizate, a interesului superior al copilului.

igi proiecteaza si realizeazi activitatea in baza planurilor anuale, lunare, zilnice
de activitate, aprobate in modul stabilit de institutia de invitimant.
Participa, in limitele competentelor, la evaluarea dezvoltirii copiilor candidati
pentru inrolare i la la pregitirea copiilor pentru inrolare, inclusiv prin infor-
marea acestora cu privire la echipamentele, dispozitivele si inventarul destinat
facilitirii mobilitatii copiilor si participarii acestora la procesul educational.
Interpreteazd calitativ datele obtinute in procesul evaluirii si le valorificd in
demersurile ulterioare.

Participa la procesul PEI, prin elaborare, realizare, monitorizare, revizuire a
PEI pentru fiecare copil din asistenta.

Elaboreaza si implementeazi programe individualizate de kinetoterapie, hi-
droterapie, masaj pentru fiecare copil asistat, bazate pe prescriptiile medicilor
specialisti, cu caracter preventiv si/sau de interventie, prin realizarea terapiilor
orientate spre:
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23.

e favorizarea proceselor naturale de crestere si dezvoltare;

o reabilitarea fizica/restabilirea anumitor functii ale corpului copiilor;

e Iintretinerea mobilitatii articulare;

e prevenirea atrofiilor musculare si conservarea supletei muschilor;

e mentinerea troficititii tesuturilor moi;

o fortificarea capacititii de deplasare/mersului;

e formarea/asigurarea autonomiei si capacititii de autoadministrare cit mai
mari in cazul copiilor, utilizatori de fotolii rulante;

e asigurarea functiilor vitale.

Utilizeaza tehnici, procedee, exercitii in corespundere cu obiectivele fixate si

in functie de nivelul conduitei motore a copilului.

Evalueaza /reevalueaza progresele in dezvoltarea psihomotore a copilului,

adapteazi planul de asistenta in functie de progresul inregistrat.

Implica parintii in implementarea programelor de asistenta prin kinetotera-

pie, hidroterapie, masaj.

Asigura pregitirea locului de munci in/pentru orele de activitate.

Se informeaza §i supravegheazi starea copiilor pana la, in timpul si dupa pro-

cedurile kinetoterapeutice. Asigura securitatea copiilor pe intreaga durata a

sesiunilor de kinetoterapie.

Trateazi copiii asistati cu respect, demnitate si solicitudine si le ofera dreptul

de a alege activitatile in functie de interesele si preferintele acestora.

Informeazi parintii copiilor referitor la terapiile efectuate, impactul si efectele

acestora asupra dezvoltirii copiilor.

Duce evidenta zilnica a programelor de kinetoterapie efectuate §i monitori-

zeazd progresele in dezvoltarea copiilor.

Este responsabil de calitatea serviciilor/procedurilor de recuperare aplicate.

Incurajeaza si formeazi comportamente pozitive si social-adecvate in randul

copiilor asistati. Gestioneaza corect si in mod eficient comportamentele pro-

vocatoare.

Perfecteazd/elaboreazd rapoarte post-asistentd, cu formularea concluziilor

privind progresul copiilor si recomandirilor privind asistenta acestora pentru

perioada urmitoare.

Monitorizeaza/verifici permanent starea de functionare a aparatelor din do-

tare si este responsabil de utilizarea in bune conditii a acestora. Rispunde ma-

terial, prin recuperarea pagubelor produse, pentru orice distrugere, degradare,

disparitie din vina sa a obiectelor de inventar kinetoterapeutic.

Monitorizeaza pastrarea, depozitarea corecté/corespunzétoare a materialelor,

substantelor necesare pentru aplicarea procedurilor kinetoterapeutice.

Controleazi deconectarea tuturor aparatelor electrice si inchiderea surselor

de apa dupi finalizarea procedurilor.

Formuleazi si inainteazi conducerii scolii propuneri privind necesititile de

dotare a sililor de kinetoterapie (aparate, dispozitive, solutii medicamentoase

necesare la aplicarea procedurilor, obiecte de igien, agenti de curitare etc.).

Se ingrijeste de schimbarea, ori de cAte ori este nevoie, a echipamentului/uni-

formei de lucru, in scopul mentinerii igienei i aspectului estetic personal.

Elaboreazi actualizeazi, completeazi documentatia aferenti activititii (orar

de prestare a serviciilor/procedurilor, fisa de prestarea/evidenta a serviciilor,

completarea compartimentului respectiv din fisa individuala de dezvoltare, de

monitorizare a progreselor copiilor, rapoarte post-asistenta etc.).
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24.

25.

26.

27.

28.

29.
30.

31.

32.

33.

34.

Participd la activitatea structurilor, serviciilor intragcolare: CMI, echipele
PEI, Consiliul profesoral etc.

Colaboreazi cu personalul didactic, nedidactic si auxiliar in vederea identifi-
carii celor mai adecvate modalititi de abordare individualizati a copiilor.

Se instruieste/autoinstruieste continuu in scopul dezvoltirii si actualizirii
competentelor profesionale.

Participa la activitati de diseminare a propriei experiente in lucrul cu copiii cu
dizabilitati.

Respecti secretul profesional, confidentialitatea in ceea ce priveste informatiile
referitoare la copii, familiile lor, date cu caracter personal.

Pistreaza in buni ordine si integritate bunurile materiale utilizate.

Insuseste si respecti prevederile legislatiei si normele din domeniul securitatii
muncii, sanatagii.

Asigura si rispunde de aplicarea, respectarea normelor sanitaro-igienice si de
securitate in procesul de realizare a procedurilor terapeutice.

Respecta Regulamentul de ordine interna al institutiei de invitimAnt progra-
mul de lucru stabilit in cadrul institutiei de invitimant.

Intocmeste rapoarte de activitate, in modul stabilit in cadrul institutiei de
invatdmant.

Exercitd si alte sarcini care derivd din atributiile de baza ale kinetoterapeutului.
Se implica in activititi complementare promovate in institutia de invitimant.
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Finalitati

Ca rezultat al studierii acestui capitol, studentii:

vor poseda cunostinte si vor detine capacitati de
definire si clasificare a cerintelor educationale
speciale (CES);

vor putea determina particularitatile de
dezvoltare a copilului in diverse perioade
ontogenetice;

vor detine competente de identificare a CES;

vor detine competente de corelare a conceptelor
teoretice ale ritmului de dezvoltare individuala
cu practica educationala curenta, in special

in aspecte de identificare CES, elaborarea

PEI, crearea mediilor de invatare ajustate la

Concepte-
cheie

Cerinte educationale
speciale

Dezvoltare
Dezvoltare tipica/
atipica

Particularitati de
dezvoltare

Indicatori si niveluri
de dezvoltare

Zona actuala si zona
proxima a dezvoltarii
Schimbatri evolutive
Schimbari situative

necesitétile individuale ale copiilor; e Perioade senzitive.
e vor avea atitudini si perceptii corecte privind

CES si scoala incluziva, vor putea valorifica

individualitatea ca dimensiune a diversitatii

umane.

3.1. Cerinte educationale speciale: concepte, definitii, clasificari

Conceptul cerintelor speciale/cerintelor educationale speciale a cunos-

cut o evolutie sinuoasi in ultimele citeva decenii, fiind disputatd insasi
ra;ionalitatea si temeinicia existentei acestuia. Utilizati, preponderent, in raport
cu copiii cu dizabilititi, sintagma cerinte educationale speciale a fost lansatila mo-
mentul publicirii Raportului Warnock (Marea Britanie, 1978). Raportul Warnock
a “risturnat” conceptiile si preconceptiile existente cu privire la copiii “diferiti” si
a demonstrat ci necesititile umane sunt foarte complexe, iar cele educationale se
pot regisi intr-o multitudine de forme. Sintagma ceringe educationale speciale de-
monstreaza ci criteriul educational a reusit si coordoneze criteriile medicale, psi-
hologice si sociologice de evaluare si orientare scolara a elevilor cu diverse proble-
me de dezvoltare. Pornind de la aceste idei de baza, Raportului Warnock a stabilit
trei principii-cheie:

e Termenul “copii cu cerinte educationale speciale” ar trebui utilizat cu referire
la copiii cu dificultiti de invatare, care necesitd suport special pentru depisirea
acestor dificultati.

e Copiii cu cerinte speciale trebuie si fie instruiti in scolile generale si trebu-
ie si existe o viziune “pozitiva si provocatoare” asupra cerintelor speciale, care
evidentiaza abilitdtile si potentialul copiilor.

e Scolile trebuie s tind cont de faptul ca cerintele educationale speciale pot fi
tranzitorii $i c¢i programele de instruire trebuie furnizate in asa fel ca aceste
cerinte sd fie satisficute”.

75 Special educational Needs. Report of the Committee of Enquiry into the Education of Handicapped children and Young
People http://www.educationengland.org.uk/documents/warnock/warnock1978.html
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Desi formulate cu circa 40 de ani in urmd, multe din cele peste 220 de Recoman-

dari din Raportul Warnock sunt actuale si valabile si astdzi si constituie puncte-
cheie in abordarea CES (Anexa 1).

Dupa Raportul Warnock, abia in august 1990, in cadrul Congresului Internati-
onal al Educatiei Speciale de la Cardiff care a avut ca temd paradigma "Ceringele
Educationale Speciale — Reale sau Artificiale?”, s-au facut precizirile de rigoare si
s-a decis ci CES este termenul care reflectd exact problemele de invitare.

Conceptul a fost preluat apoi de UNESCO, dezvoltat si imbogitit cu noi
semnificatii. La Seminarul subregional organizat de UNESCO la Viena in no-
iembrie 1992, s-a accentuat ideea ci CES este termenul adecvat pentru definirea
necesitatilor educationale specifice, manifestate de citre persoanele cu diverse pro-
bleme de invitare, determinate sau nu de o dizabilitate.

Ulterior, in 1994, la Conferinta de la Salamanca, cunoscutd drept evenimentul
mondial remarcabil in cadrul ciruia a fost, pentru prima data, adoptata viziunea
asupra educatiei incluzive, UNESCO a reinterpretat educatia speciald, inlocuind-
0, ca termen §i concept, cu educatia ceringelor speciale. Ratiunea acestei schimbari
terminologice este legata de faptul ci educatia speciali sugereaza, mai degraba, o
abordare excluzivi si, prin urmare, discriminatoare, in timp ce educatia cerintelor
speciale pune accentul pe faptul ca anumiti copii pot avea anumite cerinte speciale
si acestea pot fi satisficute in medii de invitare obisnuite, incluzive (nu doar in
medii educationale separate). Conceptul exprimat in educatia ceringelor speciale se
referd la un invitdmaint puternic individualizat, bazat pe flexibilizare si adaptare
continui a demersului educational pentru a rispunde necesititilor copiilor. Acest
tip de educatie presupune:

o cducatie adaptatd particularititilor individuale;

o cducatie adaptatd caracteristicilor unei anumite deficiente/dificultiti/
dizabilitati;

e cducatie printr-o interventie specifici (reabilitare/recuperare) corespunzitoare;

e activititi educationale complementare celor din educatia generala’.

Un alt episod important in evolutia conceptului CES s-a produs in a. 1995, cand

UNESCO a lansat clasificarea oficiald a CES.

Dincolo de importanta universal recunoscuta si acceptata a sprijinirii copiilor cu
CES, nu exista, deocamdati, un consens general la nivel european si global referi-
tor la definirea cerintelor educationale speciale. Formularea unei astfel de definitii
este obstructionata de absenta unui sistem armonizat de clasificare a dificultitilor
individuale de invitare. Existd diferente semnificative intre definitiile promova-
te/utilizate in diferite tari §i intre semnificatiile sociale pe care se bazeaza aceste
definitii.

Reteaua de Experti in Stiintele Sociale ale Educatiei si Formirii (Network of Ex-
perts in Social Sciences of Education and Training — NESSET) face distinctia

76 Vlad E. Evaluarea in actul educational terapeutic. Bucuresti: Pro Humanitate, 1999.
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intre dificultiti normative si non-normative. Astfel, dificultitile fizice si senzoriale
se inscriu in categoria celor normative, in cazul in care existd un acord general
privind ceea ce constituie functionarea normald si, ca rezultat, sunt disponibile
misuri relativ obiective de evaluare. NESSE numeste non-normative acele tipuri
de dificultiti referitor la care existd un acord mai restrans privind functionarea
normali i in cazul cirora aprecierea profesionali joacd un rol mult mai mare in
identificare (de ex., dificultitile legate de deficiente emotionale, comportamentale,
spectrul autist etc.). Categoriile normative tind si aib3 o incidentd scizutd, in timp
ce categoriile non-normative tind si fie cu incidenta ridicata, reprezentind majori-
tatea copiilor identificati ca avaind CES”".

Promovat initial in literatura anglo-saxoni si dezvoltat in politicile educationale
si de sdndtate din multe tiri, conceptul CES este asociat, iar in unele cazuri su-
prapus celui de dificultiti de invitare. In cea mai simpli si simplisti acceptiune,
dificultatile de invitare sunt definite drept dificultiti intAmpinate de citre un elev
in timpul carierei sale scolare’. Aceste situatii, variate si diverse, pot fi urmarite
in diferit context, avind la bazid cauze complexe. Dificultitile de invatare sunt de
tipuri diferite si, de multe ori, ele nu sunt consecinta unei cauze specifice concrete,
ci se datoreazi variatelor combinatii de mai multi factori care se refera atit la elev,
cat si la contextul in care acesta invata.

Din perspectivi etiologicd, dificultitile de invitare se divizeazd in doud mari cate-
gorii:

o Propriu-zise: determinate de deficiente si incapacititi greu vizibile (ascunse),
aferente doar individului, tin de deficientele si incapacitatile lui generate de
factori genetici, de boli, traumatisme, accidente etc.

o Induse: determinate de mediul in care se afla copilul si influentele acestuia, dar
si de particularitatile de dezvoltare specifice. Pot aparea pe parcursul si la fina-
lul ciclului de invitare. Existd diferite cauze care conditioneazi dificultitile de
invatare induse: insuficienta timpului de invitare; lacunele anterioare in proce-
sul de invitare; absenta unor strategii si tehnici de invitare eficienta, adaptati
copilului concret; lipsa unui regim organizat de munci; calitatea redusi a pro-
cesului educational la clasd; suprasolicitarea scolara; absenteismul etc.”

Elevii cu CES, prin urmare, triiesc o situatie particulari, de reguld, nefavorabili in
procesul de invitare si dezvoltare: aceastd situatie poate fi manifestatd in context
organic, biologic sau de familie, social, de mediu, sau combinatii ale acestora. Un
elev cu CES poate avea o afectiune gravi a creierului, sau disfunctie cerebrala si
perceptiv usoard, sau conflicte familiale grave, sau situatii conditionate de mediul
social si cultural diferit sau privat, poate fi marcat de reactii emotionale neadecvate
si/sau tulburiri de comportament etc.

77 Riddell S. Education and disability/special needs: policies and practices in education, training and employment for
students with disabilities and special educational needs in the EU, An independent report prepared for the European
Commission by the NESSET network of experts. NESSE 2012: http://www.nesse.fr/nesse/activities/reports/activities/
reports/disability-special-needs-1

78 Cornoldi C., Oachill J. V. Reading comprehension difficulties: Processes and intervention. NJ, 2013 .

79  Ungureanu D. Copiii cu dificultiti de invitare. Bucuresti: Editura Didactica §i Pedagogici, 1998.
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Aceste si alte situatii cauzeazd in mod direct sau indirect - prin actiunea altor factori

mediatori - dificultati, obstacole sau intarzieri in procesele de invitare. Dificultitile
respective pot fi la nivel global si generalizat (de exemplu, autism) sau specifice (de
exemplu, dislexie); de gravitate usoara sau severd; permanente sau tranzitorii.

In Clasificarea Internationali a Functionirii, Dizabilititii si Sinititii (CIF), se

regisesc urmitoarele abordiri ale cerintelor educationale speciale:

e orice dificultate evolutivi de functionare si participare, care poate fi perma-
nenta sau tranzitorie;

o dificultate reflectatd asupra activitatii de invitare;

e dificultate conditionati de diferiti factori (de sinitate, mediu s.a.);

o dificultatedin carederivinecesitateaindividualizirii procesuluieducational.

Din perspectiva CIF, pot fi identificate trei grupuri de factori/zone din care deriva

CES (apud. D. Ianes)*:

Zona:

e Maladii acute sau cronice, leziuni sau anomalii cromozomiale sau ale componentelor structural ale corpului.
Functionala * Dificultati motorii sau senzoriale, dificultati de atentie si/sau memorie.
Corporala e Lipsa autonomiei personale.
Cognitiva o Dificultéti sociale, de gestionare a timpului, in planificarea actiunilor, dificultati in aplicarea cunostintelor,
dificultati lingvistice.
Zona relationala « Dificultati de auto-control, probleme comportamentale si emotionale, stima de sine scazuta.
e |ipsa sau insuficienta de motivatie si de curiozitate, dificultati in relatiile cu colegii, cadrele didactice, alti
adulti.

e Probleme de familie, prejudecati si ostilitate culturale, medii defavorizate.

e Dificultati socio-economice.

e Dificultati de comunicare sau de colaborare intre agentiile (scoald, servicii, organizatii) implicate in educatie
sau formare profesionala.

Zona ambientala

Astfel, CES:

o Desemneazi cerintele specifice fatd de educatie, derivate sau nu dintr-o diza-
bilitate, care sunt suplimentare, dar si complementare obiectivelor generale ale
educatiei, cerinte care soliciti o scolarizare adaptata particularitatilor individu-
ale si/sau caracteristice unei deficiente (ori tulburiri de invitare), precum si o
interventie specificd, prin reabilitare/recuperare adecvata.

o Semnificd ,un continuum” al problemelor speciale in educatie, de la dizabilititi
grave si profunde la dificultiti usoare de invitare, care impune individualizarea
evaluarii si demersului educational, o analizd plurifactoriali si dinamici a cau-
zelor esecului scolar. Desigur ci in acest context, se subliniazi importanta eva-
luirii copilului din perspectiva educationali (in termeni de potential de invita-
re si de curriculum) si apoi a interventiei educationale specifice, diferentiate si
adaptate particularititilor individuale.

o Exprima nevoia de a se acorda unor copii o asistentd educationald suplimentara
(un fel de discriminare pozitivi), fird de care nu se poate vorbi de egalizarea
sanselor, de acces si participare, de integrare scolara si sociala.

In context national, definitia CES este datd in art. 3 al Codului Educatiei in con-
formitate cu care CES sunt definite drept necesititi educationale ale copilului/

80 Ianes D., Cramerotti S. (2005), Il Piano educativo individualizzato — Progetto di vita (Guida 2005-2007), Trento, Erick-
son, pp. 15-17.
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elevului/studentului, care implicd o scolarizare adaptatd particularititilor indi-
viduale sau caracteristice unei dizabilititi ori tulburiri de invitare, precum si o
interventie specifici prin actiuni de reabilitare sau recuperare corespunzitoare®’.

In relatie cu cerintele educationale speciale, art.32 al Codului face referinti la in-
cluziunea in invitimant a persoanelor cu dificultiti de invitare, de comunicare
si interactiune, cu deficiente senzoriale i fizice, emotionale §i comportamentale,
sociale.

Clasificarea CES

In baza studiilor si cercetdrilor in domeniu, CES pot fi clasificate in doud grupuri
mari:

I. Cerinte educationale speciale, conditionate de o dizabilitate;
II. Cerinte educationale speciale, care nu sunt conditionate de o dizabilitate.
In grupul I se includ deficientele in/de dezvoltare, denumite conform legislatiei

dizabilitati si se referd, de fapt, la clasificarea UNESCO, 1995, avind cea mai largd
utilizare la nivel global.

Dificultati/dizabilitati de invitare;

Dificultiti/dizabilititi intelectuale/dizabilititi severe de invitare;
Tulburiri (dezordini) de limbayj;

Deficiente fizice/neuromotorii;

Deficiente de viz;

Deficiente de auz;

Tulburiri emotionale (afective) si de comportament.

Clasificarea UNESCO sugereaza ci fiecare tip de dizabilitate conferd dezvolti-
rii copilului anumite caracteristici/particularititi, iar cunoasterea acestora este
definitorie in procesul de evaluare a dezvoltirii copilului pentru constatarea
necesitatilor lui si in procesul proiectirii, ca raspuns la cerintele educationale
speciale, a programelor/serviciilor de suport educational, destinate remedierii
deficientelor/dificultatilor.

La grupul II se referd problemele de invitare survenite din anumite situatii de
risc in care pot nimeri copiii (din medii defavorizate socio-economic, apartinind
unor grupdri etnice minoritare, copiii strizii, care au boli cronice i incurabile, ex-
ploatati, maltratati sau abuzati etc.), situatii care afecteazi capacitatea de invitare
a copiilor®. In acest caz, conceptul cerinte educationale speciale se suprapune pe
conceptul situatie de risc, care, in prezent, se extinde cu noi si noi aspecte, identi-
ficand riscurile de ordin biologic, social si educational care afecteaza dezvoltarea
copilului si performantele lui in invitare.

81 Codul Educatici nr.152 din 17.07.2014. Monitorul Oficial nr.319-324 din 24.10.2014, art. nr.634.
82 Completare ficuti de UNESCO in 1997.
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De cele mai dese ori, la grupul II se atribuie asa-numitele CES tranzitorii, care

se “instaureazd” gratie unor factori externi ce pericliteazi motivatia i capaci-
tatea de invitare a copilului si care, cu suportul adecvat, pot fi remediate. CES
tranzitorii, mai putin complicate, necesitd, de asemenea, identificare, evaluarea
particularitatilor de manifestare si planificarea/furnizarea serviciilor de suport
educational, deoarece, lasate fird atentie, acestea se pot transforma in dificultiti
grave de invitare. In schimb, interventiile timpurii, calificate si calitative, pot de-
termina procesul invers: de transformare a CES complexe in probleme mai putin
grave sau chiar pot favoriza remedierea lor completa.

O altd clasificare a CES este datd de OCDE care, intemeindu-se pe ISCED, se

referd la urmatoarele trei grupuri de cerinte:

o Categoria A: dizabilitati care au cauze biologice/organice clare;

o Categoria B: dificultati de invitare care nu deriva dintr-o dizabilitate;

o Categoria C: dificultiti ce rezultd din dezavantaje socio-economice, culturale
si/sau lingvistice.

Clasificarea OCDE este aplicabila, in special, in proiectarea si alocarea buge-
telor destinate dezvoltirii educatiei incluzive/incluziunii copiilor cu CES in
invatimantul general. Finantarea pe categorii de CES conform clasificirii OCDE
presupune atribuirea la costul standard per copil a unor coeficienti de ajustare pen-
tru fiecare categorie CES, in functie de pachetul de servicii alocate/acordate, si
combinarea acestora in cazul dizabilititilor asociate.

Considerind toate tipurile de clasificiri ale CES, putem generaliza urmitoarele
categorii:

Figura 3.1.
Categorii CES

( CES J

Tulburari specifice de
_— Dizabilitati —| dezvoltare/dificultati de — Alte CES
nvatare

dislexie | Dezavantaje socio-eco-
nomice

intelectuale

neuro-motorii disortografie

—  Dezavantaje lingvistice

senzoriale disgrafie

Bsealce - Dezavantaje culturale

i N R B
i N R B

multiple, complexe
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3.2. Particularitati de dezvoltare a copilului

Dezvoltarea este definitd ca un proces de schimbare in care copilul ajunge

sa stipAneasca simtirea, miscarea, gindirea, limbajul, interactiunea cu se-
menii si cu obiectele din mediu de viatd, sa achizitioneze cunostinte, deprinderi si
comportamente noi de adaptare si cunoastere.

Dezvoltarea, in acceptiunea multor cercetitori (J. Piaget, L. Vagotskii, E. Eriks-
son etc.), este stadiald si fiecare stadiu reprezinti o structurd de ansamblu, o cali-
tate specificd, ce se bazeazi si reiese din stadiul anterior, pregitind stadiul urmitor.
Ordinea in care se succed stadiile este invariabila si au un sir de caracteristici.

Dezvoltarea se produce in baza situatiilor sociale integrale, in care este inclus co-
pilul in fiecare etapi a vietii sale, precum si in baza invitirii (Vigotskii L.S. ). Dez-
voltarea copilului reprezintd procesul continuu de transformare, de schimbare si
de maturizare a structurilor si functiilor psihofizice (nivel fizic, psihic, social si de
personalitate).

Dezvoltarea fizici este domeniul vizibil care preocupi specialistii si parintii din
primele clipe de viati ale copilului. Dezvoltarea si maturizarea fizici asigurd mira-
colul dezvoltirii psihice, sociale si a personalititii copilului.

Dezvoltarea psibici reprezintd formarea sistemelor functionale si schimbarea/
transformarea calitativd a functiilor, proceselor, insusirilor si starilor psihice.
Dezvoltarea psihica este caracteristica dinamica a proceselor psihice ale vietii in
cadrul aceluiasi segment de varstd, conditii de dezvoltare (istorice, ontogenetice,
sociale etc.).

Particularitatile dezvoltirii fizice i psihice sunt determinate de un sir de factori
care imprimd dezvoltarii caracteristici individuale specifice, ce se regisesc in dome-
niile de dezvoltare ale copilului: fizic/motor, cognitiv, limbaj si comunicare, social
si afectiv, precum si in particularitatile de adaptare etc.

Particularitatile de vArstd reprezintd acele caracteristici psihofizice, specifice
majorititii copiilor de 0 anumita varstd cronologici (Anexa 2).

Particularitatile individuale sunt caracteristicile particulare, specifice fiecirui indi-
vid uman, fiecirui copil in parte, la 0 anumita varsta.

Dezvoltarea implici modificarea echilibrului intre asimilarea realititii si adapta-
rea/acomodarea la conditiile subiective si circumstantiale concrete ale vietii (U.

Schiopu, 1997).

Dezvoltarea psihici are la bazd conduite si atitudini noi, ca formare de instrumen-
te de adaptare din ce in ce mai complexe si ca formare de modalititi de satisface-
re a trebuintelor, precum si formare de noi trebuinte si mijloace de satisfacere a
acestora. O acceptiune generald a termenului de “dezvoltare” este aceea, conform
cireia dezvoltarea este un ansamblu de etape determinate temporal, care conduc
un organism viu dintr-un stadiu elementar citre unul mai elaborat §i mai complex,

EDUCATIE INCLUZIVA. UNITATE DE CURS. 2017



provizoriu sau definitiv. Mecanismele care asigurad sau permit trecerea dintr-o eta-

pa in alta se circumscriu dezvoltarii.

Dezvoltarea presupune modificari complexe bio-psihosociale ale individului ierar-
hizate in timp. Schimbdrile sunt bine structurate pe varste, desi varsta in sine nu
le explica.

Transformirile cantitative si calitative, ce definesc dezvoltarea, pot fi clasificate in
trei mari categorii, in functie de specificul dezvoltarii: fizice, psihice, sociale.

Cercetirile determini urmitoarele coordonate ale dezvoltirii:

o descrierea schimbarilor fizice, psihice si sociale in procesul dezvoltirii copilului;
o cxplicarea cauzelor aferente schimbarilor;

o stabilirea nivelului de dezvoltare, a punctelor forte si punctelor slabe;

e planificarea si asigurarea asistentei copilului.

Cercetarile in domeniul psihologiei dezvoltirii contin, in primul raind, descrieri
ale principalelor particularitati ale etapelor de dezvoltare a copilului, respectiv as-
pecte specifice ale dezvoltirii fizice, psihice, afective, cognitive, precum si aspecte
ale dezvoltarii personalititii copilului, in contextul interactiunilor sociale ale aces-
tuia. Explicatiile oferite de psihologia copilului se refera la corelarea unor factori
ce au influentd asupra modului in care fiinta umani isi construieste functiile si
procesele psihice, precum si caracteristicile dominante de varsta.

Determinarea gradului dezvoltarii copilului se realizeaza in functie de indicatorii
de medie pe varste, care stau la baza recomandarilor si au rolul de a influenta asu-
pra calititii educatiei la varstele mici, precum si asupra calitatii dezvoltirii umane.
Dezvoltarea inseamni a creste, a se maturiza si a invata. Ea presupune niste procese

Dezvoltarea este un proces continuu, care guverneaza evolutia fiintei umane de-a
lungul intregii vieti, cruciali fiind primii ani de viat, in special, primele 12 luni.

Cresterea se referd la modificiri fizice, care sunt, in primul rind, cantitative si di-
mensionale. Maturizarea este un termen folosit pentru a descrie schimbari relativ
independente de mediul de dezvoltare si ingrijire a copilului. Aceste schimbiri
sunt atribuite schimbarilor genetice sau celor fiziologice (M. Zlate, 1993).

Corelatia cresterii §i maturizirii psihofizice se refera la legiturile ce se stabilesc
intre toate pirtile, functiile si procesele din organism, in timpul cresterii si matu-
rizérii sale. Descrierea stadiilor si statisticile arata nivelul ,tipic” al dezvoltarii si
evidentiaza variatii multiple ale vitezei de dezvoltare.

Variatia vitezei de dezvoltare este o caracteristicd individuala, care indicd asupra
faptului ci, desi secventa dezvoltirii este aceeasi pentru toti copii, nu toti o vor
parcurge in acelasi timp si cu o vitezd constanti pe toata durata stadiului. In toa-
te aspectele dezvoltarii umane existd o interactiune intre maturizare si invitare.
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Invitarea, in sens larg fiind definitd ca rezultat al experientei, este in corelatie di-
rectd cu procesele de maturizare fizica i psihica.

Psihologia explicd dezvoltarea fiintei umane ca fiind un proces complex si integra-
tor, care se realizeazd in trei planuri fundamentale: biologic, psihic si social.

Dezvoltarea biologica se referi la procesele de crestere si maturizare fizica, la trans-
formarile biochimiei interne a organismului, la schimbirile cantitative si calitative
ale activititii nervoase superioare, care stau la baza evolutiei dezvoltarii proceselor,
functiilor psihice si sociale ale copilului.

Dezvoltarea psihica se referd la aparitia si manifestarea proceselor, insusirilor, sta-
rilor si structurilor psihice. Dezvoltarea sociald reprezinta planul care implici o
continud amplificare a posibilitatilor de relationare cu ceilalti si 0 acordare cit mai
buni a propriei conduite cu diversitatea cerintelor sociale. Intre aceste trei pla-
nuri ale dezvoltirii fiintei umane se realizeaza interactiuni si interinfluente mul-
tiple si variate, astfel inct se caracterizeazd ca fiind o entitate bio-psiho-sociala.
Referindu-se la un aspect al relatiei dintre dezvoltarea psihici i cea biologica, J.
Piaget (1973) sublinia: ,,...inteligenta este un caz particular al adaptirii biologice”
Bazindu-ne pe cercetirile lui J. Piajet, H. Wallon, Skinner” dezvoltarea psihica
este un proces de formare continua a proceselor, insusirilor si structurilor psihice,
schimbarea si restructurarea lor la niveluri functionale tot mai inalte. Dezvoltarea
este si un rezultat al multiplelor si variatelor interactiuni, care fac fiinta umana sa
dobéindeasci unele caracteristici prin care se deosebeste de alte fenomene de dez-
voltare din univers”.

Dezvoltarea psihica are in ansamblu, o directie calitativ ascendenta, nu se desfa-
soard simplu sau liniar. In acceptiunea lui H. Wallon, dezvoltarea psihici are un
curs spiralat, care presupune ascensiune, dar si momente de revenire, de repetare,
de reluare, dar pe o0 noud baza a proceselor si structurilor psihice.

Dezvoltarea psihicid este intotdeauna concret si personald, avand particularitati
proprii ce apartin fiecirui individ, denumite particularititi individuale de dezvol-
tare, care se formeazi din:

e zestrea ereditard proprie de care dispune fiecare fiintd umana si in care se regi-
sesc toate caracteristicile specifice, dar intr-o manifestare diferentiata;

e cxperientele acumulate, prin traversarea diferitor medii sociale, cu influente va-
riate, specifice asupra dezvoltarii.

Diferentierea dezvoltirii psihice poate rezulta si din coincidenta mai multor fac-
tori implicati in procesul dezvoltirii, inclusiv, interventia unor evenimente de
viata. Particularitatile individuale se regasesc in toate domeniile dezvoltirii: afec-
tiv, fizic/motor, cognitiv, psihosocial, limbaj, precum si in urmatoarele componen-
te ale dezvoltirii:

e durata procesului de aparitie si manifestare a unor structuri psihice;
e viteza de instalare i expresie a functiilor psihice;
e ritmicitatea producerii fenomenelor psihice;
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¢ continutul psihocomportamental al schimbirilor produse in structurile psihice;

o cfectul adaptativ pe care il aduce dezvoltarea in cadrul diferitor etape;
e rezonanta pe care o au aceste schimbiri in alte planuri ale vietii psihice in ansamblu.

Dezvoltarea psibicd este sistemicd. Aparitia oricirei noi insusiri sau substructuri
psihice se reflectd la nivelul intregului sistem psihic, modificAndu-l, intr-o masura
mai mica sau mai mare.

Dezvoltarea psibicd este stadiald. Dezvoltarea psihicd nu este o trecere insesiza-
bild de la un stadiu la altul sau o simpla juxtapunere de elemente nou dobandite, ci
este unitatea continuititilor si discontinuitatilor, care se produc in procesul dez-
voltidrii. Unele functii sunt conservate, iar altele se schimbi, modifici, transforma
rapid, formind continutul unui nou stadiu psihic. Cercetirile au pus in eviden-
ta stadialitatea diverselor planuri ale vietii psihice. Astfel, H. Wallon a urmirit
si descris stadialitatea afectivd, J. Piaget - stadialitatea inteligentei, S. Freud si E.
Erikson - stadialitatea corelarii afectivititii cu intreaga personalitate. Prin urmare,
a fost demonstrat ci un anumit stadiu de dezvoltare psihicd se deosebeste de un
altul prin nivelul si proprietitile proceselor, insusirilor si structurilor psihice, prin
conexiunile dintre ele si prin eficienta lor adaptativa. Un stadiu al dezvoltarii este
precedat de procese preparatorii i, odata instalat, in interiorul lui se pregitesc pre-
mise pentru un nou stadiu, aceastd trecere fiind un indiciu de dezvoltare tipicd, in
timp ce rimanerea intr-un stadiu, peste anumite limite, este semnul aparitiei unei
dizabilitatii/intarzierii in dezvoltare, al unei stagniri periculoase.

Dezvoltarea psibici este un concept fundamental al psihologiei dezvoltirii, fi-
ins un proces foarte complex si multideterminat. In cercetirile referitoare la
particularitatile de dezvoltare s-a observat marea diferentd dintre manifestarile
vietii psihice imediat dupa nastere si dezvoltarea ei la virsta adultd, iar drumul
parcurs a fost echivalat cu ceea ce spunem ci este procesul de dezvoltare psihica
umana. Aceasta complexitate se exprima:

¢ in primul rind, in numarul foarte mare de componente ale psihicului uman
care, pe de o parte, sunt prezente imediat dupa nastere, pe de altid parte, cele mai
multe se dobandesc pe parcursul vietii;
A . A ~ . . v A %2 .o

o inaldoilearind, aceastd complexitate se exprima in nenumaratele relatii care se
stabilesc intre multiple componente si in diverse moduri de organizare;

e in al treilea rind, complexitatea se exprimi si in faptul ci de-a lungul vietii di-
versele intervale au o dinamicd specifica.

In ceea ce priveste multideterminarea procesului de dezvoltare psihica, cercetirile
au ardtat cd orice achizitie, in plan psihic, mai simpld sau mai complexa, nu poate
fi legata de un singur factor, intern sau extern. Au fost definite doud grupuri de
factori care influenteazd dezvoltarea: factori fundamentali i factori compensatori.

Factorii fundamentali sunt: ereditatea, mediul si educatia. Ei au fost considerati
factori fundamentali, deoarece:

e daci unul dintre acestia nu actioneazi, atunci dezvoltarea psihici fie nu se pro-
duce, fie este compromisi;
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e dacid nu se realizeazi la timp interactiunea acestor factori, dezvoltarea psihica
este limitata sau perturbata;

e dacd unul dintre acesti factori actioneazd insuficient, apar de asemenea, limite
in dezvoltarea psihicului.

Totodatd, factorii fundamentali interactioneazi cu factorii compensatori, care
intervin frecvent alituri de cei fundamentali si faciliteazi sau modificid intr-o di-
rectie sau alta actiunea acestora. Cei mai relevanti factori compensatori pentru
dezvoltarea copilului sunt: evenimentele de viatd semnificative pentru dezvoltare
si coparticiparea la propria dezvoltare.

Psihologia moderni a stabilit ¢a factorii de mediu si educatie actioneazi prin inter-
mediul conditiilor interne psihice, a particularitatilor individuale.

Conditiile interne, la rAindul lor, sunt constituite din ansamblul activitatii psihice,
iar aceasta este dependentd de mediul de viata al copilului - de nenumiratele lui in-
fluente neorganizate i organizate. Structura i calitatea functiilor psihicului (inte-
ligenta, afectivitatea, adaptarea si mobilitatea lor) se datoreaza eredititii, mediului
si, in special, educatiei, care prin actiune sau inactiune, determina continuturile si
valoarea morali si sociala a personalititii copilului.

Diversitatea psihologicd umana are, cu certitudine, si o ridicina ereditari (consti-
tutie, biotip, baze comportamentale etc.), dar nu se reduce la aceasta.

Procesele de crestere §i maturizare creeazd premise optime pentru dezvoltarea psi-
hicd, asa numitele perioade sensibile sau critice. Anticiparea sau pierderea perioa-
delor senzitive influenteazd negativ procesele de dezvoltare, atit fizica, cit si psi-
hici, si sociald (dezvoltarea mersului, limbajului, operatiilor gandirii, relationirii
cu semenii etc.). Considerand toate cercetirile cu referire la perioadele senzitive,
putem concluziuna ci varstele mici sunt extrem de importante pentru valorificarea
potentialului de dezvoltare a copilului.

Figura 3.2.

Perioade de sensibilitate maxima in dezvoltarea timpurie
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Grafic elaborat de catre Consiliul pentru Dezvoltarea Timpurie a Copilului (ref:

Nash, 1997, Early Years Study, 1999; Shonkoff, 2000.)
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Perioada senzitiva este perioada de varsta caracterizati de sensibilitate maxima
pentru formarea anumitor functii psihice (perceptie vizuald, auditivi, control
emotional — perioada senzitivd 0-2 ani, formarea vocabularului — 2-3 ani, for-

marea miscirilor gratioase - 4-5 ani etc.).

Mediul, ca factor al dezvoltirii psihice, este constituit din totalitatea elementelor
cu care individul interactioneaza direct sau indirect, pe parcursul dezvoltirii sale.
Mediul poseda insusiri de densitate (bogitie sau siricie a conditiilor solicitante),
de intensitate (solicitiri foarte intense, medii sau slabe), precum si de modificare a
ritmului dezvoltirii (atAt suprasolicitirile de mare intensitate, cat si lipsa solicita-
rilor, pot afecta dezvoltarea psihici).

Actiunea mediului poate fi directd (alimentatie, climi) sau indirecta, prin inter-
mediul formelor de adaptare umana pe care le genereazi (activititi dominante, tip
de organizare sociald, nivel de trai, grad de cultura si civilizatie etc.). Influentele
mediului pot veni din imediata apropiere a individului (obiecte, persoane, situatii
zilnice), iar atunci cAnd sunt favorabile, mediul contribuie la realizarea sau chiar
accelerarea punerii in functie a potentialului copilului.

Dezvoltarea psihici a copilului este masurata in baza indicatorilor:

e stipanirea activd a mediului ambiant;
e unitatea personalitatii, echilibrul dintre: eu-sine-supraeu;
e capacitatea de a percepe adecvat lumea si propria fiinta/persoana.

Pe parcursul dezvoltarii ontogenetice, copilul se schimbai, se transforma, atat in
plan fizic, cAt si in plan psihosocial.

In procesul de asistenti psihopedagogici specialistii evalueazi dezvoltarea psihici
a copilului din perspectiva particularitatilor individuale, raportate la standardele
de varstd. Constatarea nivelului de dezvoltare sta la baza elaboririi programului
de asistenta a copilului, orientat spre valorificarea la maxim a potentialul fizic si
psihosocial al copilului.

Dezvoltarea copilului in plan psihologic este interpretatd drept schimbare, modi-
ficare, transformare, atat cantitativi, cit si calitativd. Transformarile in dezvoltarea
psihicd se manifestd in comportament, pe parcursul trecerii de la o perioadd de
varsti la alta.

Schimbirile, modificirile din cadrul varstelor sunt de mai multe feluri: evoluti-
ve, revolutionare, situative. Schimbarile evolutive au loc predictiv, urmand legile
generale de dezvoltare umand. Schimbarile revolutionare se produc in rezultatul
crizelor de vArstd, cantitatea schimbirilor revolutionare transformid in calitate
nouid functiile i procesele psihice, precum si achizitiile sociale si cognitive etc.
Schimbirile evolutive si revolutionare transforma individul in personalitate, ele
fiind stabile si ireversibile.

Schimbirile situative sunt conditionate de influentele mediului social, educatiei
organizate i a invatirii spontane. Ele asigurd formarea si dezvoltarea personalititii
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la nivelul comportamentului social, cunostintelor, deprinderilor si abilititilor.
Schimbarile situative sunt instabile si reversibile, aceste schimbari pot fi depasite
prin asistenta si exersare permanenta.

Dezvoltarea fiecarui copil are particularitati si trasituri individuale, specifice, care
necesitd evaluare, abordare si intelegere holistica. Cercetirile in domeniul psiholo-
giei dezvoltidrii constata si confirma ca toti copii au aceleasi cerinte in procesul de
crestere si dezvoltare: necesitatea de afectiune si securitate, de apreciere si atitudi-
ne binevoitoare/pozitiva, de incurajare si incredere in sine, de responsabilizare si
independenti etc., avind in acelasi timp si cerinte speciale, particulare, individuale.

Familia are rolul principal in evolutia optimali a dezvoltarii copilului, exercitd in-
fluente multiple, atit in plan psihic si fizic, cit si in plan social, creeazi conditii
de obtinere a unei identititi sociale, oferd protectie, securitate, confort, conditii
de crestere, educatie, de satisfacere a necesititilor, permite insusirea regulilor ele-
mentare de conduitd, igiend, alimentatie etc. Totodata, in acest demers complex,
numit dezvoltare, familia va fi sprijinitd de institutia de educatie, cadrele didactice
si diferiti specialisti, care sunt implicati in procesul de abilitare/reabilitare a dez-
voltarii copilului.

Asigurarea sanselor egale in educatie are la bazi particularititile dezvoltarii indivi-
duale, care creeaza posibilitatea valorizarii oriciror particularititi psihice. In acest
context, educatia devine conditia principald pentru dezvoltarea particularititilor
psihice ale copilului, fapt ce contribuie la valorificarea potentialului uman.

3.3. Particularitati de dezvoltare a copiilor cu cerinte
educationale speciale

Activitatea psihica a copilului este produsul unui proces evolutiv com-

plex, care se dezvoltd de-a lungul vietii individului (dezvoltare ontogene-
ticd), se construieste sub influenta circumstantelor, exprimandu-se semnificativ in
personalitatea si comportamentul copilului. Fiintd, cu desavirsire neajutorata in
momentul nasterii, copilul se dezvoltd neincetat, parcurgind o serie de etape, cu
particularititi anatomice, fiziologice si psihologice distincte.

Dezvoltarea organismului uman, dupd cum a fost reliefat anterior, se desfisoard
pe mai multe paliere- fizic, psihica si sociala, fiind totodati unitara, determinind
evolutia individului in ansamblul sau.

Dezvoltarea psihici a copilului cu CES se referid la formarea proceselor si insusirilor
psihice, la ansamblul schimbarilor succesive si coerente, transformarilor cantita-
tiv-calitative implicate in procesul de formare a functiilor psihice si a trasiturilor
de personalitate de-a lungul perioadei copiliriei si adolescentei, precum si la re-

structurarea lor pe parcursul intregii vieti la “nivele functionale” tot mai inalte
(Anexa 2).

Fiecare secventd a dezvoltarii psihice trebuie privitd concomitent ca rezultan-
ti a ctapelor anterioare i ca premisd a celor viitoare (J. Piaget, L. Vigotski, B.E.
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Skinner). La nivel individual, psihogeneza se inscrie intr-un cadru socio-cultural,

in care sunt rezumate, selectate si concentrate rezultatele intregii dezvoltari istori-
ce. Dezvoltarea ontogeneticd se construieste pe mostenirea social-istorica, contri-
buie astfel la accelerarea procesului complex al dezvoltarii individuale.

Dezvoltarea psihicd a copilului se realizeazd sub influenta a trei factori: ereditatea,
educatia si mediul. Totodata, in dezvoltarea psihica se pot manifesta doud tipuri
de decalaje in dezvoltare: transversal si orizontal. Transversal arata ci, la aceeasi
varsta cronologica, gradul de dezvoltare al fiecarui palier sau aspect de dezvoltare
este diferit, iar orizontal, aratd ci in cadrul aceluiasi gen de activitate psihica sau
palier al dezvoltarii, acelasi gen de activitate psihici se poate manifesta diferit la
varste cronologice diferite, in functie de continuturi diferite ale invitarii. Stadiul
de varsta cronologici nu este identic §i nu se suprapune exact pe stadiile de dez-
voltare ale diverselor procese psihice. De-a lungul dezvoltirii evolutive a copilului
cu CES, exista un decalaj intre ritmurile de dezvoltare ale proceselor psihice, de-
calaj datorat ritmurilor diferite de derulare a acestor procese, ceea ce conduce la
decalaje intre varsta cronologici - virsta biologici si varsta psihica. Varsta psihica
poate fi diferitd pentru aspecte psihice diferite, chiar daci momentul cronologic
este acelasi.

Preocuparea cercetitorilor pentru un pattern universal de dezvoltare a conditionat
caracterizarea dezvoltirii ,,tipice” a copiilor. Metoda clasici de stabilire a ,baremu-
lui” de dezvoltare caracteristic fiecirei varste a fost cea a stabilirii unei VALORI
NORMATIVE, pentru fiecare variabili aleasi, in scopul descrierii dezvoltirii co-
pilului. Scalele de dezvoltare se bazeazid pe utilizarea unor ,norme” stabilite sta-
tistic. Exista norme stabilite pentru orice aspect in dezvoltare, de la mersul inde-
pendent la rostirea primelor propozitii din doud cuvinte, de la citirea unor cuvinte
simple la prima dragoste (Berger, 1986). S-a conchis ca acei copii care nu urmeaza
traseul comun de dezvoltare, atesta, probabil, fie un deficit psihofizic, fie o depri-
vare de ordin familial sau cultural.

In ultima vreme se consideri, din ce in ce mai mult, ci diferentele sunt determina-
te de cii alternative de dezvoltare, si nu de cii ,inferioare” de evolutie. Tendinta
actuali este de a recunoaste mai degrabi unicitatea fiecirui copil si, implicit, a
fiecirei familii sau a fiecirei culturi. Aceasti abordare depiseste comunitatea
stiintifica, reflectAndu-se la nivelul asa-numitului simt comun ci suntem ,diferiti,
dar egali” Din aceasta perspectivd, fiecare individ este considerat ca reprezentind
o combinatie unici de puncte ,tari” §i puncte ,slabe”, de avantaje si dezavantaje
pentru propria dezvoltare.

De fapt, intregul comportament uman poate fi1 vizut evoluind pe un continuum,
un capat al continuumului fiind reprezentat de aspectele intolerabile, total neac-
ceptate, iar celilalt - de aspecte apreciate drept excelente. Majoritatea faptelor de
comportament se plaseaza intre acesti doi poli, in intervalul pe care noi il identifi-
cam cu dezvoltarea tipica.

Comportamentul considerat "patologic” sau atipic si cel considerat “normal” sau
tipic, sc afla pe acelasi continuum (Ziegler, D. J, 1963). Altfel, ideca unui continu-
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um tipic-atipic este sustinuti si de noile abordari ale stiintei psihologice (Plomin
Robert, 2013).

Dupi definitia datd de Sroufe & Rutter (1984), vorbim despre dezvoltare "atipici”
in raport cu:

¢ tendinta de dezvoltare devianta sau intArziata ca tip sau severitate a manifesti-
rilor particularititilor de dezvoltare, de varsta si individuale;

e problemele comportamentale, intelectuale, emotionale sau de natura ,psihia-
tricd” (dupi teoriile traditionale);

e un risc crescut de probleme datoritd unor factori fiziologici, genetici, de mediu,
sociali sau experimentali.

Continuumul tipic-atipic este un concept care are implicatii serioase pentru
intelegerea functionarii umane in toate etapele de dezvoltare (Achenbach, 1997)
si, mai ales, in acele perioade care presupun schimbiri radicale (de ex., din copila-
ria timpurie pAnd la varsta adolescentei).

Prezenta unei conditii atipice nu implicd, neaparat, o dezvoltare atipici globala. In
literatura de specialitate sunt descrise mai multe tipuri de raporturi intre tipic si
atipic (Herbert, 2003) si anume:

e Dezvoltare intirziati. In acest caz, dezvoltarea atipici este mai lent3, chiar daci
etapele parcurse sunt similare celor caracteristice unei evolutii tipice, totusi,
este posibil ca stadiile cele mai avansate sd nu fie atinse niciodata.

e Dezvoltare specioasd. Procesele de dezvoltare sunt fundamental diferite de cele
tipice, in consecintd, pot si aparid comportamente care lipsesc in dezvoltarea
tipica.

o Dezvoltare compensatorie. In acest caz traiectoria dezvoltarii atipice este dife-
ritd, chiar dacd punctul final este acelasi cu cel al dezvoltirii tipice.

e Dezvoltare lacunari. Se exprima prin absenta unui anumit aspect al dezvoltirii.

e Dezvoltare tipicd manifestati la copiii atipici. Se referd la aspecte ale dezvoltarii
care pot fi tipice si se inscriu in limitele de variatie a dezvoltirii tipice.

Asistenta copiilor cu dezvoltare atipici are drept scop adaptarea la conditia atipi-
ci. In acest proces continuu al dezvoltirii copiilor este important si cunoastem ce
consecinte au, pe termen lung, anumite pattern-uri de adaptare la propria conditie
atipicd, atunci cind dorim s stim care sunt acei copii care au nevoie de ajutor si
cum anume putem si-i ajutim. In acest sens, Bybee si Ziegler (1992) au aritat ci
att copiii cu dezvoltare tipica, cit si cei cu dezvoltare atipicd, de aceeasi varsta
mintald, apeleaza la ajutorul adultului, ciutind sugestii de rezolvare, atunci cAnd
au de a face cu o sarcind noud sau complexa. In cazul unei sarcini simple, insd, doar
copiii cu dezvoltare atipici cautd ajutorul adultului. Ulterior, autorii au lansat con-
cluzia ci toate persoanele, indiferent de vérstd, abilitati sau nivelul de pregatire,
cautd sugestii in mediu, atunci cAnd situatiile traite sunt ambigue, nefamiliare sau
de neinteles. Prin comparatie, persoanele cu dezvoltare atipica sau cu experienta
repetatd a unor esecuri (aga-numita neajutorare invitatd) sunt exagerat de depen-
dente de sprijinul extern, necesitd ajutorul celorlalti, in circumstante in care de
fapt ar fi capabile sa se descurce. Asadar, aceiasi factori sunt relevanti si pentru
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populatiile tipice si pentru cele atipice, dar manifestirile lor pot fi afectate de anu-
mite caracteristici sau circumstante de viata.

In scopul prevenirii intirzierilor in dezvoltare, la momentul identificirii unor pro-
bleme, este importanti cunoasterea/estimarea nivelului de dezvoltare, intrucit o
tulburare/intirziere sau deviere intr-o arie specifici de comportament se poate
manifesta in mod diferit pe parcursul dezvoltirii. Efectele pe termen lungale unor
deficite cognitive sau ale unui mediu inadecvat pot genera probleme in multe do-
menii de dezvoltare, inclusiv cele care nu erau in mod evident legate de problema
primard. Spre exemplu, deficitul in domeniul afectiv poate fi precursorul unor po-
sibile probleme in domeniul cognitiv, deoarece experienta de viatd plini de esecuri
ulterior va influenta performanta cognitivi, dezvoltarea devenind deficitari la ni-
velul tuturor domeniilor de dezvoltare.

Deoarece de-a lungul dezvoltirii apar variatii atat de mari, de la un context la altul
si de la un partener de interactiune la altul, eforturile de a distinge tipicul de atipic
sunt justificate si trebuie sd fie amplificate. Sub incidenta dezvoltirii atipice intrd
acele probleme de ordin fizic sau psihologic, care apar sau au un impact semnifi-
cativ asupra dezvoltarii copilului, la 0 anumita varstd. Unele probleme sunt tran-
zitorii, dar pot reapare; altele presupun instalarea cerintelor speciale pe parcursul
intregii vieti. Exista numeroase incerciri de clasificare a acestor probleme de dez-
voltare, cea mai recentd sistematizare fiind propusa de Herbert (2003):

o Tulburiri pervasive de dezvoltare (autism, sindromul Asperger etc.).

o Boli genetice (sindromul Down, sindromul Turner, boala Tay-Sachs etc.).

o Dizabilititi fizice (dizabilititi de viz, de auz, paralizie cerebrali etc.).

o Tulburiri de invitare (moderate sau severe).

e Leziuni cerebrale (traume, accidente etc.).

o Tulburiri emotionale si comportamentale (anxictate, depresie, anorexie etc.).

o Tulburiri psihiatrice (depresie bipolara, schizofrenie etc.).

o Tulburiri de personalitate.

e Boli pediatrice cronice/persistente (cancer, diabet, astm bronsic etc.).

o Traume si evenimente de viatd negative (rizboi, cataclisme naturale, abuz, ne-
glijare etc.).

Din clipa in care copilul se naste, dezvoltarea lui incepe si fie monitorizata prin-
tr-o varietate de moduri: luarea in greutate, cresterea in iniltime, starea de veghe
- starea de somn, miscare, vorbire, reactie emotionali, joc, interactiune, comuni-
care, rezultate scolare, adaptarea la conditii noi de viata etc. Toate aceste lucruri se
fac pentru a putea fi identificate orice semne ale unei dezvoltiri care nu urmeaza
traseul tipic.

Dezvoltarea particulard se referd si la schimbirile prin care copilul isi rafineaza
cunostintele, comportamentele si abilititile. Dezvoltarea tipici ne oferd o ima-
gine generali cu privire la progresul copilului in raport cu semenii sii. Dezvolta-
rea atipicd apare atunci cAnd un copil fie se situeazd in urma, fie se afld inaintea
celorlalti copii de aceeasi varsta, in oricare din ariile de dezvoltare fizicd si mo-
tricitate (find si grosierd; sirituri, alergat, desenat, construit), cognitiva (gindire,
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intelegere, rezolvare de probleme), sociali (initierea contactului cu alt copil, jocuri
de grup), limbaj si autonomie (imbricarea, mancatul, spilarea).

Chiar daci fiecare copil este unic, avind propriul ritm de crestere, exista si situatii
in care apar ingrijorari legate de dezvoltarea fizici: copilul nu ia in greutate sau nu
creste in indltime intr-un ritm recunoscut ca standard de vérstd. Aceste semne ale
dezvoltirii atipice pot fi cauzate de probleme de sinatate sau de anumite conditii
de mediu, afectind pe termen lung dezvoltarea copilului.

Dezvoltarea motricititii fine si grosiere sunt, de asemenea, dimensiuni ale dez-
voltdrii fizice, de care trebuie sd se tind cont in procesul evaluirii nivelului de
dezvoltare. Exista dezvoltare atipicd la nivel motor, care se exprima prin intar-
zierea formdrii unei sau mai multor abilititi motrice. De exemplu, un copil de
3 luni, cu dezvoltare tipicd, ridicd capul si pieptul atunci cand este culcat pe
burtd, apuci obiecte, iar copilul cu dezvoltare atipica nu face nici un progres in
invitarea acesteia. Interventia timpurie, in acest caz, este extrem de importanta,
intrucit aceste dificultati nu dispar cu timpul, ci persista in lipsa unui demers
in acest sens (Fig.3.2).

Dezvoltarea sociali deseori evolueaza atipic. Abilititile sociale il ajutd pe copil sa
aibd prieteni, sd dezvolte relatii apropiate cu membrii familiei si cu alti adulti din
mediul de viatd. Din interactiunile cu ceilalti copilul invatd care sunt comporta-
mentele adecvate, regulile sociale, isi dezvolta abilititi si cunostinte noi. De aceea,
este important ca pdrintii sd acorde atentie abilitatilor sociale ale copilului si, daca
observi dificultiti, sd se adreseze unui specialist.

Dezvoltarea cognitivd, ca domeniu al dezvoltirii, inglobeaza in sine procesele si
functiile psihice: memorie, gandire, atentie, intelegere, planificare, rezolvare de
probleme, functii executive, aceasta arie a dezvoltarii fiind intr-o interactiune di-
rectd cu domeniile social, afectiv, limbaj, motor.

Copiii care au intarziere in dezvoltarea cognitivd vor avea nevoie de interventie
specifica, individualizata, de educatie incluzivi si programe individualizate de lu-
cru, in functie de necesititile identificate.

Abilitatile de viatd independenti se referi la abilitatile adaptive de viatd, care ajuta
copilul s functioneze cit mai independent posibil. Nivelul de dezvoltare al de-
prinderilor de viatd independenti este corelat cu varsta copilului. Cunoasterea
semnelor unei dezvoltari atipice este importantd pentru a initia cAt mai timpuriu
asistenta, care sa-l ajute pe copil sd progreseze citre o viatd independenta.

Limbajul si comunicarea este domeniul extrem de important pentru evolutia dez-
voltarii copilului. Totodatd, in acest domeniu, este riscant si stabilesti nivelul/
gradul de dezvoltare a anumitor achizitii, in functie de vérsta. Existd, intr-adevir,
variatii mari intre copii in ceea ce priveste achizitia limbajului. Semnele unei dez-
voltari atipice a limbajului se exprima in nedezvoltarea totald a limbajului, intirzi-
ere semnificativd in dezvoltarea vorbirii prin comparatie cu copiii de aceeasi varsta,
mentinerea unei pronuntii defectuoase dupi 4 ani etc.
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Copiii sunt diferitii si parcurg etapele dezvoltirii intr-un mod individual. In dez-
voltarea sa, fiecare copil are nevoie de grija si stimulare permanenta din partea
adultilor care il ingrijesc, educa, asista.

Datoriti specificului de dezvoltare, altor factori care influenteazi dezvoltarea, pot
surveni dezechilibre si intArzieri si/sau variate tulburiri in dezvoltarea copilului.
Dezvoltarea copilului cu CES comportd un sir de dezechilibre si particularitati
specifice, semnificative pentru organizarea procesului de invitare si abilitare/ rea-
bilitare a dezvoltarii acestuia.

Dezechilibrele si particularitatile specifice in dezvoltarea copilului sunt provocate de
diferite cauze si factori, care intervin in procesul evolutiei ontogenetice a copilului.

Dezechilibrele, dificultitile sau dizabilititile in dezvoltarea copilului le putem re-
gasi la diferite etape de dezvoltare ale copilului, cele mai frecvente fiind intirzierile

in dezvoltare (Fig.3.3).

Intarzierile in dezvoltarea copilului pot fi consecinta factorilor ereditari, accidente-
lor biologice, sociale sau a unei ingrijiri neadecvate a copilului din fragedi copilarie
(subalimentatie, neglijare, afectiuni somatice, tratamente necorespunzitoare etc.).

Intirzierile in dezvoltarea copilului se manifesta prin particularititi specifice:

e stari somatice labile (apatici, plangireti, bolnaviciosi etc.);
e contact emotional rigid si instabil;

e probleme de comunicare si limbaj;

e capacitate redusi de orientare in timp si spatiu;

e activitatea de joc/ de invitare neadecvati vérstei etc.

Copiii care atesta intirzieri in dezvoltare reusesc, de obicei cu asistenta psiho-
pedagogicd adecvatd, si depiseascd dezechilibrele de dezvoltare, adaptindu-se
optim la conditiile scolare si sociale.

Tulburirile de dezvoltare sunt ansamblu de manifestiri somatice, neurologice,
neurovegetative, psihologice, dispozitionale, cognitive i comportamentale deter-
minate organic sau simptomatic (functional sau social).

Tulburarile de dezvoltare au evolutie continud, progresivd, deseori, ireversibila.
Copiii cu tulburiri de dezvoltare atestd cerinte educationale speciale.

Tulburarile in dezvoltarea copilului:

e apar la oricare etapi de varsta (cel mai frecvent la varstele mici de 0 - 3 ani);

e prezintd manifestiri somatice, ncurologice, psihologice, sunt progresive;

¢ determin o dizabilitate mintald/intelectuali, psihomotorie sau senzoriali;

o limiteazd functionarea adecvata a copilului, in cel putin, trei din domeniile: mo-
bilitate, limbaj, comunicare, invitare, autoservire, autonomie §i independenti
personali etc.;

e solicitd asistentd educationali individualizata;
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e reclami stimulare si sprijin complementar pentru a reusi si se includa in proce-
sele scolare etc.

Tulburarile de dezvoltare sunt definite drept:

e primare;
e secundare;
e tertiare.

Tulburirile primare sunt de origine morfologica sau/si neurologici, conditionate
organic. Tulburirile de origine primari, datoritd caracterului lor anatomofiziolo-
gic (de reguld), sunt mai rezistente la interventiile de reabilitare. Tulburarea prima-
ri este rezultatul leziunii organice. Tulburirile secundare si tertiare (derivate), sunt
conditionate de leziunea organica si lipsa sau tardivitatea interventiilor de abilitare/
reabilitare.

Tulburarile cu caracter secundar pot fi prevenite, depasite/excluse prin interventii
medicale si psihopedagogice adecvate particularititilor individuale de dezvoltare,
bazate pe abordare multidisciplinara, identificare i interventie timpurie.

Pornind de la legea compensarii dezvoltirii copilului, constatim ci:
e orice tulburare primari de dezvoltare duce la tulburiri secundare si tertiare;
e orice tulburare de dezvoltare solicitd un stimul exterior, asistenta specializata

pentru compensarea/diminuarea consecintelor acesteia.

Dezechilibrele, tulburirile de dezvoltare neasistate precoce si adecvat duc la insta-
larea dizabilititilor.

Figura 3.3.
Dezvoltarea creierului uman

Limba Functia cognitivd superioara
Cai senzoriale
Pericada
prin programele
FasTracKids
“8-7-6-5-4-3-2-1 12345678910 11 1234567891011 121314151617 1819
PRIMUL AN DE VIATA s
Nasterea (Lunile) (Anu) Source: C.A. Nelson (2000)

Abilitarea si reabilitarea dezvoltarii copiilor cu dizabilititi porneste de la
potentialul individual al copilului, nivelul actual al dezvoltirii (zona actuala si
zona proximi de dezvoltare a copilului) si particularititile de varsti specifice dez-
voltarii, in special, focusata pe valorificarea perioadelor senzitive.
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3.4. Identificarea cerintelor educationale speciale

Identificarea problemelor in dezvoltarea copilului i, implicit, a cerintelor
educationale speciale este extrem de importantd din perspectiva interventiei
timpurii, in rezultatul cireia deficientele/dificultitile pot fi reduse sau chiar remediate.

In practica internationala existd diferite proceduri de identificare a CES, aplicate de
diferite organe de specialitate. Comuni pentru toate metodologiile existente este
necesitatea identificirii precoce a problemelor si adresarea acestora specialistilor.

In Republica Moldova, identificarea problemelor in dezvoltarea copilului si
cerintelor lui speciale de educatie, se face de citre organe/structuri specializate la
nivel local/institutional, regional si national.

Analiza problematicii prin prisma atributiilor sistemelor in procesul de identificare,
referire i interventie in cazul depistirii copiilor cu probleme in dezvoltare demon-
streazd ci legislatia indici cel putin doi actanti importati care se afla in proximitatea fa-
miliei (si, respectiv, a copilului) si care trebuie si se informeze reciproc si si actioneze,
in continuare, conform procedurilor prescrise: lucritorul medical (medicul de fami-
lie/asistentul medical comunitar) si asistentul social comunitar. De reguld, lucritorul
medical este cel dintéi specialist care ar trebui sd identifice eventuale probleme in dez-
voltarea copiilor si sa directioneze parintii citre institutiile abilitate cu determinarea
dizabilitatii, iar ulterior si refere copilul spre servicii de reabilitare/recuperare. Acest
demers, in sine, nu este suficient, deoarece, de regula, dizabilitatea copilului este aso-
ciatd cu serioase probleme sociale si educationale. Este necesard interventia intersec-
toriala, astfel incat profesionistii din diferite domenii s actioneze in comun, pentru a
oferi copilului suportul necesar, in bazi de principii integrate.

Realitatea demonstreaza ci evaluarea copiilor cu deficiente in dezvoltare la o varsta
mici reprezintd o problema majora. Pentru multi copii, identificarea dizabilitatii si
directionarea citre serviciile competente se face abia dupa intrarea in sistemul de
educatie. In cazul in care in institutia de invitimant cadrele didactice suspecteazi
ci un copil are probleme de dezvoltare sau de invitare, acestea ar trebui sa ia in
considerare urmitoarele:

o Progresul in dezvoltare al diferitor copii este diferit. Este perfect normal ca unii
copii si atingd anumite rezultate la anumite etape, iar altii mai tArziu decat
tendinta generala.

o Dot exista decalaje in dezvoltarea copiilor de aceeasi varsta. Unii copii, in speci-
al la varste mici, pot avea nevoie de mai mult timp si asistentd pentru a-si forma
abilitati de invatare si insusi cunostinte noi. cadrele didactice trebuie si isi ajus-
teze asteptirile in corespundere cu potentialul copilului.

o Performanta copiilor poate varia in diferite contexte de invitare, de aceea ca-
drele didactice trebuie si comunice intre ele §i sd comunice si cu parintii pen-
tru a avea o mai buni intelegere asupra comportamentelor copiilor in diferite
circumstante.

e In cazul in care copiii absenteaza de la scoala pentru o perioada indelungata,
din cauza bolii sau din alte motive, acestia pot avea dificultiti in a re-intra in
programul educational cu aceeasi viteza, abnegatie, dorinta. In astfel de situatii,
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cadrele didactice i, dupi caz, pirintii ar trebui sd acorde un volum mai mare de
asistentd copiilor i si monitorizeze re-adaptarea lor.

In cazul existentei ingrijoririlor cu privire la dezvoltarea copiilor, acestia trebuie
si fie observati indeaproape in perioada adaptirii lor scolare. In cazul in care pre-
ocuparea este doar tranzitorie sau in cazul in care copiii au performante putin mai
reduse in doar unul sau doud domenii de dezvoltare (de exemplu limba, capacita-
tea cognitiva, abilititi motorii fine etc.), nu existd nici un motiv justificat pentru
alarmai. Insi, daci existi discrepante vizibile i persistente in dezvoltare, compara-
tiv cu cea a semenilor, cadrele didactice si parintii ar trebui sa fie atenti i sd decida
actiunile ulterioare de realizat.

Figura 3.4.

Algoritmul masurilor intreprinse in cazul constatarii problemelor in dezvoltare

| Probleme identificate |

Cadrul didactic a identificat un copil cu probleme in dezvoltare sau invatare

e

[ Influenta scolii sau a altor factori ]

se continua
"""" > observarea

Performanta copilului este afectatd de scoald, mediu sau alti factori? (de
ex., complexitatea curriculumului, absenta din cauza bolii s.a.)?

[ Compararea cu copii de aceeasi varsti ]

Nu
Exist discrepante semnificative in performante intre copil si semenii luide ~ _ __ _ __ _ . - se continua
aceeasi varsta? observarea
v v oo v
Durata Prevalenta Severitatea
. B . Nu la toate
5 Af:eea?L prqblema se n P[oblema afgctegza se continui
Problema este de durata? manifesta in diferite locatii invatarea copiluluisau T TT T T 7T = > observarea
(la scoala, acasa)? viata lui sociala/zilnica?

.............................................................................. {

Da

Se recomanda referirea pentru examinare/
evaluare complexa

In Republica Moldova, identificarea problemelor in dezvoltarea copilului si
cerintelor lui speciale de educatie, se face de citre organe/structuri specializate la
nivel local/institutional, regional si national.

152 EDUCATIE INCLUZIVA. UNITATE DE CURS. 2017



Figura 3.5.

Niveluri de evaluare/identificare a CES

Nivel local/ institutional Nivel regional Nivel national
. . e Serviciul de ¢ Centrul Republican
o Comisia multidisci- . o . o
. ) asistentd psihope- de Asistentd Psiho-
plinar intragcolard o L
’ dagogici pedagogica

Responsabilitatile i atributiile fiecirui nivel sunt descrise in Metodologia de eva-
luare a dezvoltarii copilului, aprobata prin Ordinul Ministerului Educatiei nr.99
din 26.02.2015 (Anexa 3).

De retinut cd metoda de baza si cea mai frecvent utilizata in procesul identificirii
CES este observarea copilului. Ca metodi de evaluare psihopedagogica, observarea
(sau observatia) consti in urmirirea atentd, intentionati si inregistrarea exacti, sis-
tematicd a diferitelor manifestiri ale comportamentului individului, in scopul sesi-
zarii unor aspecte esentiale ale dezvoltirii lui. insu§i cuvantul ,,observare” semnifici
constatarea exactd a unui fenomen, fapt, cu ajutorul unor mijloace de investigatie,
urmati de studierea aprofundatd a constatirilor. Observatorul este doar un ,,foto-
graf “ al faptului, iar observatia trebuie si redea exact natura fenomenului observat.

In procesul de observare participa toti adultii care au atributii in asistenta copilului:

o Personalul didactic (educatori, invititori, profesori, cadre didactice de sprijin,
psihologi, logopezi) sunt imputernici sa realizeze o observare pedagogici pro-
fesionista. Contributia lor permite identificarea celor mai relevante informatii,
constatiri privind copilul, particularititile lui de dezvoltare.

o Parintii, care cunosc cel mai bine propriul copil, istoria dezvoltarii lui, aspecte
ale vietii de familie, practicile educationale utilizate in familie, relatia familiei
cu institutia de invitimant, planurile de viitor ale familiei vizavi de copil. In
toate cazurile, parintii vor fi subiecti importanti in luarea deciziilor privind co-
pilul - fie ci acestea vizeazi situatia copilului in familie sau in scoali.

o Profesionistii din domeniile non-educationale (sinitate, asistentd sociali,
ordine publici) care, in virtutea atributiilor, interactioneazi cu copilul. Acestia
pot aduce noi aspecte, analize si argumente complementare privind ceringele
speciale ale copilului: de dezvoltare sau educationale.

Observarea se desfisoari, de reguld, nu in cadrul unui singur episod evaluativ, ci
. A > . L
intr-o perioadd mai indelungatd, suficientd pentru formularea unor constatri si
concluzii pertinente. Recurenta operatiunilor copilului, in situatii diferite, permi-
te identificarea dificultatilor si a cauzelor acestora.

Pentru eficientizarea activitatii de observare pot fi utilizate diverse instrumente: fise
de observare, scheme etc. In Anexa 4 este dat un model de fisi de observare a copi-
lului cu referinti la conditiile privind viata de familie si functiile senzitivo-motorii,
psiho-afective, psiho-sociale, cognitive, de comprehensivitate, instrumentale.
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Dezbateri

Sugestii pentru activitati practice

Organizati dezbateri la tema "Cerinte educationale speciale — reale sau artifici-
ale?”.

Expuneti argumentele pro sau contra pentru una din Recomandarile Raportului
Warnock din Anexa 1.

Argumentati importanta identificdrii timpurii a CES.

Descrieti 5 factori de risc din mediul de crestere a copilului care pot afecta dez-
voltarea.

Organizati dezbateri la tema "Dezvoltare tipicd vs dezvoltare atipicd”

Lucru in perechi/in grup

[ €O

Examinati constatirile incluse in procesul-verbal de evaluare initiald a dezvol-
tarii copilului dat in Anexa 5. Constatati existenta/inexistenta ingrijorarilor
intemeiate pentru referirea cazului citre SAP in vederea evaludrii complexe a
dezvoltirii copilului.

Discutati in perechi si identificati, cel putin, 5 exemple de CES care nu sunt
conditionate de dizabilititi. Explicati de ce aceste situatii ale copiilor sunt con-
siderate ca CES.

Descrieti cum v-a influentat dezvoltarea timpul si mediul in care ati trait?
Argumentati importanta prevenirii intirzierilor in dezvoltare si a identificrii
timpurii a dezvoltirii atipice a copilului.

Lucru individual

Examinati Metodologia de evaluare a dezvoltirii copilului si alciruiti, in forma
graficd, algoritmul evaluirii dezvoltirii copilului (initiali si complexa) si iden-
tificarii CES.

Examinati Setul de instrumente de evaluare, prezentat in Anexa 4 la Metodolo-
gia de evaluare a dezvoltirii copilului, recomandate pentru evaluarea initiald si
incadrati-le in 3 grupuri:

e instrumente pe care le puteti folosi cu usurinta;

e instrumente, modul de utilizare al cirora urmeaza si il insusiti;

e instrumente pe care nu le veti folosi in activitatea de evaluare.

Prezentati argumente pentru fiecare optiune.

3.

Descrieti modul in care contextele istorice influenteazi perceptia asupra dezvol-
tarii copilului.

Argumentati in care contexte profesionale se aplicd cunostintele despre dezvol-
tarea copilului?
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RESURSE SUPLIMENTARE UTILE. ANEXE @ m

Anexa 1
Selectie din Recomandairile Raportului Warnock

o Termenul ,copii cu dificultiti de invatare” ar trebui utilizat pentru a descrie
copiii care sunt in prezent clasificati ca fiind "sub-normali” din punct de vedere
educational si cei cu dificultiti educationale;

o Educatia copiilor cu dizabilititi sau dificultiti semnificative in dezvoltare si
invitare trebuie sd inceapa cAt mai curdnd posibil, fird o limitd minima de var-
sta;

o Autorititile locale din domeniul educatiei ar trebui sa fie imputernicite sa soli-
cite evaluarea multidisciplinari a copiilor de orice varsti;

o Autorititile locale din domeniul educatiei trebuie si tina evidenta copiilor cu
cerinte educationale speciale;

o Revizuirea progresului copiilor cu cerinte educationale speciale trebuie si se
efectueze, cel putin, o dati pe an;

e Scolile generale (obisnuite) ar trebui si delege responsabilitatea pentru CES
unui cadru didactic/de conducere special desemnat;

o Unitatile speciale ar trebui, ori de cte ori este posibil, si fie atasate si sa
functioneze ca parte a scolilor generale/obisnuite;

o DPlasarca copiilor cu CES (care se afld in ingrijire sociald) in scolile generale ar
trebui si se faci cu participarea reprezentantilor domeniului de asistentd sociali;

o Cerintele educationale speciale ale unui elev trebuie reevaluate cu cel putin doi
ani inainte ca acesta sd paraseascd scoala;

e Acolo si cand este in interesul lor, copiilor cu cerinte educationale specia-
le ar trebui sa li se permitd si rimind in scoald dincolo de varsta maximai a
invitamantului obligatoriu;

o Tinerii cu cerinte educationale speciale ar trebui si beneficieze de sprijinul ne-
cesar pentru a urma cursuri de formare vocationald si/sau continud;

o In unititile de invigimant post-secundar si tertiar trebuie si fie desemnat un
membru al personalului responsabil cu asistenta studentilor cu cerinte speciale;

o Institutiile de invitimant superior ar trebui si formuleze si s faci publici politi-
ca proprie privind admiterea elevilor cu dizabilitati sau dificultati semnificative;

e Asociatiile profesionale ar trebui s joace un rol mult mai important in incura-
jarea angajatorilor de a oferi oportunititi de angajare si formare pentru persoa-
nele cu dizabilitati;

e Toate cursurile de formare initiald a cadrelor didactice ar trebui si includa un
element/modul de educatie a cerintelor speciale;

o Ar trebui si existe mai multe oportunititi pentru persoanele cu dizabilititi de
a deveni ele insesi cadre didactice;

e In cadrul fiecirei autorititi locale in domeniul invitimAntului trebuie si fie un
specialist cu responsabilititi in educatia copiilor cu cerinte speciale;

e Sunt necesari mai multi psihologi in institutiile de educatie;

o Autorititile sanitare ar trebui si dispund de resurse adecvate pentru promova-
rea serviciilor eficiente de sinatate a copiilor in scoli obisnuite si speciale;
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e Echipe multidisciplinare mixte ar trebui (de sinitate, educatie si sociale) ar tre-
bui sa coopereze intre ele pentru abordarea copiilor cu cerinte speciale in scoli
obisnuite;

e Ar trebui creat un Comitet consultativ national pentru copiii cu cerinte
educationale speciale care si consilieze guvernul cu privire la furnizarea de ser-
vicii educationale si la coordonarea acestora cu alte servicii;

e Autorititile din domeniul invatimAntului trebuie sd creeze centre de cercetare,
dezvoltare si instruire continud in educatia cerintelor speciale, la care cadrele
didactice si poati beneficia de ajutor pentru dezvoltarea lor profesionala.

Anexa 2

Particularititile de varsta ale dezvoltirii copilului de 0 - 1 an

Actiuni de stimulare a dezvoltirii copi-
lului

Particularititi

1. | Dezvoltarea somatici este spec- |  Asigurarea satisfacerii necesititilor fi-

taculoasa, greutatea copilului se
tripleaza.

ziologice.
Protectie, dragoste si atentie. Mediu si-
gur. Alimentatie nutritivd, adecvata si
suficienta.

Dezvoltarea emotionald inten-
sa.

Contactul emotional cu adultul
este fundamental pentru dez-
voltarea copilului!!!

Oferirea diversilor stimulenti senzori-
ali, utilizAnd jucirii si obiecte.
Favorizarea dezvoltirii atasamentului
fatd de mamai sau ingrijitor.

Dezvoltarea motorie accelerati.
Insusirea limbajului si a mersu-
lui — achizitii definitorii pentru
dezvoltarea psihofizici a copilu-

lui.

Stimularea tactild si motorie - prin joc,
bii de aer, de api, masaj, exercitii de sti-
mulare a migcirii.

Asigurarea spatiului de explorare, sati-
sfacerea curiozitdtii, comunicare.

Dezvoltarea intensd a comuni-
cirii emotionale cu adultul care
il ingrijeste.

Comunicare afectivi cu voce blandi,
modelarea vocii, dezvoltarea limbaju-
lui, cititul poezioarelor, povestioarelor,
cAntece de leagin.

Particularititile de varsta ale dezvoltirii copilului de 1 - 3 ani

Particularitati Actiuni de stimulare a dezvoltirii
copilului

Dezvoltarea fizicd are un ritm inegal | ¢ Sprijinirea copilului in

pentru diferite segmente ale corpului. initiativele de explorare a me-

diului de viata.

e Stimularea efortului psihofizic
al copilului si favorizarea dez-
voltarii lui.

Activism maxim in cunoasterea me- | e Stimularea si sprijinirea dezvol-

diului de viata.

tarii independentei copilului.
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Particularitati Actiuni de stimulare a dezvoltarii

copilului

3. | Adaptarea activi la mediul de viata. o Stimularea, sprijinirea i incu-

Experientele senzomotorii cunosc o
dezvoltare ascendenta.

Copilul triieste afectiv intens bucurii-
le si nemultumirile.

Dezvolti comportamente indepen-
dente — "eu singur”, fac singur.

rajarea actiunilor si activitatilor
independente ale copilului.
Manifestarea  parteneriatului
egal de joaca de citre adult. Ofe-
rirea ocaziilor de experimentare
si exprimare.

Dezvoltarea identititii personale. Ris-
punde la nume, vorbeste despre sine,
percepe pe ceilalti independent de
propria persoana.

Copilul invatd deprinderi de autoser-
vire si igiend, se implicd in activititi
multiple si diverse.

Stimularea, confirmarea, apre-
cierea, 1Incurajarea prin joc
si comunicare a activitatii si
curiozitatii copilului.

Crearea situatiilor de invitare,
comunicare.

Oferirea mediilor stimulative si
sigure.

Vorbirea este una din achizitiile cele
mai importante la aceastd varsta. Var-
sta intrebarilor.

Interactioneazd si comunica verbal cu
semenii, cu adultii, are nevoie si fie
inteles. Exerseaza si vorbeste monolo-
gat, cu jucariile, obiectele, plantele, ca-
uta parteneri de comunicare si de joc.

Comunicarea, vorbirea si joaca
cu copilul in toate situatiile si
conditiile cotidiene.

Implicarea copilului in diverse
activitati adecvate varstei si dez-
voltarii psihofizice.

Emotiile si sentimentele intelectuale
cunosc o dezvoltare intensd. Triirile
emotionale sunt generate de comuni-
carea cu adultul.

Stimularea si sprijinirea in form3
atractivi si accesibili a curiozititii
copilului. Aprecierea trairilor
emotionale ale copilului. Oferi-
rea modelelor de comportament
afectiv.

Egocentrismul infantil este un stadiu
de dezvoltare nu o premisi morala.
Copilul face efort sd invete lucrurile si
viatd, si-si castige independenta (mers,
limbaj, abilititi de imbricare si igiena
etc.).

incurajarea, protejarea, ghida-
rea copilului, cu rabdare §i mul-
td atentie, In aceasta etapa.
Non-reprimarea si non-penali-
zarea actiunilor si initiativelor
copilului!

Particularititile de varsta ale dezvoltirii copilului de 4 — 6/7 ani

Actiuni de stimulare a dezvoltirii copi-
lului

Particularititi

1. | Dezvoltare motorie acceleratd. | ¢  Favorizarea dezvoltirii relatiilor de colabo-

Varsta gratiei. rare cu semenii. Joaca si comunicarea acti-
va si intensd cu copilul.

e Crearea situatiilotr de exprimare a
emotiilor, trdirilor afective prin miscare,
stimularea activititilor motorii.

o Utilizarea jocurilor dinamice si de rol in
activitatile cu copilul.

CERINTE EDUCATIONALE SPECIALE

159



160

Particularitati

Dezvoltarea insusirilor carac-
teriale: atitudinea fatd de sine,
fata de altii si fatd de lucruri.

Actiuni de stimulare a dezvoltarii copi-
lului

o Oferirea ocaziilor si multiplelor sanse de
invitare si experimentare a conduitelor si
deprinderilor insusite. Preluarea rolurilor
sociale prin joc.

Dezvoltarea intensi a
functiilor de  autoreglare
emotionala.

Capacitate inaltd de adaptare
la mediul social nou, asumare
de roluri sociale. Invati usor
prin imitatie comportamentele
si normele sociale.

Respectarea regulilor de joc,
de rol, de autoservire, igienice,
comportamentale etc.

Dezvoltarea emotionali si mo-

torie i faciliteazi adaptarea si
integrarea in grupul de copii.

o Oferirea modelelor de comportamente
sociale adecvate: salutare, multumire,
pauza in comunicare cu adultii si seme-
nii etc.

e Favorizarea comunicarii intcrpersonalc,
crearea situatiilor de invitare a rolurilor
sociale, regulilor, normelor de conduita
etc.

e Oferirea sanselor si modelelor multiple
de invitare a comportamentelor si trii-
rilor emotionale.

Deprinderile intelectuale, mo-
torii, sociale devin proprii fie-
carui copil de aceastd varsti.
Se formeazi in ritm intens de-
prinderile grafice si sonore. Se
automatizeazd deprinderile de
autoservire.

e Stimularea, prin toate activititile
(spontane si planificate), a proceselor
de cunoastere, deprinderilor motorii si

grafice.

Particularitati

Modificiri  antropometrice:
cresterea in iniltime, masa
corpului, dentitia, ritmul
trepidant  al  acumulirilor
capacitatilor intelectuale i
grafice, motorii, lingvistice etc.

Activitatile scolare favorizea-
z3 instalarea stirilor de obo-
seali cu variatii individuale
de la un copil la altul.
Aceasta varsti se distinge prin
latenti sexuali, se disting pri-
mele semne ale sexualitatii.
Biietii si fetele incep si se se-
pare in grupuri in mod spon-
tan.

Particularitatile de varsta ale dezvoltirii copilului de 8 — 10/11ani

Actiuni de stimulare a dezvoltarii

copilului

o Crearea conditiilor adecvate pentru dez-
voltarea deprinderilor de comunicare,
grafice si scolare, manifestarea intelegerii
si tolerantei fatd de atitudinile si reactiile
dezechilibrate ale copilului, acordarea
intelegerii si tolerantei.

o incurajarea si aprecierea pozitiva a rezul-
tatelor i efortului copilului, sprijinirea
copilului in cunoasterea propriului corp,
ajutorul in crearea unei stari confortabi-
le la copil, discutarea schimbirilor care se
produc (individual si cu multd grija).
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Particularitati

Actiuni de stimulare a dezvoltirii

copilului

Deprinderile scolare (scris, |
citit, calcul, comunicare), de
autoservire/ autoadminis-
trare (imbricare, dezbricare,
pregitirea temelor, ordona-
rea lucrurilor personale etc.,
igiend, alimentatie) se con-
solideazi, se transformi in
obisnuinte.

Stimularea si aprecierea permanentd a re-
zultatelor si efortului copilului, oricat de
modeste ar fi acestea, dezvoltarea incre-
derii in sine a copilului, in propriile forte
etc.

Imaginea de sine se formeazi | o
prin preluarea modelelor de la
parinti si adultii din preajma.
Imaginile parentale inte-
riorizate de citre copil fi|®
oferd sigurantd si i sporesc
independenta.

incurajarea, confirmarea si aprecierea
comportamentelor copilului, sprijinirea
dezvoltirii increderii in sine, oferirea mo-
delelor de comportament civilizat.
Exigentele pedagogului influenteazi for-
marea personalititii copilului — actiunea
educativi va corespunde nivelului de
intelegere a copilului.

Socializarea conduitei este | e
achizitia principald a acestei
varste.

Discordante intre dorinte si | ®
posibilititi.  Incipitinarea
este o caracteristici de varsti.

Diminuarea discordantelor, orientarea
spre activitati independente, stimularea
colaboririi si competitiei.

Parintii oferd modele de comportament
care sunt foarte apreciate si preluate de
copiii de aceastd varsta.

Adaptarea la mediul scolar| e
este fluctuantd si dificild la
inceputul si sfarsitul perioa-
dei de vArsta.

Atitudinile si relatiile inter- | ®
personale in grupul de copii
sunt determinate de reusita
scolara.

Sprijinirea §i  stimularea copilului in
activitatile zilnice, aprecierea efortului co-
pilului, alternarea activititii de invitare cu
activitatea de joc, alte activititi de timp liber.
Aprecierea publici a reusitelor copilului,
crearea situatiilor de reusitd pentru fiecare
copil, promovarea, sprijinirea copilului in
relatiile de prietenie, colaborare cu alti copii.

Particularitatile de varsti ale dezvoltirii copilului de 12 ani -

15/16 ani

Particularitati

Discordante intre dorinte si
posibilitati. Incipitinarea
este o caracteristicd de VArsta.
Distantarea de familie.

Actiuni de stimulare a dezvoltarii co-

pilului

e Diminuarea discordantelor, orientarea
spre activititi independente, stimula-
rea colaboririi si competitiei. Aprecie-
rea constructivi a actiunilor copilului.

Imaginea de sine este raportati la
grupul de referinti. Sentimente
morale, necesitatea apartenentei
la grup.

Conduita suporta modificari fun-
damentale.

e Incurajarea i aprecierea compor-
tamentelor copilului. Manifestarea
intelegerii copilului.
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Particularitati Actiuni de stimulare a dezvoltirii co-

pilului

3. | Ritmul accelerat in achizitionarea | ¢ Crearea conditiilor adecvate pentru
capacititilor intelectuale, lingvis- | dezvoltarea deprinderilor de comu-
tice, de relationare, de comunicare nicare, relationare §i independentd
etc. Autonomie emotionali. Dez- in actiuni. Manifestarea intelegerii
voltare fizicd si somatica intens. si tolerantei fatd de atitudinile si
Disconfort psihic, determinat de reactiile dezechilibrate ale copilului.
maturizarea fizicd intensa. o Acordarea de sprijin si incurajare.
Sentimente/triiri psihice mani- | ® Apreciere pozitivi a rezultatelor i
festate cu 0 mai mare putere. cfortului copilului.

Anexa 3

Metodologia de evaluare a dezvoltarii copilului
(aprobati prin Ordinul Ministerului Educatiei nr.99 din 26.02.2015)

I. Prevederi generale

1. Metodologia cu privire la evaluarea dezvoltirii copilului (in continuare - Me-
todologie) este elaboratd in temeiul pct.81, lit.f) din Programul de dezvoltare
a educatiei incluzive in Republica Moldova pentru anii 2011-2020, aprobat
prin Hotirirea Guvernului nr.523 din 11 iulie 2011, Codului Educatiei, pro-
mulgat prin Decretul Presedintelui nr. 1345 din 03 octombrie 2014.

2. Prezenta Metodologie stabileste modul de organizare i realizare a procesului
de evaluare a dezvoltarii copilului, la diferite niveluri, si este obligatorie pen-
tru aplicare in activitatea structurilor cu atributii in domeniu.

3. 1In sensul prezentei Metodologii, evaluarea dezvoltirii copilului se defineste
drept un proces dinamic, holistic, continuu si complex de determinare a par-
ticularitatilor individuale ale copilului pe domenii de dezvoltare, a capacititii
de invitare a acestuia si de identificare a potentialului actual si a potentialului
optim.

4. Finalitatea procesului de evaluare este de a orienta decizia si actiunea educati-
onali si de a stabili serviciile educationale optime in functie de nevoile speci-
fice ale copilului cu cerinte educationale speciale.

5. Cerinte educationale speciale sunt necesitati educationale ale copilului, care
implicd o scolarizare adaptata particularitatilor individuale sau caracteristice
unei dizabilititi ori tulburiri de invitare, precum si o interventie specifici
prin actiuni de reabilitare sau recuperare corespunzitoare.

6. Beneficiari ai procesului de evaluare sunt:

a. beneficiari directi: copiii cu anumite dificultati in dezvoltare sau in reali-
zarea procesului educational.

b. beneficiari indirecti: familia, cadrele didactice, alti specialisti de suport in
ingrijire si educatie, institutiile de invitimént, comunitatea.
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Il. Principiile si obiectivele evaluarii dezvoltarii copilului

Procesul de evaluare este, in toate cazurile, subordonat interesului superior al

copilului si se realizeazi in baza urmitoarelor principii:

a. principiul abordarii individualizate si complexe;

b. principiul interventiei multidisciplinare;

c. principiul participarii la proces (copil/pirinte/reprezentant legal al copi-
lului);

d. principiul relevantei si eficientei;

e. principiul confidentialititii.

In procesul de evaluare/reevaluare a dezvoltirii copilului se realizeazi urmai-

toarele obiective:

a. colectarea, din diferite surse (educationali, asistenti medicali, asistentd
sociala, , familie), procesarea si interpretarea informatiei relevante pentru
constatarea nivelului de dezvoltare a copilului;

b. stabilirea nivelului actual de dezvoltare, a potentialului i a necesititilor
speciale pe domenii de dezvoltare;

c. identificarea cerintelor educationale speciale si a serviciilor de suport, po-
trivit legislatiei in vigoare;

d. stabilirea unui traseu educational optimal prin programe de interventie si
suport care rispund interesului superior al copilului si necesitatilor lui de
dezvoltare;

e. evaluarea eficientei programelor de interventie, stabilirea si evaluarea pro-
greselor in dezvoltarea copiilor.

In scopul asiguririi calitatii procesului, evaluarea dezvoltirii copilului va in-

truni urmitoarele caracteristici:

a. centratd pe interesul superior al copilului: se va alege forma optimi de
protectie a copilului derivata din nevoile lui;

b. colaborativi: in procesul realizarii evaluarii, specialistii implicati vor cola-
bora si isi vor coordona demersurile pentru a asigura o abordare compre-
hensivi in colectarea, interpretarea si valorificarea datelor evaluirii;

c. dezvoltativa: evaluarea sprijind copiii in procesul de dezvoltare prin pro-
movarea unor abordari focalizate pe identificarea potentialului real si a
necesitatilor de dezvoltare ale copilului;

d. accesibild: rezultatele evaluarii trebuie si fie pe intelesul tuturor celor
implicati si utilizate eficient in procesul de satisfacere a necesititilor copi-
lului;

e. transparentd: scopurile evaludrii trebuie sa fie clare pentru toti, copii si
membrii familiilor lor; institutiile implicate trebuie sa aiba acces la infor-
matiile relevante care le vizeazi;

f.  multidisciplinari: evaluarea necesiti o abordare complexa a aspectelor re-
levante (educatie, grad de adaptare psihosociald, sinitate, situatie socio-
economici etc.), precum si a interactiunii dintre acestea;

g. unitara: evaluarea trebuie si urmareasci si s opereze cu aceleasi obiective,
criterii, metodologii pentru toti copiii;

h. flexibili:echipa multidisciplinara decide, de la caz la caz, necesitatea eva-
ludrii copilului pe toate domeniile de dezvoltare, pe unele, sau pe un sin-
gur domeniu.
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lll. Tipuri de evaluare a dezvoltarii copilului

1. In functie de nivelurile la care se realizeazi si obiectivele urmirite, evaluarea
dezvoltirii copilului poate f1 initiala, complexi si specifica.

2. Evaluarea initiald se realizeazi in cazul existentei unor semne privind
potentialele probleme de dezvoltare ale copilului, sesizate de citre parinti, me-
dicul de familie sau cadrele didactice in urma observirilor, rezultatelor scolare,
comportamentului copilului si aplicarii Listei de control pentru identificarea
initiald a problemelor in dezvoltarea copilului (Anexa 1).

3. Evaluareainitiald se desfisoara in cadrul institutiei de invitimant de citre Co-
misia multidisciplinara intragcolara si presupune:

a. identificarea nivelului actual de dezvoltare a copilului, a particularitatilor
si potentialului lui de dezvoltare;

b. estimarea gradului de corespundere a nivelului de dezvoltare a copilului
cu nivelul caracteristic virstei respective;

c. stabilirea programelor de interventie personalizati.

4. 1In vederea realizirii unei evaluiri comprehensive, cantitative si calitative, Ser-
viciul de asistentd psihopedagogici realizeaza evaluarea complexi a dezvolti-
rii copilului.

5. Evaluarea complexa se realizeazi in scopul:

a. constatdrii si estimirii, din punct de vedere cantitativ si calitativ, a
particularitatilor dezvoltirii si potentialului copilului;

b. identificarii cerintelor educationale speciale ale copilului;

c. recomandirii celei mai adecvate forme de incluziune educationali;

d. stabilirii §i recomandirii programelor de suport educational, de suport
specific (asistentd/consiliere psihologica, logopedici,ocupationali, etc.)

6. In cadrul evaluirii complexe, specialistii Serviciului de asistentd psihopedago-
gica realizeazd evaluarea urmitoarelor domenii de dezvoltare:

evaluarea dezvoltirii fizice;

evaluarea dezvoltarii abilitatilor de limbaj i comunicare;

evaluarea dezvoltirii cognitive;

evaluarea dezvoltirii socio-emotionale;

evaluarea dezvoltirii comportamentului adaptiv;

me a0 o

alte domenii, in functie de caz.

7. Evaluarea specificd, se realizeaza in cazul ciAnd in urma evaluirii complexe a
copilului se determind anumite dificultiti de dezvoltare intr-un domeniu con-
cret $i sunt necesare investigatii speciﬁce, cu aplicarea unor instrumente stan-
dardizate, observiri de durati ale copilului in mediile ambientale.

8. Evaluarea dezvoltarii copilului se realizeaza prin raportare la standarde si nor-
me, la criterii si individ.

9. Evaluarea prin raportare la standarde si norme misoari performantele intr-un
anumit domeniu de dezvoltare, bazindu-se pe standarde validate national.

10. Evaluarea prin raportare la criterii determina punctele forte si punctele slabe
prin referire la un set de deprinderi raportate la varsta cronologici, presupuse
a fi esentiale pentru dezvoltarea armonioasi a copilului.

11. Evaluarea prin raportare la individ méisoard progresul copilului pe parcur-
sul dezvoltirii lui individuale, in contexte obisnuite de viatd, in functie de
potentialul copilului.
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12. In anumite cazuri, in scopul asiguririi caracterului complex al evaluirii, pot

fi solicitate institutiilor de resort evaluiri complementare, medicala si sociala,

care si elucideze, respectiv:

a. starea de sindtate a copilului, cu specificarea factorilor care pot determina
dificultitile de invitare, de integrare sociali §i problemele de comporta-
ment;

b. problemele din mediul familial si scolar, problemele socio-economice
care pot determina dificultitile de invitare, de integrare sociali §i proble-
me de comportament si pot afecta dezvoltarea armonioasa a copilului.

13. Evaluarea medicali si evaluarea sociald se realizeazd, de catre serviciile speci-
alizate: medicul de familie, asistentul social comunitar, specialistii Directiei
Asistentd Sociala si protectie a Familiei, Centrului de Asistenta Sociald a Co-
pilului si Familiei, din teritoriul unde are domiciliu copilul evaluat.

14. Datele evaluirilor complementare vor fi valorificate in procesul identificarii
serviciilor de suport acordate copilului si familiei acestuia.

15. Toate tipurile de evaluare sunt orientate spre stabilirea aspectelor pozitive din
dezvoltarea copilului, ca punct de plecare in activitatea de recuperare (rea-
bilitare) si de determinare a abilititilor si disponibilititilor imediate pentru
dezvoltare.

IV. Organizarea procesului de evaluare

1. Procesul de evaluare se declanseazi dupa identificarea copilului care se pre-
supune cd are probleme de dezvoltare si/sau se afla in situatie de insecuritate,
marginalizare, excluziune sau dificultate.

2. Vor fi considerate cazuri, care necesitd evaluarea dezvoltirii copilului, urma-
toarele:

a. cazuri identificate de reprezentantii institutiilor de invitiméant, medico-
sanitare, de asistentd sociala, ordine publica, altor autoritati si institutii
publice cu atributii in domeniul protectiei copilului;

b. cazuri referite de citre parinti sau reprezentantii legali ai copilului;
cazuri de adresare in nume propriu a tinerilor cu varste cuprinse intre 16
si 18 ani.

3. Evaluarea dezvoltirii copilului se realizeaza, in mod obligator, cu acordul scris
al parintilor sau reprezentantilor legali ai copilului, in limba materni a copilu-
lui pentru asigurarea obiectivititii si gradului de intelegere adecvati.

4. In cazul in care pirintele / reprezentantul legal al copilului refuzi si accepte
evaluarea copilului §i/sau recomandarile Serviciului de asistentd psihopeda-
gogicd, in interesul superior al copilului, autoritatea tutelari locala si teritori-
ald, iau decizii privind aplicarea masurilor de protectie pentru copil.

5. In procesul evaluirii se va tine cont de:

a. asigurarea unui cadru natural, unui spatiu sigur si protector in procesul
evaluirii etc.;

b. starea fizici si emotionald generali a copilului la momentul initierii evalu-
arii §i in proces;

c. viteza, ritmul propriu al copilului, capacitatea de a asculta si a intelege
mesajul verbal, demonstratiile etc.;

d. particularititile virstei cronologice si particularitatile individuale de dez-
voltare ale copilului.
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10.

11.

12.

13.

14.

Evaluarea initiald se realizeaza in institutia de invitimant de citre Comisia
multidisciplinari intrascolari §i presupune examinarea rezultatelor unor teste
de evaluare, analiza capacititilor de invitare ale copilului, a comportamentu-
lui in diferite contexte, manifestirilor psiho-socio-emotionale observabile, in
baza cirora, institutia decide, dupi caz ci :

a. copilul nu prezinti deficiente de dezvoltare, dificultati de invitare, pro-
bleme comportamentale care necesita interventii suplimentare dar care
pot fi realizate, in mod regulamentar, la clasi;

b. copilul atestd deficiente in dezvoltare, dificultiti de invatare, care, cu un
anumit suport educational, pot fi remediate cu resursele institutiei;

c. copilul prezinti probleme de dezvoltare, invitare, comportament care ne-
cesitd a fi evaluate de catre specialisti calificati in cadrul Serviciului de
asistentd psihopedagogica.

Evaluarea initiala se realizeazi pe parcursul a cel mult sapte zile lucratoare de

la data constatirii necesitdtii unei atare evaluari.

Rezultatele evaluirii initiale efectuate de citre Comisia multidisciplinard

intrascolari se consemneaza intr-un Proces-verbal de evaluare a dezvoltirii co-

pilului (Anexa 2). Procesele-verbale ale sedintelor Comisiei multidisciplinare
intragcolare se inregistreaza intr-un Registru special de evidenta.

Adresarea cazului catre Serviciul de asistentd psihopedagogica se va face de

citre institutia de invitimant in baza Referintei de solicitare a evaluirii com-

plexe a dezvoltirii copilului (Anexa 3).

Evaluarea complexa a dezvoltirii copilului se realizeaza de citre Serviciul de

asistentd psihopedagogici in baza unui plan elaborat in acest sens, dupd cum

urmeaza :

a. Serviciul de asistentd psihopedagogicd anuntd, in scris, institutiile de
invatamant referitor la evaluarea copiilor, cu cel putin 2 siptiméni inain-
te, prezentind lista copiilor inclusi in procesul respectiv.

b. Serviciul de asistentd psihopedagogica planifica si evaluarea cazurilor ce
tin de adresarea directd a parintilor, de referirea de citre anumite institutii
si structuri din domeniul de protectie si suport pentru copil( autorititi
locale, centre de plasament, comunitare, etc.), sau a copilului/tanirului
(16-18 ani).

c. Evaluarea complexi a dezvoltarii copilului va fi realizatd in cel mult o luna
de zile de la referirea cazului.

Evaluarea complexd a dezvoltirii copilului se poate realiza in institutia de

invitaimant, la domiciliul copilului sau la sediul Serviciului de asistenta psiho-

pedagogici. Institutia de invitimant informeaza parintii copiilor care urmea-
zd a f1 evaluati despre scopul, data si locatia in care se va desfisura evaluarea.

In functie de cazurile evaluate, este anuntat si implicat Centrul medicilor de

familie , Centrul de asistentd sociala a familiei si copilului/organul de asistenta

sociald, alte organe/institutii relevante, dupa caz.

Rezultatele evaluirii complexe se examineazd in sedinta comuni a echipei Ser-

viciului de asistentd psihopedagogici, prin informare reciproci, coordonarea

datelor si formularea, prin consens, a concluziilor generale vizind evaluarea.

In rezultatul evaluirii complexe, Serviciul de asistentd psihopedagogici ela-

boreazi un Raport care contine concluzii §i recomandari corespunzitoa-

re, precum si concluzia generali de identificare/neidentificare a cerintelor
educationale speciale, perioada de reevaluare si serviciile de suport.
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15.

16.

17.

18.

In functie de rezultatele evaluirii dezvoltirii copilului, de potentialul si ne-
cesititile identificate, se stabileste forma de incluziune in activititi la nivel de
clasa si institutie (totald, partiald, ocazionala).

Rezultatele evaluirii complexe vor sta la baza elaborarii Planului educational
individualizat, stabilirii serviciilor de suport si a recomandirilor pentru pi-
rinti-reprezentanti legali ai copilului, cadre didactice, alti specialisti care asistd
copilul in procesul de abilitare/reabilitare.

In cazul in care este necesari o evaluare strict directionati cu implicarea unor
instrumente standardizate si a unor specialisti de profil, se va realiza evaluarea
specifici (probleme de comportament antisocial, agresiv, situatii de risc pentru
copil si semenii lui, conditii medicale); in cazul in care limitele competentelor
Serviciului vor fi depisite, cazul fa fi referit spre examinare citre Centrul repu-
blican de asistentd psihopedagogica.

Pe parcurs, Comisia multidisciplinara intrascolara si, dupi caz, Serviciul de
asistentd psihopedagogici monitorizeazi si efectueazi evaluarea continui a
copilului pentru constatarea progreselor la nivelul performantei scolare si a
dezvoltarii acestuia.

V. Reevaluarea

Reevaluarea dezvoltarii copilului se realizeaza in scopul:

a. constatirii progreselor sau regreselor in dezvoltarea copilului;

b. identificirii unor noi necesitati;

c. modificirii interventiilor anterior planificate si/sau proiectarea unor pro-
grame noi de interventie;

d. pregatirii etapei de tranzitie;

e. aprecierii calitatii serviciilor prestate;

f.  asiguririi dezvoltirii progresive a copilului.

Obiect al reevaluarii dezvoltarii copilului pot fi:

a. performantele copilului: progresul scolar; progresele legate de adaptare,
socializare, comunicare, autoafirmare etc.; remedierea stirii de sinitate
CtC.;

b. dificultitile copilului: impedimente/probleme in realizarea obiectivelor
planului educational individualizat; probleme de ordin social, probleme
privind adaptarea socializarea, comunicarea, autoafirmarea etc.; probleme
generate de starea de sdndtate etc.

Reevaluarea dezvoltirii copilului de citre Serviciul de asistentd psihopedago-

gicd se va realiza prin parcurgerea consecutiva a urmatoarelor etape:

a. examinarea raportului de evaluare complexi;

b. colectarea prealabili a informatiilor din institutiile de invatimant unde

sunt scolarizati copiii care urmeazi a fi reevaluati;

claborarea programului de reevaluare: orar, echipi(e), instrumente, etc.;

realizarea procesului propriu-zis;

organizarea sedintei de examinare a rezultatelor;

elaborarea Raportului de reevaluare;

@ Mmoo Ao

prezentarea raportului si identificarea solutiilor pentru depasirea
dificultatilor cu care se confruntd copilul in cadrul unei sedinte comune
a membrilor echipei de evaluare din cadrul Serviciului de asistenta psiho-
pedagogici si comisiei multidisciplinare intragcolare.
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10.

11

Copilul cu cerinte educationale speciale, identificat si asistat in institutia de
invitaimant, este reevaluat de citre Comisia multidisciplinard intrascolara
conform periodicititii stabilite de comisie, dar nu mai rar decit o dati in se-
mestru.
Copilul luat in evidenta Serviciului de asistenta psihopedagogici este reeva-
luat, de reguli, o dati in an. In caz de necesitate, Serviciul poate decide ree-
valuarea cu o altd periodicitate. Rezultatele reevaluirilor servesc temei pentru
actualizarea Planului educational individualizat si a serviciilor de suport.
Reevaluarea anticipata poate fi solicitata de:
a. parintii/reprezentantii legali ai copilului, in cazul in care acestia contesti
concluziile evaluirii initiale;
b. institutia de invitimant, in cazul unor probleme majore, care depisesc
competentele si resursele institutiei.
Reevaluarea este precedata de colectarea informatiilor privind evolutia copi-
lului, conform obiectivelor Planului educational individualizat. Sursa princi-
pald de informatie o vor servi datele din monitorizirile curente ale evolutiei
copilului, furnizate de institutia de invitimant, pirinti, alte surse relevante.
Reevaluirile se planifica si se realizeaza pe toate domeniile de dezvoltare (cog-
nitiv, psiho-social, fizic etc.) sau doar pe unele, in functie de necesititi si de
informatiile existente privind evolutia dezvoltirii copilului.
Reevaluarea copilului din clasele finale ale nivelurilor de scolaritate va urmiri
stabilirea conditiilor specifice de sustinere a examenelor de finalizare a ciclu-
lui de scolaritate respectiv si facilitarea tranzitiei copilului la un alt nivel de
invatdmant.
In rezultatul reevaluirii periodice a copilului luat in evidenta Serviciului de
asistentd psihopedagogici se perfecteazd un Raport de reevaluare, conform
formularului anexi la prezenta Metodologie (Anexa 5).

. In functie de rezultate, actiunile post-reevaluare vizeazi:

a. mentinerea/eliminarea cerintelor educationale speciale ale copilului;

b. revizuirea planului educational individualizat si/sau a altor planuri/pro-
grame de asistentd individualizati;

c. alte interventii.

VI. Metode si tehnici de evaluare

Evaluarea dezvoltirii copilului se efectueaza in baza metodelor si instrumen-
telor aprobate si validate in modul stabilit: validate la nivel international,
adaptate si aprobate de Ministerul Educatiei, alte institutii autorizate.

In scopul asiguririi caracterului comprehensiv, pentru a constata si demon-
stra nivelul de dezvoltare a copilului, pot f1 aplicate metode formale si metode
non-formale.

In categoria metodelor formale se inscriu: aplicarea testelor standardizate si
chestionarelor aprobate oficial, observarea formali a activitatii si comporta-
mentelor copilului, interviurile structurate etc.

In calitate de metode non-formale pot fi aplicate: portofoliul, observarea in
diverse contexte in relatii directe si indirecte, analiza/studierea produselor ac-
tivitatii scolare, interviurile nestructurate, etc.

Pentru fiecare metoda, pot f1 aplicate diverse tehnici de realizare. In calitate de
tehnici de evaluare a dezvoltirii copilului se recomanda Setul de instrumente
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de evaluare, aplicat, dupi caz, atit in procesul evaluarii initiale, cit si in evalu-

area complexa (Anexa 4).

In functie de domeniu, nivelul si subiectul evaluirii, specialistii pot elabo-

ra/dezvolta instrumente proprii (fise de evaluare, liste de control) sau le pot

adapta pe cele existente, mentionate in Anexa 4 la prezenta Metodologie.

Specialistii implicati in evaluarea dezvoltirii copilului vor selecta instru-

mentarul de evaluare relevant si adecvat domeniului, in functie de virsta si

particularititile de dezvoltare ale copilului evaluat, obiectivele evaluirii.

In scopul asiguririi relevantei metodelor si tehnicilor de evaluare, in proce-

sul de aplicare, se va asigura cd acestea intrunesc urmitoarele caracteristici de

baza:

a. validitate: permit colectarea dovezilor care si fie suficiente pentru emite-
rea unor judecati de valoare si care pot fi acceptate;

b. fabilitate: asigura functionarea instrumentelor si metodelor aplicate in
contexte concrete;

c. flexibilitate: permit ajustarea in functie de particularititile subiectilor
supusi evaluarii;

d. corectitudine: nu admit discriminarea celor evaluati, oferd date obiective
exclud subiectivismul.

Instrumentele de evaluare standardizate pot fi aplicate doar de specialisti in

domeniu, care au formarea respectivi in aplicarea si descifrarea/interpretarea

rezultatelor acestora.

In functie de necesitate si de disponibilitatea unor sau alte documente, an-

ticipat sau in procesul evaluirii, pot fi examinate recomandirile medicale,

rapoartele de evaluare a situatiei copilului atit intragcolare (ale dirigintelui,

psihologului, lucritorului medical scolar, altor specialisti), cat si externe (ale

asistentului social, medicului de familie, altor actori comunitari), Planul

educational individualizat al copilului, alte documente relevante.

VIl. Procesarea si interpretarea datelor evaluarii

Informatiile acumulate in rezultatul aplicirii diferitelor instrumente de eva-

luare a dezvoltirii copilului se supun actiunii de procesare, care presupune

organizarea datelor colectate, prelucrarea analiticd a acestora, sintetizarea si
sistematizarea pe categorii relevante inclusiv in format electronic.

Procesarea poate fi:

a. cantitativd: ordonarea datelor statistice acumulate prin chestionare, apli-
care de liste de control etc., efectuarea calculelor (frecventa manifestiri-
lor, procentaj, medii) identificarea evidentelor care si sustinid sau si infir-
me unele ipoteze etc.

b. calitativd: descrierea detaliatd a informatiilor relevante colectate, atribui-
rea de sensuri, raportarea la valori si descriptori etc.

Interpretarea rezultatelor, parte a procesului de evaluare, presupune incadra-

rea informatiilor colectate in criterii, norme, standarde, raportarea la individ

si emiterea unor judeciti de valoare legate de evaluarea realizata.

Interpretarea poate fi:

a. specializata: efectuatd de citre specialist, pe domeniul siu de activitate,
nu mai tirziu de doud zile de la finalizarea evaluirii, incheiatd prin for-
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mularea concluziilor si recomandirilor pe domeniul evaluat. Interpretarea specializati va
anticipa sedinta de examinare a rezultatelor evaluarii complexe.

b. multidisciplinari: efectuatd in echipi, in sedinte comune de examinare a rezultatelor eva-
ludrii, in cadrul cirora fiecare specialist expune constatirile-cheie si informatiile relevante
si prezintd concluziile §i recomandarile pe domeniul evaluat. Interpretarea multidiscipli-
nard se va realiza nu mai tArziu de cinci zile de la finalizarea evaluirii.

VIII. Raportul de evaluare complexa a dezvoltarii copilului

Raportul de evaluare complexi a dezvoltirii copilului (Anexa 5) se perfecteazi de citre Servi-
ciul de asistentd psihopedagogici in scopul inregistrarii informatiilor relevante privind nivelul
de dezvoltare a copilului, a necesitatilor, cerintelor speciale si formelor de suport recomandate
pentru asigurarea dezvoltirii acestuia.

Raportul cuprinde urmatoarele informatii:

a. date generale despre copil

date despre familia copilului (parinti, frati, surori)/reprezentantii legali

conditii de trai a familiei (descriere succinta ale aspectelor relevante )

date privind starea de sinitate a copilului (descriere succinti)

traseul educational al copilului

domenii evaluate (constatiri)concluzie generali;

concluzia generali;

T Mmoo Ao o

recomandiri concrete pentru specialisti si familie

i.  componenta echipei de evaluare.

Perfectarea Raportului de evaluare complexa este un proces realizat in echipa Serviciului de

asistentd psihopedagogici, cu contributia fiecarui specialist. Specialistii Serviciului introduc in

Raport rezultatele evaluirii, pe domenii, concluziile §i recomandarile derivate din rezultatele

evaluirii.

Pentru completarea integrald a Raportului, seful Serviciului de asistentd psihopedagogici de-

semneazi un responsabil din randul specialistilor Serviciului.

Elaborarea/completarea Raportului se realizeazd dupa cum urmeaza:

a. compartimentele I-V se completeaza de citre responsabilul de Raport in baza actelor ce
se contin in dosarul copilului, a altor informatii relevante culese din discutiile cu périntii,
reprezentantii legali, reprezentantii institutiei de invitimant, membrii familiei lirgite, din
alte surse;

b. compartimentul VI se completeazi de citre specialistii Serviciului in rezultatul evaluarii
complexe pe domenii specifice si prin culegerea de informatii relevante din sursele indicate
la lit. a);

c. compartimentele VII-VIII se completeazi de catre responsabilul de Raport, prin coordo-
nare cu specialistii si seful Serviciului.

Raportul se elaboreazi/completeaza dupi cel mult cincisprezece zile de la efectuarea evaluirii.

Toti semnatarii Raportului de evaluare a dezvoltirii copilului isi asuma responsabilitatea pen-

tru veridicitatea datelor incluse in Raport.

Raportul se perfecteazi in doud exemplare, care se pastreaza, respectiv, in cadrul Serviciului de

asistentd psihopedagogici si in dosarul copilului evaluat, ce se afld in institutia de invitaimant

in care este scolarizat copilul.

Raportul de evaluare complexa a dezvoltarii copilului, inregistrat in registrele Serviciului de

asistentd psihopedagogici cu numar special, se transmite institutiei de invitimant contra sem-

nituri.
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10. Institutia de invigamént aduce la cunostinta Raportul pirintilor/reprezentantilor legali ai co-

pilului contra semnatura.

11. Raportul de evaluare complexi a copilului se pastreazd in cadrul Serviciului de asistentd psiho-
pedagogici si in institutia de invitdméint in dosarul copilului in conformitate cu legislatia in
vigoare.

IX. Exigente etice si deontologice in procesul de evaluare a dezvoltarii copilului

1. Subiectii implicati in procesul de evaluare a dezvoltirii copilului sint obligati si insuseasca si
sa respecte Codul de etici, precum si anumite norme specifice etice si de comportament, care
vizeazd obligatii si responsabilitati profesionale si morale privind satisfacerea necesititilor si in-
tereselor beneficiarilor, fird ca prin activitatea lor si le aduci prejudicii de naturi fizica, psihica
sau morali si fird si le lezeze demnitatea.

2. 1Inacord cu deontologia profesionald, principiul de bazi al cireia este respectarea drepturilor
si demnititii oricirei persoane, specialistii care realizeaza evaluarea dezvoltarii copilului se vor
asigura de respectarea urmatoarelor reguli:

a. respectarea personalititii copilului si a valorilor acestuia, indiferent de nationalitate, etnie,
religie, sex, abilitati fizice sau intelectuale, statut socio-economic;

b. respectarea pirintilor/reprezentantilor legali ai copilului, reprezentantilor diferitor
institutii cu care colaboreaza in procesul evaluirii;

c. aplicarea practicilor prin care se respecta drepturile legale, civice, morale si prin care nu se
aduc prejudicii demnitatii persoanei;

d. obtinereaacordului pirintilor/reprezentantilor legali pentru evaluarea copilului, fird exer-
citarea presiunilor asupra acestora;

e. oferirea informatiilor privind copilul, intemeiate pe o evaluare obiectiva, sustinuta stiinti-
fic si metodologic, precizand limitele afirmatiilor, concluziilor si recomandarilor lor.

3. Specialistii in atributiile cirora intra evaluarea dezvoltirii copilului sunt obligati sa manifeste
un grad inalt de integritate morala i profesionali in relatiile cu beneficiarii directi i indirecti,
cu colegii de serviciu, cu al;i parteneri. In promovarea acestui principiu se vor respecta urma-
toarele reguli:

a. neadmiterea distorsiunilor, omisiunilor si informatiilor false in activitatea de evaluare si
interpretare a rezultatelor evaluarii:

b. evitarea implicirii persoanelor care pot prezenta un conflict de interese sau care pot reduce
capacitatea de a f obiectivi sau impartiali;

c. abtinerea de la exercitarea unor atributii profesionale atunci cind, din motive de ordin
personal sau de alt ordin, poate fi afectatd obiectivitatea sau eficienta actiunii profesionale;

d. promovarea obiectivitatii si onestititii in activitatea profesionala si in relatiile cu benefici-
arii, colegii si alti parteneri in domeniul de activitate profesionali;

e. predispunerea pozitiva, stimularea capacitatilor de initiativi, autonomie i responsabilitate
a beneficiarilor directi si indirecti;

f.  evitarea/excluderea pozitiei autoritare in activitatea de evaluare;
promovarea respectului reciproc, axarea relatiilor profesionale pe comunicare adecvata si
CONStructiva;

h. abordarea/adoptarea unei tinute vestimentare si a unei imagini exterioare decente etc.

4. In conformitate cu principiul responsabilititii profesionale si sociale, specialistii implicati
in evaluarea dezvoltirii copilului contribuie la asigurarea bunastirii beneficiarilor directi si
indirecti si sunt obligati si consolideze domeniul de activitate prin:

a. exercitarea calificata si calitativi a atributiilor de functie, onorarea integrald a angajamen-
telor stipulate in fisa postului;
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b. utilizarea celor mai adecvate tehnologii in domeniul de competenti pro-

fesionali;

c. sesizarea si implicarea instantelor superioare, a organelor abilitate in caz

de constatare a oricarei situatii de risc pentru viata si securitatea copilului;
d. consultarea cu alti specialisti, inclusiv din alte institutii, in scopul asigura-

rii evaludrii holistice si comprehensive;

€. preocupare permanenta pentru formare profesionalé continua.

Specialistii responsabili de evaluarea dezvoltarii copilului se vor asigura de

confidentialitatea informatiilor personale utilizate in procesul evaluirii in

conformitate cu legislatia in vigoare.

Anexa 1 (la Metodologie)

Lista de control pentru identificarea initiali a problemelor in dez-

[\
d/o

1.

voltarea copilului

Aspecte verificate

Copilul cunoaste date elementare despre identitatea sa

Da Nu Partial

2.

Copilul corespunde normelor de varsta in dezvoltarea fizica (greutate,
inaltime, motricitate etc.)

Miscarile copilului sunt abile si coordonate

Copilul foloseste instrumente si suporturi de scris sau efectueaza sarcini
motrice specifice abilitatilor practice (decupare, lipire, modelare, etc.)

Copilul poseda abilitati de autodeservire

Copilul se orienteaza in spatiul clasei, scolii

Copilul se orienteaza in timp

Copilul stabileste usor contact cu alte persoane

Copilul respecta regulile scolare si sociale

10.

Copilul manifestd un comportament echilibrat si binevoitor

11.

Copilul intelege situatiile in care se afla si manifesta un comportament
potrivit situatiei

12.

Copilul se implica in activitati extracurriculare

13.

Copilul reactioneaza la stimulii externi (strigatul pe nume, zgomot, sunete)

14.

Copilul intelege mesajele adresate de la o distanta mare de interlocutor

15.

Copilul tine cartea prea aproape/prea departe in timp ce citeste

16.

Copilul citeste si copie de pe tabla, fara a omite litere sau cuvinte

17.

Copilul deosebeste/potriveste culorile

18.

Copilul utilizeaza limbajul nonverbal de comunicare (gesturi, mimica)

19.

Copilul poate expune corect mesaje

20.

Copilul intelege mesajele doar dupa cateva repetari ale acestora

21.

Copilul manifesta probleme de pronuntie

22.

Copilul mentine atentia in timp ce efectueaza o sarcina propusa

23.

Copilul necesita timp suplimentar in invatarea/executarea unei sarcini

24.

Copilul omite litere sau cuvinte cand citeste fragmente de text

25.

Copilul diferentiaza grafemele, de ex: "b - d”, "p - 9", "u -n” si cifrele ca
"9 "

26.

Copilul diferentiaza fonemele de ex: b-p, d-t, k-h, m-n, j-s etc.

27.

Copilul poate gasi o litera, un cuvant in textul dat
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Aspecte verificate Partial

28. | Copilul utilizeaza semnele punctuatiei in procesul citirii-scrierii

29. | Copilul utilizeaza corect simbolurile matematice si intelege relatiile dintre
numere si multimi

30. | Copilul poate indeplini instructiuni complexe de felul: ,Gaseste obiectul
galben in partea dreapta a mesei, in coltul de sus”

Anexa 2 (la Metodologie)

Proces-verbal de evaluare a dezvoltirii copilului nr. _
(evaluarea initiald)

Data

Date generale despre copil

Nume, prenume: Varsta: Clasa:

Rezultatele evaluarii

Constatari pe domeniul dezvoltarii fizice (statut fizic, motorica grosiera, fina, mod de deplasare)

Constatari pe domeniul dezvoltarii abilitatilor de limbaj/comunicare (limbaj verbal/nonverbal, nivel de dezvoltare si utilizare)

Constatari pe domeniul dezvoltarii cognitive: (nivel de achizitii generale, percepere, orientare, atentie, memorie, gandire, etc.)

Constatari pe domeniul dezvoltarii comportamentului socio-emotional/relationare (competente sociale, afectivitate/ emotivitate, nivel si
mod de relationare cu semenii, persoanele adulte)

Constatari pe domeniul dezvoltarii comportamentului adaptiv (nivel de adaptare scolard, sociala, nivel de autoadministrare)

Concluzii/Recomandari

Comisia multidisciplinard intrascolard (Nume, Semndturi)
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Anexa 3 (la Metodologie)

Model de referinta pentru evaluarea complexa
a dezvoltirii copilului

(Institutia de invitimant)

din

Serviciul de asistenta psihopedagogica

In temeiul deciziei Comisiei multidisciplinare intragcolare, proces-verbal

or. din 20___, se referd pentru evaluare complexi

elevul/a/ , clasa

data nasterii

Anexe:

1. Proces-verbal de evaluare a dezvoltarii copilului

II1. Institutia de invatimant

[l dispune [1 nudispune

de acordul pirintilor pentru desfasurarea pro-
cesului de evaluare

Presedinte CMI Director al institutiei de invitimant

Semnitura Semnitura
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Model de referinta pentru evaluarea complexi a
dezvoltarii copiilor

(Institutia de invitimant)
Nr.

din

Serviciul de asistenti psihopedagogica
In temeiul deciziei Comisiei multidisciplinare intrascolare, procese-verbale

nr.

din 20___, se referd pentru evaluare complexa

Elevii din clasa/clasele

II. Anexe:

1. Procese-verbale de evaluare a dezvoltirii copilului
2. Lista/copii
3. ...

III. Institutia de invitimant

L] dispune [ nudispune

de acordul pirintilor pentru desfisurarea pro-
cesului de evaluare

Presedinte CMI Director al institutiei de invitimant

Semnaitura Semnaitura

L.S.
Notd: Lista/copii ar trebui si contina: NP al copilului, data de nastere, clasa, nu-
mirul procesului verbal, anexe.

CERINTE EDUCATIONALE SPECIALE 175



Anexa 4 (la Metodologie)
Setul de instrumente de evaluare

Evaluare initiala

Metode de evaluare Instrumente, probe, teste

e Analiza dosarului personal al copilului: (mediul social de
Metoda biografica e origine si conditile materiale; traseul educational; evenimente ale vietii persona-
le a copilului).

e Convorbirea :
Metoda convorbirii e Convorbirea standardizata (dirijata, structuratd),libera (spontana)
e Convorbirea semi-standardizata, semi-structurata

e Grila de observare
Metoda observarii e Fisa de observare
e Caiet de observare

Produse ale activitatii executate prin:
e Desenele copilului
e Eseurile

Metoda analizei e Colajele

produselor activitatii e Aplicatiile
e Constructiile de obiecte
* Asamblarea obiectelor
o Caietele la discipline

Metoda chestionarii Lista de control/intrebari ( anexa 1)

Discutia cu copilul (N. Gudkina)

Discutia cu parintii ( A. Vengher)

Dictare grafica (D. Elkonin)

Testul Bender-Santukci

Testul "Casuta” (N. Gudkina)

Testul GV-lyrasek

"Al 4-lea de prisos”

Linii incllcite

Asemanari si deosebiri

Proba de corectura (Toulouse-Pieron)

"Gaseste si bifeaza” (R.S. Nemov)

Tehnica Schulte

Metodica Kraepelin

Memoria auditiva - "10 cuvinte” (L. Stog)
Memoria auditiva de cifre

Memoria vizuala de cuvinte

"Retine si clasificd”

Matricele progresive standard Raven seriile A, Ab, B (color); seriile A,B,C,D,E
"Cuburile Kohs”

Incastrele Seguen

Intelegerea povestirilor cu sens ascuns

Tehnica ,, Formarea analogiilor simple/compuse”
Proba de evaluare a capacitatii cititului

Proba evaluarii deprinderilor de scris
Completarea de povesti dupa desen/serie de desene

Metoda testelor

Domeniul cognitiv

Grila indicatorilor antropometrici — (indltime, greutate,

e constitutia copilului), reper pentru véarsta biologica

* Probe de evaluare a stadiului de maturizare a miscarilor fundamentale (mers,
alergare, saritura, catarare, trecere peste obstacole)

e Probe de evaluare a deprinderilor locomotorii/ manevrare (aruncare, prindere,
lovire, respingere, rulare, azvarlire)

e Probe de evaluare a stabilitatii (rasuciri, intoarceri, mentinerea echilibrului,
rostogolirea)

e Proba de orientare spatiala Piaget-Head

Incastrele Sequen

Domeniul fizic/motor

Proba de completare a lacunelor

Studierea vocabularului si a expresivitatii verbale
Studierea vocabularului si a nivelului comprehensiunii
generale

Recunoasterea cuvintelor

Povestiri secventiale

Vorbirea dialogata

Domeniul
limbaj/comunicare
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Metode de evaluare Instrumente, probe, teste

Imagini stupide si imagini cu subiect

Proba “Casa. Copac. Om” (J. Buck)

Desenul kinetic al familiei (R. Burns, S. Kaufman)

Autoaprecierea starilor psihice (Eysenck)

Anxietatea scolara (Fillips)

Scala de anxietate (J.Taylor)

Tehnica de examinare a climatului psihologic in colectivul de elevi (traducere si
adaptare L. Savca)

Sociometria (J. Moreno)

Grila de observare a interactiunii dintre membrii grupului (R. F. Bales)
Metodica ,Scarita”

Testul de autoapreciere (Dembo-Rubinstein)

Domeniul socio-
emotional

Chestionar de personalitate (K. Leongard, H. Schmieschek)

”Animalul inexistent” (Martincovski)

Propozitii neterminate (J.M. Sachs, S. Levy)

Criteriile agresivitatii / schema observarii unui copil (G. Lavrentieva, T. Titarenko)
Test de ostilitate (traducere si adaptare N. Perciun)

Domeniul comporta-
mental

Evaluarea complexa

Metode de evaluare Instrumente de evaluare

Dosarul personal ( mediul social de origine si conditiile

materiale; traseul educational; evenimente ale vietii personale a copilului)
Fisa de evaluare initiala

Certificatul medical original si copia (daca este).

Metoda biografica

Standardizata (dirijata, structurata)
Libera (spontand)
e Semi-standardizata, semi-structurata

Metoda convorbirii

e Grila de observare

Metoda observarii Fisa de observare

Desenul

Compunerea
Metoda analizei Colajul
produselor activitatii Modelarea

Constructia de obiecte
Discriminarea si asamblarea obiectelor
Caietele la discipline

Metoda chestionarii Lista de control/intrebari

Linii incélcite

Asemanari si deosebiri

Testul "Casuta” (N.Gudkina)

Proba de corectura (Toulouse-Pieron)
"Gaseste si bifeaza” (R.S. Nemov)
Tehnica Schulte

Metodica Kraepelin

Memoria auditiva - "10 cuvinte” (L. Stog)
Memoria auditiva de cifre

Memoria vizuala de cuvinte

"Retine si clasifica”

"Al 4-lea de prisos”

Matricele progresive standard Raven seriile A, Ab, B (color); seriile A,B,C,D,E
"Cuburile Kohs”

Incastrele Seguen

Testul GV-lyrasek

Tntelegerea povestirilor cu sens ascuns
Tehnica ,, Formarea analogiilor simple/compuse”
Completarea de povesti

Testul “Labirintul”

Asociere de cuvinte

WISC (Wechsler)

Metoda testelor
Domeniul cognitiv
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Metode de evaluare Instrumente de evaluare

e Crila indicatorilor antropometrici — (indltime, greutate, constitutia copilului),
reper pentru varsta biologica

® Probe de evaluare a stadiului de maturizare a miscarilor fundamentale (mers,
alergare, saritura, catarare, trecere peste obstacole)

e Probe de evaluare a deprinderilor locomotorii/ manevrare (aruncare, prindere,
lovire, respingere, rulare)

e Probe de evaluare a stabilitatii (rasuciri, intoarceri, mentinerea echilibrului,
rostogolirea)

e Scala Ozeretzki

e Proba de orientare spatiala Piaget-Head

Proba de lateralitate Harris

Domeniul fizic/motor

Corectarea propozitiilor semantic incorecte
Probe pentru cunoasterea virstei lingvistice
(A. Descoeudres)

Proba de citire Bovet

Proba de vocabular Rey

Domeniul
limbaj/comunicare

Testul Goodenough ("Omuletul”)

Testul de autoapreciere ( Dembo-Rubinstein)

Proba “Caséa. Copac. Om” (J. Buck)

Desenul kinetic al familiei (R. Burns, S. Kaufman)
"Animalul inexistent” (Martincovski)

Autoaprecierea starilor psihice (Eysenck)

Tehnica de examinare a climatului psihologic in colectivul de elevi (traducere si
adaptare L. Savca)

Anxietatea scolara (Filips)

Metodica Rene Jely

Testul Rozenzweig

Grila de observare a interactiunii dintre membrii grupului
(R. F. Bales)

Chestionar de personalitate (K. Leongard H. Schmieschek)

Animalul inexistent” (Martincovski)

Propozitii neterminate (J.M. Sachs, S. Levy)

Chestionar de agresivitate (Buss si Dark)

Criteriile agresivitatii/schema observarii unui copil (G. Lavrentieva, T. Titarenco)
Test de ostilitate (traducere si adaptare N. Perciun)

Hand-test (Testul mainii)

Domeniul socio-
emotional

Domeniul comporta-
mental

*Noti: Testele de evaluare recomandate pentru utilizarea in cadrul procesului de evaluare complexd a dezvoltirii
copilului pot fi aplicate doar de specialistii in domeniu, care au formarea respectivi in aplicarea si descifrarea/

interpretarea rezultatelor acestora.
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Anexa 5 (la Metodologie)

RAPORT DE EVALUARE COMPLEXA A DEZVOLTARII
COPILULUI

(se elaboreazi in varianta electronici)

Nr. din 20

I. Date generale despre copil

Numele, Prenumele:

Data, locul nasterii:

Domiciliul:

Institutia de invitimant:

Clasa/grupa:

II. Date despre familia copilului (parinti, frati, surori) si reprezentatii legali

Mama: Tata:

Data nagterii: Data nagterii:

Studii (incomplete, gimnaziale, profe- Studii (incomplete, gimnaziale, profe-
sionale, superioare): sionale, superioare):

Locul de muncid/ocupatie: Locul de munci/ocupatie:

Frati, surori (nume, prenume, virsta):

Reprezentantul legal:

Domiciliul:

Locul de munca/ocupatie:

III. Conditii de viata a familiei (descriere succinta)

Date relevante despre climatul familial, relatiile dintre membrii familiei:

Date relevante despre resursele familiei, situatie economicd, locuinta:

Date relevante despre familia extinsi:
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IV. Date privind starea sinatatii

Date despre dezvoltarea copilului/anamneza (sursa):

Diagnoza medicala (sursa):

V. Traseul educational (educatie prescolaria/scolarizare)

Perioada

Denumirea institutiei/
clasa

Momente relevante

VI. Domenii de evaluare

o Dezvoltare fizici (statut fizic, motorica grosiera, find, mod de deplasare)

Competente
(cunostinte, capacititi,
deprinderi, atitudini)

Necesitati

Recomandiri

o Dezvoltarea abilititilo

r de limbaj/comunicare (limbaj verbal/nonverbal,
nivel de dezvoltare si utilizare)

Competente
(cunostinte, capacititi,
deprinderi, atitudini)

Necesitati

Recomandiri

o Dezvoltare cognitiva (nivel de achizitii generale, percepere, orientare, aten-

tie, memorie, gindire e

tc.)

Competente
(cunostinte, capacititi,
deprinderi, atitudini)

Necesitati

Recomandiri

o Comportament socio-emotional/relationare (competente sociale, afectivi-
tate, emotivitate, nivel si mod de relationare cu semenii, persoanele adulte)

Competente
(cunostinte, capacititi,
deprinderi, atitudini)

Necesitati

Recomandiri

o Dezvoltarea comportamentului adaptativ (nivel de adaptare scolara, socia-

14, nivel de autoadministrare, influentele de mediu asupra copilului)

Competente
(cunostinte, capacititi,
deprinderi, atitudini)

Necesitati

Recomandiri
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VII. Concluzie generala

dadnuO

Cerinte educationale speciale (specificare):

Forma de incluziune (specificare):
totald [ partiald [ ocazionala [

dadnuO

Planul educational individualizat (specificare):

Servicii de suport

Servicii/forme de suport

Activitati/
locul desfa-

surarii

Perioada

Specialist/
Responsabil

CDS (la clasa/CREI)

lor pentru acasi)

Suport cognitiv (terapie cognitivi,
meditatii, suport in pregitirea teme-

Asistentd psihologica

Asistentd logopedicd

Terapii specifice de dezvoltare

pie etc.)

(ludoterapie, kinetoterapie, ergotera-

gratuitd, manuale etc.)

Altele (asistent personal, alimentatie

Reevaluare:
Planificati (perioada, data) [

La solicitare (I

Scopul ree-
valuirii:

Domeniu/i
de reevalu-
are:

VIII. Recomandiri

Specialisti implicati/périnti

Actiuni/ma-
suri

Perioada
pentru care
se stabilesc

Responsabil
de realizare

Recomandiri pentru cadrul di-
dactic de sprijin

Recomandiri pentru cadrele di-
dactice

Recomandiri pentru psihologul
scolar

Recomandiri pentru logoped

Recomandari pentru alti specia-
listi in terapii specifice de dezvol-
tare

Recomandairi pentru pirinti (ne-
cesitatea unui asistent personal,
consultatia medicului de familie,
consultarea/evaluarea asistentu-
lui social)
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Actiuni/ma-

Specialisti implicati/parinti curi

Perioada
pentru care
se stabilesc

Responsabil
de realizare

Recomandiri privind pregitirea
mediului fizic

Componenta echipei de evaluare:

Sef Serviciu de Asistenta Psihopedagogica

Responsabil de perfectarea raportului

(nume, prenume, semnituri)

(nume, prenume, semnituri)

Psiholog

(nume, prenume, semnituri)
Psihopedagog

(nume, prenume, semnéturé)
Pedagog

(nume, prenume, semnituri)
Logoped

(nume, prenume, semnituri)
Kinetoterapeut

Data semnirii Raportului

(nume, prenume, semnituri)

Adus la cunostinta parintelui/ reprezentantului legal:

Nume, prenume:

Data Semnaitura

Prezentat in institutia de invitdmint: Data

Recep;ionat (nume, prenume, funcgia, semnétura)
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RAPORT DE REEVALUARE A DEZVOLTARII COPILULUI

Anexi la Raportul de evaluare complexd a dezvoltirii copilului
Nr. din 201

Data reevaluirii

1. Copil (nume, prenume):

varsta_____clasa/grupa_______ institutia/localitatea

2. Scopul reevaluarii:

3. Rezultatele reevaluirii

Domeniul
de reeva- | Competente | Necesititi
luare

Concluzii/

.. Comentarii
Recomandiri

4. Concluzie generala:

Cerinte educati- | Forma de incluziune | Plan educational | Servicii de su-

onale speciale | (specificare): individualizat port:
(specificare): totald O partiala O | (specificare):
dadnuO ocazionald (] dadnuO

5. Componenta echipei de reevaluare:

Sef Serviciu de Asistenta Psihopedagogica

(numc, prenume, semnéturi)

Responsabil de perfectarea raportului

(nume, prenume, semnituri)

Psiholog

(nume, prenume, semnituri)
Psihopedagog

(numc, prenume, semnituri)
Pedagog

(nume, prenume, semnituri)
Logoped

(numc, prenume, scmnéturi)
Kinetoterapeut

(nume, prenume, semnituri)
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Data semnirii Raportului

Adus la cunostinta parintelui/ reprezentantului legal:

Nume, prenume:

Data Semnitura

Prezentat in institutia de invitimint: Data

Recep;ionat (nume, prenume, funcgia, semnétura)

Noti: In cazul in care intervin schimbiri in urmitoarele compartimente din Ra-
portul complex de evaluare: 1. Date generale despre copil; 11. Date despre familia co-
pilului (parinti, frati, surovi )/ reprezentantii legali; 111. Conditii de viati a familiei
(descriere succintd); IV. Date despre sindtatea copilului (descriere succintd), acestea
din urmi se introduc in rubrica ’Comentarii”.

Anexa 4
Model Fisa de observare si suport in identificarea CES

Nume, prenume copil

Anul scolar Clasa

Perioada observirii

1. Conditii privind viata de familie:

Aspecte observate Constatiri Eventuale necesititi
(din perspectiva in-
cluziunii scolare)

Mediul familial

Viziunea pirintilor privind
incluziunea scolari
Proiectul parental pentru
copii (asteptirile pirintilor)

2. Functii senzitivo-motorii

Aspecte observate Constatari Eventuale necesitati
din perspectiva inclu-
ziunii scolare

Coordonare motrici globala

Motricitate fini
Vorbire

Auz (perceperea sunetelor si
capacitatea de a le intelege)
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Vedere (capacitatea de a dis-
tinge si de a identifica)

3. Functii psiho-afective

Stima de sine

Autonomia emotionali

Gestionarea emotiilor

Expectante

4. Functii psiho-sociale

Respectarea normelor de viata

Conformitatea/corespunde-
rea relatiilor cu alte persoane
normelor sociale

Controlul/gestionarea  pro-
priului comportament

5. Functii cognitive

Memorie

Atentie

Exprimare si comunicare

Autonomie

Stiri de oboseald

Tempou si vitezd de executare
a sarcinilor

Orientare in timp

Orientare in spatiu

6. Functii de comprehensivitate

Intelegerea sensului scolii si
de invitare

Intelegerea sensului activitatii

Gestionarea dificultitilor in
invitare
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7. Functii instrumentale

Aspecte observate Constatiri Eventuale necesitati
din perspectiva inclu-
ziunii scolare

Perceperea informatiilor

Mobilizare/accesare de
cunostinte

Punerea in aplicare a
inferente

Anticipare si planificare

Raportarea rezultatelor pro-
priilor actiuni

Anexa 5

Proces - verbal de evaluare initiala a dezvoltarii copilului. Studiu
de caz

Proces-verbal nr.

Data: ............

Date generale despre copil

Nume, prenume: | Elena Varsta: | 8 ani | Clasa: | II-a

Rezultatele evaluirii:

Constatiri pe domeniul dezvoltarii fizice (statut fizic, motricitate grosiera,
find, mod de deplasare)

Elena vine la scoald insotitd de mama. Fetita merge independent, ridica scarile la
etajul doi unde este amplasata sala de clasa. La lectiile de educatie fizica, de obi-
cei, std agezatd pe scaun. In spatiul clasei se misci liber, dar incet, cu atentie. In
timpul liber, timp de joacd, afard, pe teren, mai mult studiazi pietricele, frunze
decit se implica in activitatile dinamice. Se poate aseza si ridica de la masa, lent
realizeazd niste actiuni fizice (scoaterea rechizitelor din ghiozdan, punerea lor
la loc, ordonarea unor obiecte). Tine creionul, pixul, des schimba pixul dintr-o
mana in alta, poate trasa linii. Mai usor manipuleazi cu obiecte mai mari (cu-
buri, piese de construit).

Constatiri pe domeniul dezvoltarii abilititilor de limbaj/comunicare (lim-
baj verbal/nonverbal, nivel de dezvoltare si utilizare)

Elena comunici foarte putin in mediul educational, o face mai mult prin ges-
turi, vocabularul verbal consta din unele cuvinte ce tin de persoancle apropia-
te, obiectele foarte cunoscute, actiuni cunoscute (mama, tata, Irina, cani, masi,
masind, vreau, di etc.), intelege un mesaj simplu adresat, dar dupi citeva repetiri
("vina la mas®’, "asazi-te pe scaun’, “ia creionul de culoare rosie”). De obicei,
utilizeaza i gesturi cAnd cere ceva.
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Constatiri pe domeniul dezvoltarii cognitive (nivel de achizitii generale,
percepere, orientare, atentie, memorie, gandire, etc.)

Elena se include in realizarea unei sarcini pentru un timp foarte scurt, des aban-
doneazi sarcina chiar din momentul cind i este propusi; discrimineaza culori
(rosu, albastru verde, negru, alb, galben); poate indica cu degetul spre obiectul
de 0 anumiti culoare, poate risfoi o carte, dar necesitd ajutor si giseascd pagina
necesard; recunoaste la cerere cifrelel, 3; incearci si ordoneze obiecte dupid mo-
del. A inceput sa recunoasci litera "A” din mai multe litere.

Constatiri pe domeniul dezvoltirii comportamentului socio-emotional/
relationare (competente sociale, afectivitate/ emotivitate, nivel si mod de
relationare cu semenii, persoanele adulte)

De obicei, Elena vine cu plicere la scoala, ii place si se afle printre copii, dar mai
des este un observator pasiv al jocurilor initiate de catre copii, deseori se poate
retrage, poate investiga spatiul clasei timp indelungat. In cea mai mare parte a
timpului este un baiat linistit, agreat de citre colegi. Uneori se impotriveste si
vini la scoali si in aceste zile, de obicei, este agitata, o asteaptd pe mama la uga.
In timpul recreatiilor, de obicei, se misci prin spatiul clasei, mai putin este inte-
resatd de ocupatiile copiilor. Se comporti linistit si poate raspunde la o solicitare
din partea unei persoane adulte necunoscute. Uneori poate da dovada de stiri
emotionale schimbatoare, poate zAmbi, apoi poate deveni tristd, izolata, alteori
arunci obiecte.

Constatiri pe domeniul dezvoltirii comportamentului adaptiv (nivel de
adaptare scolari, sociala, nivel de autoadministrare)

Copilul este primul an in scoala data, fiind transferat dupi clasa I-a. Este insotitd
de mama spre si de la scoald. Prin spatiul clasei se poate deplasa independent;
poate merge la baie; la cantina scolii merge impreund cu grupul de copii. Mi-
nanci independent, la fel, impreuni cu grupul de copii, se poate deplasa la bi-
blioteci, sala de festivititi; necesitd ghidare in ordonarea lucrurilor personale,
in orientarea ce tine de momentele principale ale zilei, orarul lectiilor. Se agita
in situatii noi, necunoscute (o schimbare de orar, de exemplu sau aflarea intr-un
spatiu nou).

Concluzii/Recomandiri

Comisia multidisciplinard intrascolarid (Nume, Semndituri)

CERINTE EDUCATIONALE SPECIALE 187



Incluziunea
educationala a
copiilor cu CES







190

Ca rezultat al studierii acestui capitol, studentii:

vor achizitiona cunostinte privind conceptele si
cele mai noi tendinte in abordarea individualizata
a copilului;

vor cunoaste si vor putea proiecta, organiza

si furniza diverse forme de suport educational
copiilor cu CES;

vor avea competente de planificare si organizare
a procesului educational conform principiilor
educatiei incluzive;

isi vor forma abilitatile necesare in calitate

de participant la procesul PEl, achizitionand
competente de adaptare si modificare a

Abordarea
individualizata
Identificarea si
interventia timpurie
Abordarea holistica
Centrarea pe copil
Suportul educational

Plan educational
individualizat
Curriculum general
cu adaptari
Curriculum modificat
Mediu incluziv

curriculumului general;

e vor cunoaste si vor putea aplica/realiza
procedurile specifice subscrise evaluarii
cunostintelor/progreselor copiilor cu CES.

e Design universal
e Evaluare.

Abordarea individualizatd se referd la politicile si practicile educationale

orientate spre identificarea si valorizarea punctelor forte ale copiilor.
Aceastd viziune implicd trecerea de la o abordare deficitard, care pune accentul pe
probleme si patologii, la abordarea din perspectiva a ceea ce poate si reuseste mai
bine individul. Din punct de vedere istoric, sistemele care lucreazi cu copiii au pus
accentul pe furnizarea eficienta de servicii, concentrindu-se pe ceea ce e in neregu-
I3 cu copilul si mai putin, sau deloc, pe ceea ce poate. Astfel au luat nagtere sisteme
de protectie si ingrijire punitive si stigmatizatoare in abordiri.

O revizuire a literaturii de specialitate sugereazi ci abordarea individualizata este
o viziune filozofici generali, care este aplicatd in domeniile de bazi ce vizeaza co-
pilul si necesitidtile lui, inclusiv in educatie, si aplicarea cireia este in beneficiul
copiilor prin:

o influentarea gradului de implicare a lor in programele/serviciile de suport;

e cresterea eficacitatii interventiilor si crearea retelelor de sprijin multidisciplinar;

e implicarea si responsabilizarea familiilor in valorificarea punctelor forte ale propriilor
copii®.

Abordarea individualizata este strins legatd de principiul respectarii interesului
superior al copilului, ceea ce presupune ci toate interventiile care vizeaza copilul
se vor face cu luarea in considerare a ceea ce este esential in beneficiul copilului.

83 Green B. L., McAllister C. I, Tarte J. M. The strengths-based practices inventory: A tool for measuring strengths-based
service delivery in early childhood and family support programs. Families in Socicty, 85(3), 327-334, 2004.



Conceptele de bazi aferente acestei abordiri sunt: identificarea si interventia timpu-
rie, abordarea holistica, centrarea pe copil.

In contextul dezvoltirii educatiei incluzive si a diferitelor modele de incluziune
a copiilor cu cerinte educationale speciale, un rol extrem de important il au iden-
tificarea si interventia timpurie. Identificarea se referd la detectarea unor proble-
me, reale sau potentiale, privind dezvoltarea copilului de la cele mai mici varste
(probleme comportamentale, de dezvoltare emotionali, intelectuald). Subiectul
se referd la detectarea precoce a debutului timpuriu al acelor indicatori care induc
ideea existentei unor tulburiri sau deficiente in dezvoltarea copilului.

Identificarea timpurie atrage dupé sine necesitatea zferventiei timpurii, care presupune
crearea conexiunilor intre furnizorii de servicii cu responsabilititi in abordarea si asigura-
rea dezvoltarii copiilor. Interventia timpurie este definiti ca un sistem de servicii medica-
le, sociale si psihopedagogice oferite copiilor pentru identificarea, evaluarea si asistenta
tulburirilor de dezvoltare si a riscurilor de aparitie a acestora, in vederea stimularii
dezvoltirii fizice, motorii, senzoriale, inclusiv a vederii si auzului, dezvoltarii cog-

nitive, comunicative, sociale, psiho-emotionale si a celei adaptive®.

Interventia timpurie trebuie si inceapi, in mod evident si natural, in familie,

3 3
interactiunea dintre parinti si copil fiind extrem de importanti. La fel de im-
portanti este consideratd experienta parintilor in ingrijirea copilului, precum si
sprijinirea pdrintilor pentru a asigura sinitatea si siguranta copilului. Din aceasta
perspectivd, interventia timpurie este un sistem conceput pentru a sprijini mo-
delele familiale de interactiune care promoveaza si determind buna dezvoltare a
copilului®.

In acceptiunea Agentiei Europene pentru Dezvoltarea Educatiei Speciale,
interventia timpurie este un complex de servicii/resurse pentru copiii mici si fami-
liile lor, de activititi/misuri realizate cu scopul de a sprijini copilul/familia®. In
aceeasi ordine de idei, Asociatia Europeani de Interventie Timpurie constatid ca
interventia timpurie se constituie din diferite activititi destinate asiguririi dezvol-
tarii copilului si sprijinirii parintilor, care sunt efectuate in mod direct si imediat
dupi determinarea statutului si nivelului de dezvoltare al copilului®”.

Desi exista mai multe definitii emise de diferite entitati, esenta lor este aceeasi:
identificarea de la vArste cit mai timpurii a problemelor in dezvoltarea copiilor
este cruciala si sistemele trebuie s intervina, la fel de timpuriu, prin oferirea unei
game largi de servicii de sprijin. Suportul este necesar de la primele etape de viati a

84 Regulamentul-cadru privind organizarea si functionarea serviciilor de interventie timpurie si a standardelor minime
de calitate pentru serviciile de interventie timpurie. HG nr.816 din 30.06.2016. Monitorul Oficial nr.193-203 din
08.07.2016, art.880.

85 Guralnick M. J. Early intervention for young children with developmental delays: Contributions of the developmental
systems approach. In: H. Sukkar, C.J. Dunst, & J. Kirkby (Eds.). Early childhood intervention: Working with families
of young children, pp. 17-35. Oxon, UK: Routledge, 2017.

86 Early Childhood Intervention Analysis of Situations in Europe. Key Aspects and Recommendations. Summary Report.
European Agency for Development in Special Needs Education, 2005 https://www.curopean-agency.org/sites/default/
files/early-childhood-intervention-analysis-of-situations-in-europe-key-aspects-and-recommendations_eci_en.pdf

87 www.curlyad.cu
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copiilor cu tulburiri de dezvoltare sau cu risc de aparitie a acestora, iar implicarea
parintilor, familiei si a mediului in care se afla copilul in interventia timpurie tre-
buie sa devind o norma de actiune in abordarea copiilor si a necesitatilor lor.

Existd un cadru comun de actiune pentru toate componentele sistemului
de interventie timpurie.

Integrarea si coordonarea la toate nivelurile este evidenta. Aceasta presu-
pune evaluiri interdisciplinare, evaluiri pentru planificarea interventiilor,
elaborarea si implementarea planurilor de interventie comprehensive si
integrarea la nivel de sisteme.

Incluziunea si participarea copiilor si a familiilor in programe si activititi
comunitare este maximala.

Procedurile de identificare timpurie sunt elaborate si puse in aplicare.

Se efectueaza evaluiri periodice pentru colectarea/analiza feedbackului.
Promovarea interventiilor timpurii tine cont de diferentele culturale, con-
textuale.

Interventiile se bazeazi pe dovezi.

Sistemele recunosc interdependenta tuturor componentelor interventiei
timpurii $i mentin aceastd perspectiva.

Identificarea si interventia timpurie devin extrem de importante in abordarea co-
piilor cu dizabilitati, deoarece constituie punctul de pornire in proiectarea si re-
alizarea tuturor demersurilor ulterioare pentru abilitarea lor. Pentru multi copii,
identificarea dizabilitatii si directionarea citre serviciile competente se face abia
dupi intrarea in sistemul de invitdmant. Aceastd abordare a interventiei timpurii
este, in cele mai multe cazuri, unilaterala, deoarece nu se asigura multidisciplinari-
tatea interventiei, copiii cu dizabilititi avind nevoie, in egald masurd, de serviciile
medicilor, psihologilor, pedagogilor, asistentilor sociali, kinetoterapeutilor, altor
terapeuti®.

Lipsa mecanismelor explicite si a serviciilor pentru depistarea si interventia tim-
purie, precum si lipsa resurselor umane si materiale, afecteazi sansele de recuperare
ale acestor copii, iar depistarea tardiva exclude sansele de interventie timpurie —
cea mai eficientd formi de rispuns la situatia copiilor cu dizabilitati.

De rind cu identificarea si interventia timpurie, un alt concept derivat din prin-
cipiul individualizirii este abordarea holisticd, insemnand, la modul general, o
viziune potrivit cireia personalitatea umand este consideratd un construct mul-
tidimensional, bio-psiho-social, cu multitudinea de aspecte/fatete ce rezultd din
aceastd abordare: materiale si imateriale, constiente i inconstiente, rationale si
irationale.

88 Identificarea necesitatilor pentru dezvoltarea unui sistem national de interventie timpurie pentru copiii cu dizabilititi.
Studiu realizat de Centrul “SocioPolis”, la solicitarea Soros Foundation Moldova/Open Society Mental Health Initiative,
Chisinau, 2008. http://sociopolis.md/uploads/0/images/large/ci-assesment-moldova.pdf



Intelectuala

Abordare
holistica

Fizica Emotionala

Spirituala

Contextualizatd in invitimant, abordarea holisticd presupune adoptarea unui
model de educatie care, aditional la componenta traditionald, academici, tinteste
dezvoltarea personalititii copilului ca un tot intreg — cu emotii, abilititi sociale,
credinte spirituale, participare comunitari si insertie sociald generald. Abordarea
holistica in educatie se bazeazd pe premisa ci fiecare persoana isi giseste identita-
tea, sensul si scopul in viatd prin legiturile cu comunitatea, cu lumea naturali si cu
valorile spirituale.

Aceasti viziune (desi nu foarte noud, dar modernizati) este tot mai frecvent abor-
datd atat de factorii de decizie din educatie, cét si de practicieni, pornind de la
carentele educatiei: sistemele educationale actuale nu garanteazi, in mod neapi-
rat, un adult bine echilibrat si sinitos pe toate planurile, chiar daci rezultatele lui
scolare arati ci a studiat toate materiile. In special, psihologii insistd asupra faptu-
lui ca modelele educationale si ia in considerare persoana ca intreg si sd contribu-
ie la dezvoltarea, perfectionarea fiecirei parti a acestui intreg. Rationamentele de
bazi in sustinerea acestei asertiuni sunt urmatoarele®:

Creierul este un organ complex care nu
poate fi fracturat in parti si bucati separate. Un copil care se simte increzitor si
sindtos va fi mai in misurd si audieze o prelegere sau si insugeasci un material
nou, daca starea emotionald a lui la momentul invitirii este echilibrata.

Procesul de
invitare nu poate si insemne doar memorarea unor concepte, fapte. Cunostintele
trebuie si fie aplicate la viata reald, in care exista si alte concepte, fapte.

In cea mai sim-
plista explicatie, succesul inseamnd ci un individ poate interactiona cu mediul
intr-un mod semnificativ si util. In cazul aparitiei unor probleme emotionale
(depresie, anxietate etc.), este afectatd capacitatea persoanei de a-si manifesta
competentele.

Creativitatea nu poate fi exprima-
td decit daci starea de spirit a individului este de asa naturd incat va fi capabil
sa aplice cunostintele intr-un mod inovator. Este ca in ierarhia nevoilor dupa

89 Dupi Holistic Teaching: 20 reasosns Why Educators Should Consider a Student’sEmotional Well-Being http://www.
opencolleges.edu.au/informed/other/holistic-teaching-20-reasons-why-educators-should-consider-a-students-emotional-

well-being/
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Maslow: individul nu va genera creativitate, dacd nu sunt satisficute alte nevoi
primare si probleme.

Inspiratia este un sentiment
care ii motiveazd pe copii si investigheze lucrurile in profunzime. Atunci cind
o temi/materie inspird pe cineva si facd propriile cercetri, aceasta va consoli-
da procesul de invitare. Totusi, o persoani care nu se simte bine din punct de
vedere emogional nu va avea inspiratie pentru lucruri noi, necunoscute, com-
plexe etc.

Sentimentele pozitive determini
starea de bine, care promoveazi/contribuie la 0 mai bunid concentrare, care, la
rindul ei, duce la cresterea productivititii. Cu cit mai pozitivi este persoana, cu
atAt are mai multe oportunititi de invatare!

Aceasta stare are influente puternice
asupra increderii, inspiratiei si creativititii. Din aceste considerente, pedagogii
trebuie sd urmareascd starea copiilor si si re-seteze procesul de invitare, tinind
seama de tulburirile emotionale ale copiilor.

Aplicarea teoriei inteligentelor multiple este
cea mai evidentd demonstratie a abordarii holistice a invitirii. Din acest motiv,
cei care furnizeazi educatia trebuie sa tind cont de toate tipurile de inteligenta
in organizarea/realizarea actului educational.

Perceptia individuali este o componenti cruciala a succesu-
lui. Dacd un individ nu se poate vedea pe sine ca pe cineva care poate oferi ceva
si altora, cunostintele/competentele achizitionate in procesul de invatare nu se
vor reproduce in nici un scop tangibil.

Invitarea ca proces nu are loc intr-un vid: este mult mai
probabil ca un copil si fie mai motivat sd invete atunci cAnd vede cum concepte-
le si valorile invitate ii influenteaza viata intr-un mod semnificativ. Aceasta este
o preconditie si pentru continutul programelor/curriculum-urilor.

Este vorba despre diferentele in potentialul de invatare: viteza, stil,
productivitate etc. Procesul educational care ia in considerare abilitatile (sau
dizabilitatile) copiilor va fi adaptat la potentialul de invitare al acestora intr-un
mod care sa ofere sanse egale pentru toti.

Este cunoscut faptul cd, de-a lungul timpului, persoancle cu
dizabilititi intelectuale au fost ostracizate si izolate/excluse din mediile comu-
ne de invitare. Deoarece acest tip de tulburari/deficiente necesiti o abordare
holistica, educatia ii poate ajuta in reducerea frustririi si cultivarea increderii
in propriul potential.

Indiferent de materia scolard, continutul de invitare trebuie si ofere
situatii de aplicare a cunostintelor/competentelor intr-un cadru interperso-
nal. Cunostintele ar trebui si aibd un impact exponential, in crestere, fiind
impirtasite cu diferite persoane.

Abordareaholisticiadezvoltarii copiluluisia furnizarii invatirii capatd semnificatii
speciale in contextul educatiei incluzive. Astfel, potrivit UNESCO, dezvoltarea
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educatiei incluzive va viza, intre altele, crearea si promovarea unei abordiri holis-
tice a educatiei care sd garanteze ci grupurile marginalizate si excluse sunt incluse
in toate activititile educationale®.

Centrarea pe copil vizeazd abordarea potrivit cireia in toate interventiile ce vizeaza
copilul, cerintele individuale, interesele, preferintele, alegerile etc. vor fi prioritare
si vor guverna toate actiunile adultilor in raport cu copilul, iar actiunile adultilor
vor fi adaptate la nivelul de dezvoltare si punctele forte ale copilului.

Cu referire la educatie, invatarea centrata pe copil presupune o gama largi de
programe educationale, experiente de invitare, abordiri instructive si stra-
tegii de suport educational orientate spre satisfacerea nevoilor, intereselor,
aspiratiilor copiilor. Pentru a realiza acest obiectiv, institutiile de invitimant
si personalul didactic au la dispozitie o multitudine de metode de la modifica-
rea tehnologiilor de predare-invitare-evaluare pana la modificarea integrala a
continutului invatarii.

Fiind folosit pe scari largd, termenul centrarea pe copil este, deseort, aplicat neadec-
vat in practica educagionali. Exista caiteva principii directoare in acest sens, care
clarifica esenta conceptului:

Toti copiii au dreptul la o educatie care ii ajuti si creasci si sa se dezvolte la
maximum. Aceasta premisd de bazi este insasi esenta conceptului centririi
pe copil.

Fiecare copil este un individ unic si special. Respectiv, educatia trebuie sa
tini seama de unicitatea copiilor, si tini cont de varstd, potential, tempera-
ment, stil de invitare etc.

Copiii sunt participanti activi la propria lor educatie si dezvoltare. Aceasta
presupune ci ei ar trebui sa fie implicati in toate procesele aferente actu-
lui educational care ii vizeaza. Sugestiile copiilor, preferintele, stilurile de
invitare si interesele sunt luate in considerare in planificarea si implementa-
rea practicilor educationale.

Importanta invatarii centrate pe copil deriva si dintr-o abordare societald
mai largd, conform cireia societatea este din ce in ce mai interesati ca scoala
de toate nivelurile si "producid” cetiteni integri, sinatosi fizic si spiritual,
avand cunostinte si competente care ii abiliteazd pentru viata independen-
ti. Preocuparea pentru bunistarea copiilor pe roate domeniile de dezvolta-
re este tot mai evidenta si atestd o constientizare tot mai accentuata de citre

publicul larg.

invi;area centratd pe copil a apirut, cel mai probabil, ca rispuns la abordari
traditionale “centrate pe scoald”, deoarece institutiile sunt deseori organizate si
gestionate in moduri care functioneazi bine organizational, dar care ar putea si nu
reflecte cele mai eficiente modalititi de educare a copiilor. De exemplu, este mult
mai usor de gestionat procesul educational — dintr-o perspectiva institutionala,

90  Guidelines for Inclusion: Ensuring Access to Education for All. UNESCO, 2005. http://unesdoc.unesco.org/
images/0014/001402/140224¢.pdf
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administrativa sau logisticd — dac toti copiii sunt invitati in acelasi mod, in baza
unui program predeterminat ce nu poate fi schimbat, cu aceleasi manuale si resurse
educationale, in aceleasi sili de clasa, sub supravegherea acelorasi profesorilor.

Adeptii invitirii centrate pe copil tind si schimbe tendintele anterioare de organi-
zare a educatiei si sa plaseze in centrul proceselor copilul, invitarea ciruia devine
obiectivul principal — adicé toate consideratiile care nu imbunatitesc sau facili-
teazd in vreun fel invitarea vor deveni secundare. Motivul principal este acela ca
scolile de toate gradele si procesele din acestea ar trebui proiectate pentru a spori
invitarea, nu pentru a imbunititi eficienta organizationala.

Potrivit unor glosare internationale’’, termenul isi are originile in anii 30 ai secolu-
lui trecut (dacd nu si mai devreme), cAnd in SUA au fost folositi termenii centrarea
pe invitdtor si centrarea pe copil, pentru a descrie doud abordiri distincte ale instrui-
rii. Centrarea pe invititor se referd, in mod obisnuit, pe situatiile de invitare in care
invitatorul detine controlul total asupra modului de invitare — adici cAnd, unde, cum
si in ce ritm invati copilul. In procesul educational centrat pe invititor, acesta, de
regul, este cel care transmite continutul invitirii (citeste cu voce, da instructiuni, de-
monstreazi etc.), in timp ce copiii sunt pasivi: ascultd, fac notite, rispund scurt la in-
trebiri (daci sunt intrebati), rezolva teste (in liniste). De asemenea, invititorul poate
aplica strategii de predare-invatare care ii sunt cunoscute, familiare, preferate, dar care
ar putea sa nu functioneze la fel de bine pentru toti copiii si care sunt dovedite a fi cele
mai eficiente pentru optimizarea procesului de invitare.

Centrarea pe invatator Centrarea pe copil

e Oportunitati reduse mememmeemeeeee--> | * Oportunititi ridicate
pentru copii de a alege pentru copii de a alege

o Copii pasivi mme-eememmecee---> | o Copiiactivi

o Deciziile apartin e Deciziile se iau impre-
invititorului . uni cu copiii

De partea cealaltd, centrarea pe copil implica organizarea educatiei intr-un mod
in care copilul devine subiect al invatarii: i se oferd oportunititi de a conduce
activititi de invitare, de a participa activ la discutii, de a proiecta propriile trasee
si moduri de invitare si a explora subiecte care il intereseazi etc. Invitarea cen-
tratd pe copil presupune re-setarea procesului, dar si a mediului educational. De
exemplu, aranjarea bancilor in cerc, semicerc sau in grupuri mici este considerata
mult mai adecvata decit insiruirea traditionald in rAnduri, cAnd copiii stau unii in

91 Student-Centered Learning. The Glossary of Education Reform http://edglossary.org/student-centered-learning/



spatele altora. La fel, practicarea experientelor de invitare in alte locatii decat sala

de clasa si chiar scoala este mai potrivitd intereselor copiilor si faciliteaza invatarea.

Cercetatorii din domeniul educatiei consideri cd in scoala moderni nu existd vreo

una din cele doud abordari in stare "purd” — mai persista centrarea pe invatitor, dar

si centrarea pe elev este tot mai consideratd in procesul de proiectare si furnizare

a educatiei®

Diferentele evidente intre cele doud abordari pot fi urmirite mai jos, prin compa-

rarea ambelor concepte pe aceiasi indicatori:

Metodele de instruire includ cursuri/prelegeri, discutii
conduse de cadrul didactic, lucrul cu manualul.

Abilitatile de instruire utilizate includ prezentari, dare de
indicatii, demonstrarea de catre cadrul didactic.

Cadrul didactic este furnizorul de informatii.

Scopul este de a acoperi tot continutul de invatare,
cunostintele si aptitudinile.

Aranjamentul in sala de clasa al bancilor este de preferat
in randuri, cu invatatorul in fata clasei.

Modelul de conversatie este, de reguld, invatator-elev-
invatator-elev.

Tnvatarea se face in grup mare: o singura forma de furni-
zare a educatiei si evaluare.

Predarea se face in baza unui singur text/continut.

Se face evaluarea intregii clase, cu utilizarea aceluiasi
standard de evaluare.

Metodele de instruire includ invatarea prin cooperare
(lucrul in grupuri), dezbaterile, sarcinile stimulative.

Abilitatile de instruire utilizate includ acompanierea, facili-
tarea, monitorizarea.

Cadrul didactic este ghidul care i ajuta pe copii sa
inteleaga informatia.

Scopul este ca toti copiii sa inteleaga continutul,
cunostintele si aptitudinile.

Aranjamentul in sala de clasa al bancilor este de preferat
a fi cat mai flexibil, mesele, scaunele fiind miscate in
functie de sarcinile de realizat.

Modelul de conversatie este invatator-elev-elev-invatator.
Invatarea are loc in grup mare siin grupuri mici, flexibile.
Se folosesc mai multe texte, la diferite niveluri de lecturg,

furnizate pe acelasi subiect sau aceeasi tema.

Se utilizeaza multiple optiuni de evaluare.

Conceptul centrarea pe copil este incd in dezvoltare, sustinitorii acestuia fiind

preocupati de definirea cAt mai exacta a respectivei abordari. PAna la moment, au

fost identificate cAteva caracteristici fundamentale:

Predarea si invitarea sunt “personalizate”, ceea ce inseamni ci abordeazi

cerintele speciale si necesititile distincte de invitare, interesele , aspiratiile co-

Copiii progreseazi in educatie atunci cAnd li se demonstreaza ca au dobandit

Existd o mare doza de flexibilitate in procesul de invitare: copiii pot invita

“oricAnd si oriunde”, adicd in afara clasei traditionale si a mediului scolar clasic
(Este vorba despre invitimantul la distantd, educatia non- si informali etc.).

Copiii au oportunitatea de face alegeri in privinta propriului parcurs de

invatare si de a contribui la proiectarea experientelor de invitare.

1.
piilor concreti.
2.
cunostintele si abilitatile pe care le agteapti.
3.
4.
92
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Dupi cum s-a demonstrat in capitolele anterioare, incluziunea
educationali a copiilor cu CES este in cel mai direct mod legati de orga-
nizarea si furnizarea suportului aditional in invitare, acesta avand diferite forme,

tipuri, modalititi de acordare.

este un termen generic, utilizat pentru denumirea
activitdtilor, programelor si serviciilor de sprijin acordate copilului, care, din
anumite motive, nu poate studia conform unui program standard, nu poate
insusi materia conform curriculumului de baza si necesitd pregitire si sprijin
aditionale. Premisa de baza de la care se porneste in proiectarea §i acordarea
suportului educational este ca

Necesitatea suportului educational poate fi determinati de dificultitile de invatare
si/sau de o dizabilitate. Suportul educational se refera la acele servicii care asigura
atat independenta in viata de zi cu zi a persoanei cu dizabilitati, cit si exercitarea
drepturilor ei.

Ca si oricare ale procese, acordarea suportului educational eficient se intemeiaza
pe o serie de de bazi, de care urmeazi si tini cont responsabilii cu orga-
nizarea/realizarea activitatilor de suport:

Promovarea si realizarea unor politici institutionale coerente si efective.
Interventia timpurie intensiva.

Prevenirea esecului scolar.

Directionarea resurselor citre elevii care au cele mai mari necesitati.

AN S e

Colaborarea intre actorii relevanti. Implicarea parintilor.

Implementarea acestor principii in planificarea strategicd si cea operationala,
precum si in activitatea educationali curentd presupune re-setarea etosului
institutional, a filozofiei promovare in institutie, a organizarii institutionale si, in
general, a tuturor proceselor desfisurate. Astfel, institutiile care adopta organi-
zarea/acordarea suportului educational in calitate de rispuns prompt la cerintele
educationale individuale ale copiilor:

e vor aborda holistic suportul educational la nivel de politici institutionale,
structuri si activititi de sprijin;

e vor sprijini copiii care se confrunta cu dificultiti de invitare printr-o abordare
multidisciplinari in cadrul comisiilor intrascolare;

e vor elabora/dezvolta si aplica planuri educationale individualizate pentru fieca-
re copil cu probleme de invitare, bazate pe evaluarea necesititilor;

e vor oferi programe de suport educational copiilor cu cele mai evidente necesitati
in vederea cresterii performantei lor academice si dezvoltarii multilaterale;

e vor pune un accent deosebit pe consolidarea invatirii si pe prevenirea
dificultitilor de invitare;

e vor organiza activititi suplimentare cu copiii incadrati in programele de suport
educational;

e vor implementa programe de prevenire a esecului scolar;



o vor stabili si dezvolta parteneriate eficiente cu pirintii, inclusiv prin dezvoltarea
programelor de educatie parentala si sprijin familial.

Suportul educational se organizeazi/furnizeazi in optimizdrii procesului
de predare-inviatare in vederea abilitirii elevilor cu dificultiti de invitare sd realize-
ze si sd achizitioneze niveluri adecvate de competente inainte de a parasi sistemul
educational. Acest scop poate f1 atins cel mai eficient prin implementarea unor
politici si abordari scolare care tintesc necesititile specifice si speciale de invatare
ale copiilor. Atare politici si abordari pot fi dezvoltate prin intermediul unor con-
sultiri largi, care vor coordona demersurile cadrelor didactice, ale parintilor si ale
altor actori cu atributii in lucrul cu copiii.

subsidiare care rezultd din scopul suportului educational se referi la:

e asigurarea participdrii si accesului copiilor cu dificultiti de invatare la nive-
luri de educatie conform varstei lor;

e stabilirea unor programe de interventie timpurie si a altor programe con-
cepute pentru a imbunititi invitarea si a preveni/diminua dificultatile in
procesul de invitare;

e dezvoltarea respectului de sine (pozitiv) al copiilor cu dificultiti de invitare
si a atitudinilor pozitive fati de scoali ca institutie si proces de invitare;

o abilitarea copiilor cu dificultati de invitare pentru automonitorizare si
independentd;

e furnizarea suportului si a materialelor didactice aditionale;

e promovarea colaboririi intre cadrele didactice;

o implicarea périntilor in sprijinirea copiilor lor prin intermediul unor pro-
grame eficiente de suport al parintilor.

Pentru a asigura succesul interventiilor in cadrul suportului educational, se vor lua
in considerare urmitorii

privind suportul educational: cultura
institutionald, politicile, practicile si managementul institutiei sunt proiectate
in asa fel incat si fie abordate toate necesititile educationale ale copiilor.
educatorii, invatitorii, dirigintii, cadrele di-
dactice pe discipline scolare detin competentele necesare pentru detectarea,
de la cele mai timpurii etape de scolarizare, a cerintelor speciale ale copiilor.
institutiile dezvolta siste-
me clare si relevante de identificare, evident a copiilor cu CES si organizare,
acordare si documentare a interventiilor de suport.
existd un proces continuu de planificare,
revizuire si imbunatitire a acordirii suportului educational.
doleantele, viziunile, opiniile elevilor sunt luate in con-
siderare pentru asigurarea realiziri obiectivelor ce vizeaza progresul lor.
toti subiectii relevanti pentru/
in planificarea, organizarea si oferirea suportului educational (autorititile,
specialistii, parintii) lucreazi in parteneriat.

Rezumand scopul obiectivele si factorii de bazi mentionati mai sus, pot fi relevate
elementele-cheie ce constituie temelia edificarii unor sisteme intrascolare de su-
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Respectarea obligatiunilor stabilite prin
legislatie (Codul Educatiei, Programul de
dezvoltare a educatiei incluzive etc.)

port educational, care au in atentie cerintele speciale ale fiecarui copil ce necesitd
suport aditional in invatare.

Predarea-invatarea
Asteptari inalte pentru fiecare copil
si ajustari necesare realizate pentru
a sprijini necesitatile individuale de

nvatare
Calitatea cadrelor didactice Curriculum
Mentinerea calitatii inalte a pregatirii Rezultate de calitate prin promovarea
profesionale si sprijinului pentru cadrele unui invatamant riguros, semnificativ si
didactice, astfel ca acestea sa poata demn pentru fiecare copil

raspunde necesitatilor copiilor

Cadrul institutional al
suportului educational

Colaborare
invatare personalizata si programe de
suport dezvoltate si implementate prin
colaborare cu copiii si/sau parintii lor

Responsabilitate

Acordarea suportului educational se realizeaza in baza unui proces riguros de pla-
nificare care vizeaza intreaga unitate de invitimant si care include diferite com-
partimente”*:

Obiectivele suportului educational derivd din obiectivele de bazi ale institutiei
de invitamant si reflectd politica institutionald in domeniul sprijinirii incluziunii

copiilor cu CES.

Sunt stabiliti subiectii implicati in acordarea suportului educational: Consiliul
profesoral, Consiliul de administratie, invatitorul/dirigintele, profesorii la clasi,
cadrul didactic de sprijin, parintii, precum si rolurile si responsabilitatile fiecirei
parti, in acord cu necesititile copiilor.

Este foarte important ca procedurile si criteriile de identificare a copiilorr incadrati
in programele de suport educational si fie clar descrise, agreate de toti cei implicati

93 Bulat G., Rusu N. Suportul educational. Asistenta copiilor cu cerinte educationale speciale,. Ghid metodologic. Chisiniu:
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si aprobate in modul stabilit. Identificarea si selectarea copiilor care necesita su-
port educational ar trebui sa implice:

aplicarea, administrarea si interpretarea adecvatd a unor instrumente de evalu-
are (liste de control, teste, chestionare) de citre invatitorul/profesorii la clasi;

stabilirea listei prealabile a copiilor pentru evaluare in cadrul CMI;

determinarea naturii interventiilor necesar a fi furnizate (meditatii, consiliere,
suport educational unul-la-unul etc.);

o identificarea obiectivelor de invitare (competentelor de format) si elaborarea
Planului educational individualizat pentru fiecare elev inclus in programul de
suport educational (conform procesului PEI).

In procesul programairii se va tine cont de urmitoarele pre-conditii:

e Programarea poartd un caracter flexibil, determinat de necesititile si evolutia
copilului.

o Suportul educational este aditional la programul scolar de baza.

o Suportul educational intr-un domeniu nu se desfisoari in detrimentul
activitatilor realizate in aceeasi arie curriculara.

e Secevitd suprasolicitarea elevilor incadrati in programele de suport educational.

Directorul unitatii de invitimént va avea responsabilitatea de bazd pentru dez-
voltarea si punerea in aplicare a politicii de acordare a suportului educational si
de furnizare a serviciilor de sprijin (la clasi, in CREL in procesul educatiei non-
formale). Misurile relevante in acest sens vor fi incluse in Planul de activitate al
institutiei.

Planurile institutionale includ parametrii de bazi ai organizarii orelor suplimenta-
re (meditatiilor), inclusiv procedurile pentru evaluare si selectie a elevilor, planifi-
carea si realizarea orelor, evaluarea rezultatelor si revizuirea.

Dificultatile de invitare pot fi prevenite sau, cel putin, atenuate prin aplicarea unor
programe de sprijin corespunzitoare. Planul institutional ar trebui sa indice stra-
tegii care sd contina:

o dezvoltarea de abordari individualizate/diferentiate in procesul de predare-
invitare si furnizarea de sprijin suplimentar;

e punerea in aplicare a programelor de implicare a parintilor;

e monitorizarea continud si evaluarea necesititilor copiilor pentru facilitatea
identificirii timpurii a unor posibile dificultiti de invatare.
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Principiile interventiei timpurii stau la baza politicilor scolare privind suportul
educational. Rezultatele diferitelor cercetari indica asupra faptului cd promovarea
unor programe intensive de interventie timpurie in ciclul scolar primar este un
raspuns eficient si o reactie adecvatd la asteptirile copiilor cu rezultate reduse la
invatdturd sau cu dificultdti de invitare. Conform practicilor internationale (Marea
Britanie, Irlanda, Danemarca etc.), s-au dovedit a fi cele mai de succes programe de
imbunititire a realizirilor elevilor cele care intrunesc urmitoarele caracteristici:

e au o duratd determinati de 13-20 de siptiméni;

e sec bazeazi pe asteptirile comune alte tuturor celor implicati;

e implica predarea in grupuri mici sau unul-la-unul atunci cind activitatea in
grup nu este eficienta;

e sunt intensive, in termeni de frecventi a activititilor (zilnic, daci e posibil) si
ritm de instruire;

e accentueazd activitatile de dezvoltare a limbajului oral, de punere a bazelor
pentru lectura semnificativa si pentru dezvoltarea continud a competentelor
lingvistice si de intelegere a celor citite;

e angajeazi elevii in activititi de citire supervizatd, oral si in gind, a textelor cu
un nivel adecvat de complexitate si de monitorizare a intelegerii acestor texte;

e subliniazd interconexiunea dintre ascultare, vorbire, citire si scriere;

e sc concentreazi pe dezvoltarea unor proceduri si concepte schematice in mate-
matica.

Programul de lucru al cadrelor didactice implicate in acordarea suportului
educational va fi stabilit in conformitate cu figele de post ale acestora si obiectivele
stabilite pentru fiecare copil. Programul de lucru va contine lectii, dar si activitati
non-predare: observare, evaluare, completarea dosarelor, relationarea cu serviciile
de suport, consilierea altor cadre didactice si a parintilor etc.

Institutia de invitimant determina si identifica resursele necesare pentru realiza-
rea/acordarea suportului educational: teste, materiale didactice, literatura, echi-
pamente etc., disponibile in institutie. De asemenea, se precizeazd cum se va pro-
ceda in situatiile cAnd institutia nu dispune de resursele necesare pentru furnizarea
suportului calitativ si calificat. La fel, trebuie sa fie abordata problema accesului
cadrelor didactice/de sprijin la aceste resurse.

Resursele necesare acordirii suportului educational vor fi considerate in procesul
planificirii resurselor globale necesare functionirii institutiei si derulirii procesu-
lui educational.



Planul cu privire la suportul educational trebuie sd indice si procedurile de refe-
rire a copiilor la evaluiri specializate psihologice, logopedice, medicale si de alt
gen. CMI sau cadrul didactic responsabil (de reguld, cadrul didactic de sprijin,
responsabilul de educatie incluziva) vor fi cei care vor tine legitura cu serviciile de
evaluare si, atunci cAnd este cazul, vor lua misurile necesare pentru planificarea si
acordarea suportului educational aditional copiilor cu CES constatate.

Responsabilii vor determina, prin coordonare cu toate partile relevante, programul
sau combinatia de programe de suport care vor rispunde cel mai bine necesititilor
copiilor cu CES, asigurAndu-se, astfel, cd interventiile sunt accesate in modul co-
respunzator.

Parintii sunt implicati la fiecare etapa de lucru cu copiii cu dificultiti de invitare,
incadrati intr-un program de suport educational: de la evaluarea initiald pana la
stabilirea obiectivelor de invitare bazate pe necesitatile copilului si elaborarea/im-
plementarea PEIL. De asemenea, acestia vor fi informati asupra naturii activititilor
care pot fi realizate cu copiii acasd, in afara programului scolar.

Pot fi organizate si alte activititi pentru a spori implicarea parintilor in procesul
de sprijinire a copiilor lor, care ar include sesiuni de informare pe urmitoarele
subiecte:

o Scopul si procedurile acordarii suportului educational.

e Motivarea copiilor pentru invatitura.

o Crearea unui mediu casnic favorabil dezvoltarii interesului pentru invitare.
e Acordarea sprijinului in efectuarea temelor pentru acasi.

o Selectarea cartilor care vor fi citite cu interes de citre copii.

o Dezvoltarea abilititilor de rezolvare a problemelor de viata.

Parintii sunt incurajati si contacteze cadrele didactice/de sprijin permanent, in
special atunci cAnd constatd/presupun regrese in evolutia copilului lor, dar si
atunci cind identifici anumiti factori care determind un progres vadit al copilului.
Parintii sunt informati asupra rezultatelor fiecirei revizuiri a PEL

Procedurile specifice de monitorizare a progresului elevilor care beneficiazi de su-
port educational aditional vor include:

e Monitorizarea permanenti a realizirii obiectivelor suportului educational (fo-
losind planurile siptimanale sau alte planificiri existente);

e Analiza detaliatd a progreselor inregistrate la sfarsitul fiecirei perioade de
invatare (luni, trimestru, semestru etc.) in corelatie cu PEI (dacé acesta existi)
sau cu alte profiluri/caracteristici ale copilului. Aceastd revizuire trebuie si de-
talizeze progresele copilului la data efectuirii evaluirii §i s3 culmineze cu luarea
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deciziei privind nivelul de suport de care elevul va avea nevoie in continuare,
precum si forma acestui suport. De asemenea, cAnd se va considera oportun,
vor fi revizuite obiectivele i activitatile planificate pentru copilul concret.

In planurile de activitate vor fi incluse proceduri si criterii aplicate in procesul luirii
deciziilor privind continuarea sau intreruperea acordirii suportului educational.
Progresele inregistrate de fiecare elev, beneficiar al suportului educational, vor fi
evaluate la finele fiecirui termen de acordare a suportului educational (de reguli,
conform PEI) si vor determina suportul educational viitor. In functie de nevoile
elevilor, vor fi revizuite inclusiv frecventa si intensitatea activititilor de suport.

Politicile scoliiin privinta continudrii/intreruperii acordirii suportului educational
vor avea implicatii asupra numirului de elevi beneficiari §i numarul de ore alocate
pentru derularea activitatilor respective.

Decizia de continuare a suportului educational rezultd din revizuirea PEI pentru a
reflecta orice schimbare ce rezultd, la rindul ei, din revizuirea progreselor copiilor.

Institutiile vor stabili si aproba proceduri pentru evidenta tuturor datelor si
informatiilor referitoare la copilul incadrat in programul (programele) de suport
educational. Responsabil de evidenta acestor date si informatii va fi cadrul didac-
tic de sprijin sau invitatorul/dirigintele in lipsa CDS. Informatiile de bazi se vor
contine in PEI sau in alte profiluri/caracteristici ale copiilor. Evidenta datelor este
importantd, in special, in contextul constatirii progreselor elevilor. Alte inregis-
triri care fac dovada progresului scolar al elevilor sunt rezultatele diferitor evaluiri
curente, teste etc. Toate inregistrarile se vor stoca in dosarul elevului.

In Planul privind organizarea/furnizarea suportului educational vor fi incluse si
modalititile de comunicare intre invitator/diriginte §i profesorii pe discipline
scolare, cadrul didactic de sprijin si parintii elevilor, astfel ca fiecare sa fie informat
despre necesititile de invitare ale elevilor, rolul lor in satisfacerea acestor nevoi si
progresele inregistrate de copii in rezultatul acordarii suportului educational.

In cazul in care se constati ci elevul are probleme de invitare (scoruri reduse la
evaludrile curente), pirintii acestuia vor fi informati referitor la dificultitile cu
care se confruntd copilul, evaluarea care urmeaza a fi efectuata pentru stabilirea
potentialului si necesititilor lui, serviciile de sprijin/suport educational care pot
fi furnizate de citre institutie sau de citre agentii specializate — comunitare, regi-
onale sau nationale.

Comunicarea intre subiectii implicati in procesul de furnizare/receptionare a su-
¢ plicatiin p 1!
portului educational va fi constanti si bazatd pe informatii relevante.



Institutia va stabili proceduri de monitorizare a realizirii programului de su-
port educational. Cele mai indicate in acest sens sunt sedintele de monitoriza-
re, desfisurate cu o anumitd regularitate (de ex., semestrial), in cadrul cirora se
convoaca specialistii implicati in furnizarea suportului educational. Pe agenda
sedintelor respective vor fi subiecte precum:

e Dezvoltarea si implementarea programelor de prevenire si interventie timpu-
rie;

o Aplicarea procedurilor scolare de evaluare a dezvoltirii elevilor;

o Implicarea profesorilor la clasa si a parintilor in activititi ce vizeazd selectia
copiilor pentru incadrare in programele de suport educational si planificarea
programelor;

e Punerea in aplicare a criteriilor adecvate pentru continuarea/reducerea/sus-
pendarea suportului educational la sfarsitul perioadei de scolarizare (semestru,
an scolar);

o Progresele elevilor, inregistrate ca rezultat al suportului educational, raportate
la obiectivele PEI;

o Referirea copiilor pentru evaluiri, asistentd si masuri aditionale;

o Coordonarea activitatilor de suport educational cu alte servicii de sprijin;

o Adecvarea resurselor pentru suportul educational.

Rezultatele monitorizirii vor fi ficute publice in Consiliul de administratie si
in Consiliul profesoral al institutiei de invitimant si prezentate, la necesitate,
instantelor ierarhice.

O revizuire comprehensiva a politicii institutionale de acordare a suportului
educational se va realiza nu mai rar decit o dati la doi ani. Revizuirea va conside-
ra punctele de vedere ale directorului scolii, responsabilului de educatia incluzi-
vd, CMI, cadrului didactic de sprijin, altor cadre didactice, ale parintilor. Temei
pentru revizuire vor fi rezultatele monitorizarii desfasuririi activititilor de suport
educational.

In procesul de planificare a organizarii suportului educational institutia de
sk A . L . .
invitimant poate proiecta activititi pe toate cele 18 compartimente expuse mai
sus sau doar pe unele dintre acestea. Important este ca aceste activitati si fie parte
a planificirii institutionale, deoarece numai in asa mod institutia se va asigura ci
acordarea suportului educational este un proces organizat, sistemic, care va avea
impact asupra dezvoltirii copiilor.
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In functie de criteriile care se iau ca bazi, suportul educational se clasifici in dife-
rite tipuri/forme®*:

Dupa natura dificultatilor de Pentru copii cu:
invatare ale beneficiarilor e dizabilitati intelectuale;
e dizabilitati senzoriale;
e tulburari emotionale;
e probleme de comportament, de comunicare si relationare etc.

Dupa nivelul de scolaritate Realizate:
® |a momentul scolarizarii;
e pe parcursul ciclului primar;
in perioada de tranzitie (de la un nivel de invatamant la altul);
pe parcursul ciclului secundar;
la finalizarea studiilor, in procesul certificarii etc.

Dupa numarul beneficiarilor Organizate/realizate:
e individual;
e in pereche;
e in grup mic (3-4 copii);
e in grup mare (8-12 copii);
e cu clasa integral.
Dupa nivelul la care se rea- Realizate la:
lizeaza e nivelul clasei;
e nivelul scolii;
e nivel extra scoala (servicii comunitare, servicii specializate, alte niveluri).

Dupa continutul programului  De tipul:
e asistenta orientata spre dezvoltarea competentelor specifice: citit, scris,
calcul etc.;
e asistenta in efectuarea temelor pentru acasg;
e consiliere (psihologica, logopedica);
e terapi.

Dupa raporturile de asistenta Realizate:
e unul-la-unul, cu participarea unui tutore;
e cu participarea unui tutore la un grup mic;
e cu participarea mai multor tutori pentru un grup mai mare.

Dupa frecventa desfasurarii Realizate:
e Zilnic;
e de 2 (3) ori pe saptamana;
e saptamanal;
e cu o alta frecventa.
Dupa locul desfasurarii Desfasurate in/la:
e sala de clasg;
CREl;
biblioteca;
domiciliul copilului;
alte organizatii/servicii comunitare etc.

Dupa timpul desfasurarii Desfasurate:
e inainte de lectii;
e in timpul lectiilor;
e dupa lectii;
e in Zilele de odihna.
Dupa personalul implicat Furnizate de:
e cadre didactice la clasg;
e cadre didactice de sprijin;
e terapisti;
e voluntari etc.
Dupa sursa de finantare Asigurate/finantate din:
® buget;
e sursele donatorilor;
e sursele parintilor;
e alte surse legale.

94 Bulat G., Rusu N. Suportul educational. Asistenta copiilor cu cerinte educationale speciale,. Ghid metodologic. Chisiniu:
Bons offices, 2015.
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Indiferent ce forme de suport educational vor fi organizate/acordate, se va urmari
ca acest proces si fie unul global, in care este implicata intreaga institutie, si ca toti
copiii cu CES sa beneficieze de suport adecvat, corespunzitor necesitatilor lor.

Data fiind diversitatea mare a necesititilor copiilor, este dificil de stabilit algoritmi
unici de aplicat in procesul de furnizare de suport aditional in invitare. Totusi,
anumiti pasi sunt considerati obligatorii si parcurgerea consecutivi a lor imprima
procesului coerent si logicd interioara.

1. Referire
Invatatorul/dirigintele sau un alt cadru didactic sesizeazi CMI privind necesitatea examinarii cazului

2. Evaluarea initiala
CMI examineaza cazul si determina natura dificultatilor de invatare care necesita suport aditional

3. Evaluarea complexa*
Daca este necesar, CMI refera cazul cétre SAP care efectueazé evaluarea complexa si stabileste
formele de suport educational

4. Planificarea suportului educational
CMI constituie/convoaca echipa PEI, care, in comun cu parintii, stabileste cele mai adecvate forme
de suport pentru a raspunde necesitéatilor copilului

5. Acordarea/furnizarea suportului

Toti specialistii cu atributii in implementarea PEI proiecteaza programe de suport individualizat,
conform obiectivelor PEI

6. Revizuirea programului de suport

Se face ca rezultat al evaluarii progreselor copiilor care beneficiaza de programe de suport aditional.
De regula, coincide cu revizuirea PEI, dar poate fi realizata si mai devreme, in functie de evolutia

copilului

7A. incetarea programului de suport 7B. Continuarea programului de
Copilul va fi monitorizat la clasa, fara suport

suport aditional Reluarea planificarii de la pasul 4

In procesul de proiectare a programelor de suport pentru facilitarea incluziunii
copiilor cu CES trebuie si se tind cont de faptul ci educatia cerintelor speciale ale
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copiilor presupune o viziune mai extinsa si completeaza interventia educationala
cu forme de sprijin non-educational, de reabilitare/recuperare, de asistenta soci-
ald etc. (Anexa 1). Este vorba de planificarea si acordarea serviciilor de suport,
educational si non-educational, si realizarea de activititi specifice, care sd sustind
si sa stimuleze invitarea eficientd”. Privite din aceastd perspectivd, serviciile de
suport trebuie si fie proiectate si furnizate pe principii integrate, adicd si rispundi
adecvat cerintelor specifice ale copiilor pe toate domeniile de dezvoltare.

Calitatea si eficienta incluziunii educationale a copiilor cu CES va depinde, in
mare masurd, de calitatea i relevanta resurselor antrenate in procesul respectiv.
Pentru ca CES si fie abordate corect, sistemul de invitimant trebuie si dispund de
resurse suplimentare (didactice, financiare, materiale, umane), planificate si aloca-
te conform necesititilor copiilor.

Primele si foarte importante sunt resursele didactice, materializate in strategii,
tehnici, modalititi de lucru cu copiii cu CES. La ora actuald, un suport meto-
dic valoros in acest sens il constituie Pachetul de resurse UNESCO pentru profesori
»Ceringe speciale in clasa” (Pachetul de resurse CES)*, aplicat in peste 60 de tiri ale
lumii. Pachetul de resurse CES sintetizeaza tehnologiile pe care le pot folosi cadrele
didactice in acordarea suportului educational.

Pachetul de resurse CES, desi contine o serie de idei si exemple practice, pune ac-
centul pe inovarea pedagogicd, pe valorizarea experientelor, flexibilitate si creati-
vitate in realizarea actului educational. In acest sens, se promoveazi o abordare
curriculard centrata pe copil si pe solutionarea problemelor de invitare cu care se
confrunti copii cu CES, scoala ca furnizor de educatie urméind si considere urma-
toarele ipoteze:

Orice copil poate avea dificultati de invigare.

Dificultatile copiilor urmeazi a fi privite ca oportunititi de dezvoltare si
imbunitatire continui a procesului educational.

Solutiile identificate pentru unii elevi pot duce la crearea unor conditii mai
bune de invitare pentru toti elevii.

Cadrele didactice implicate in lucrul cu copiii cu CES au nevoie s li se
asigure sprijinul necesar.

Resursa esentiald in procesul acordirii suportului educational rimane a fi cadrul
didactic (educatorul, invititorul, cadrul didactic pe discipline scolare, cadrul di-
dactic de sprijin etc.), care, in contextul promovirii educatiei incluzive si asiguririi
incluziunii educationale a copiilor cu diferite necesititi, achizitioneaza roluri si
competente noi. Atributiile cadrelor didactice si ale altor specialisti implicati in
lucrul cu copiii cu CES diferd si in functie de nivelul de suport organizat/acordat:

95 International Standard Classification of Education. ISCED, 2011. UNESCO Institute for Statistics, 2012.
96 Teacher Education Resource Pack. Special Needs in the Classroom. UNESCO, 1993.



Suport la nivelul clasei

Cadrul didactic la clasa, responsabil pentru:

e crearea conditiilor in clasa si furnizarea unei instruiri diferentiate/individualizate;

e |ucrul curent cu elevul;

e furnizarea programelor/interventiilor de suport realizabile la nivelul clasei, inclusiv asistenta cadrului didactic
de sprijin;

e consultarea cu alte cadre didactice, cu périntii elevilor cu CES si, atunci cand este indicat, cu elevii;

e referirea cazurilor catre structurile specializate la nivelul scolii (CMI, CREI, altele).

Psihologul si alti profesionisti din scoala sprijina lucrul cadrului didactic la clasa, prin:

e participare la evaluarea copilului;

e claborarea PEl

e identificarea si sugerarea cadrelor didactice pe discipline scolare a celor mai adecvate strategii/tehnologii
de lucru cu copiii cu CES;

e contributie la asistenta metodologica a cadrelor didactice pe discipline scolare.

Suport la nivelul scolii

Cadrul didactic la clasa:

e participa la asigurarea conditiilor in institutie pentru reducerea barierelor in procesul de incluziune a copiilor
cu CES;

e contribuie la procesul de reevaluare si revizuire a PEl;

e determina propriile necesitati de suport in dezvoltarea profesionala.

Cadrul didactic de sprijin:

e participa la evaluarea/reevaluarea copiilor;

e contribuie la elaborarea, implementarea si revizuirea PEI;

e este responsabil pentru acordarea suportului educational, individualizat sau in grupuri mici, in clasa sau in
afara clasei.

Psihologul si alti profesionisti ajuta cadrul didactic la clasa sa organizeze suportul educational astfel incat sa

raspunda cat mai adecvat si calitativ necesitatilor copiilor cu CES:

e participa la evaluarea/reevaluarea copiilor;

contribuie la elaborarea, implementarea si revizuirea PEI;

acorda suport specializat: consiliere psihologica, terapii specifice, reabilitare etc.

consulta si asista metodologic cadrele didactice;

furnizeaza activitati non-formale etc.

Suport extra-scoala

Tn functie de complexitatea CES, in abordarea unor anumite cazuri vor fi implicati specialisti din afara institutiei
de nvatamant, care vor contribui la:

e implicarea directd/indirecta in evaluarea/reevaluarea copiilor in echipa multidisciplinara;

elaborarea PEI, a altor planuri/programe de interventie coordonata si suport;

realizarea PEl;

evaluarea/monitorizarea eficientei programelor de suport;

capacitarea cadrelor didactice la clasa pentru abordarea corecta a copiilor cu CES etc.

In procesul de planificare si furnizare a suportului educational, institutia de

invatimant, integral, trebuie si devind o resursid pentru acordarea suportului, prin:

Asigurarea unui management eficient al tuturor proceselor derulate in
institutie, orientat spre satisfacerea necesititilor copiilor.

Impirtisirea de citre intreg personalul scolii a increderii ci fiecare copil poate
sa reuseasca.

Recunoasterea necesitatii sustinerii cadrelor didactice implicate in acordarea
suportului educational.

Flexibilizarea si diferentierea procesului educational in functie de potentialul
si necesitdtile tuturor copiilor.

Analiza sistematici a eficientei si impactului activitatilor realizate si a progre-
selor inregistrate.

Impactul acordirii suportului educational se va reflecta in:

imbunitatirea capacititii de invitare a copiilor cu performante reduse/
dificultiti de invitare;

consolidarea competentelor de baza si a strategiilor de invitare la nivelul care le
va permite copiilor si acceadi la o participare deplini la curriculumul general;
atingerea unor rezultate adecvate ale competentelor de citit-scris si calcul;
aplicarea unor strategii de invitare independenta;
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e formarea atitudinilor pozitive si a respectului de sine;

e dezvoltarea §i promovarea parteneriatelor intre profesorii la clasd, cadrele de
sprijin §i parinti in proiectareasiaplicarea unor programe de suport educational;

° implementarea unui sistem de monitorizare a progreselor copiilor.

Calitatea, eficienta si durabilitatea interventiilor de suport educational va depinde
de acceptarea de catre institutia de invatimant si a personalului acesteia a inova-
tiilor, a experientelor noi si a schimbarii, in general. Doar inovarea pedagogici
continud va stimula si alimenta resursele institutionale pentru prestarea suportului
adecvat, la un nivel inalt de calitate.

Proiectarea didacticd, abordatd drept un proces complex, reprezintd o
functie manageriald importanti la orice nivel al sistemului educational.

Termenul proiectare este definit:

e in sens traditional (planificare): impartirea timpului si materiei sub forma pla-
nului calendaristic, sistemului de lectii, planului tematic, proiectului de lectie;

o in sens modern (design instructional): act de anticipare, prefigurare a demersu-
lui didactic, in termeni care si-1 faci traductibil in practicid”.

Proiectarea in sine ca proces este o constructie organizata procedural. Din perspec-
tivd constructivista, este una anticipativa si proceduralé, pentru cd se raporteaza la
situatii concrete si ofera solutii, aratd cum se rezolvi teoretic o problemi a instru-
irii, apoi tehnologia de rezolvare practica®. Totodata, proiectarea constructivisti
se axeaza pe formarea abilititilor de construire a cunoasterii de citre elevii insisi,
pornind de la ideea individualizarii procesului educational, inclusiv a proiectirii.

care stau la baza elaboririi unei strategii de proiectare individualizata sunt:

e centrarea procesului educational pe copil si nu pe continuturi;

o adaptarea strategiilor de predare-invitare-evaluare la comunitatea de instruire
si la fiecare elev, in parte;

e asigurarea caracterului flexibil al procedurilor/activitatilor de predare-invatare-
evaluare;

e asigurarea sanselor egale fiecarui copil prin adaptare la ritmul, stilul de invitare,
tipul de inteligenta;

o alternarea eficientd a formelor de organizare a procesului educational (frontal,
in grup, in perechi si individual);

e utilizarea metodelor activ-participative;

e implicarea elevilor in luarea deciziilor in procesul de proiectare;

e asigurarea conexiunii inter/intra/ transdisciplinare;

e axarea pe progresul individual in realizarea evaluirii bazate pe competente.

97 Ionescu M., Radu L. (coord.). Didactica modernd, editia a II-a, revizuiti. Editura "Dacia’, Cluj-Napoca, 2001.

98 Joita E. Instruirea constructivisti — o alternativi. Fundamente. Strategii. Educatia XXI. Bucuresti: Ed. Aramis, 2006



Proiectarea procesului educational din perspectiva incluzivd presupune coordona-

rea demersurilor cadrelor didactice (pe discipline scolare si CDS), care au, in acest

sens, diferite responsabilitati:

Proiectare de lunga
durata

Cadrul didactic la
disciplina de studiu

Elaborarea:

e Planului/proiectarii anuale/semestriale/la disciplina de studiu pentru clasa
respectiva;

e Curriculumului modificat, in contextul PEI, la necesitate.

Proiectare curenta (planul
pe unitati de invatare sau
planul lectiei)

Cadrul didactic la
disciplina de studiu

e Elaborarea planului lectiei/activitatii;

e Precizarea, In cadrul aceluiasi plan, a aspectelor privind incadrarea in procesul
educational a elevului/elevilor cu CES la diferite etape ale lectiei: activitati speci-
fice (diferite de cele propuse celorlalti elevi), materiale-suport (fise de lucru indivi-
dual, scheme, algoritmi, desene, mulaje etc.), strategii concrete de evaluare.

Proiectare a activitatii de
asistare a elevului la lectie

CDS

Elaborarea:

e Qrarului asistarii elevului/elevilor cu CES la lectie;

e Planului de asistare a elevului/elevilor la lectie. in cazul cand in clasé sunt doi
sau mai multi elevi pe care cadrul didactic de sprijin i asista, acesta va elabora
un singur plan de asistare, in care va preciza activitatile comune cu acestia,
precum si activitatile individuale.

Cadrul didactic realizeazi proiectarea individualizati etapizat, prin parcurgerea a

cinci etape consecutive importante:

Documentarea.

AN .

Reflectia.

Planificarea de lungi durata.
Proiectarea unitatilor de invatare.
Proiectarea lectiei.

Un prim-pas in elaborarea proiectirii didactice, este consultarea documentelor,

actelor normative care reglementeazi procesul educational:

e Planul-cadru pentru invitiméntul primar, gimnazial si liceal;

o Curriculumul national la disciplina;

o Standardele de eficientd a invatarii la disciplind;

o Referentialul de evaluare a competentelor specifice;
e Planul educational individualizat (PEI);

e Manualul.

Planul-cadru reglementeazi alocarile orare pentru fiecare disciplind, inclusiv si

orele disponibile pentru optionale, de aceea numairul de ore alocate siptiméanal

este o informatie necesard pentru a realiza proiectarea la disciplina.

Curriculumul la disciplind reprezintd un document normativ care orienteazi in-

treaga activitate a cadrului didactic. In general, curriculumul are o structura co-

muni pentru toate disciplinele: note generale, competente generale/transversale

si competente specifice la disciplina, valori si atitudini, continuturi, sugestii me-

todologice si de evaluare. Totodati, curriculumul constituie si o ofertd flexibi-

13 care 1i permite cadrului didactic adaptarea activititii didactice la necesititile

educationale individuale ale copiilor.
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Standardele de eficientd reprezinti un set de afirmatii care reflecta agteptarile pri-
vind ceea ce ar trebui si stie si sd poata face elevii in fiecare domeniu de invitare,
la 0 anumita treapta scolari. Standardele reprezintd un document ce informeaza
asupra asteptarilor pe care le pot avea cadrele didactice, toti acei care participa
la cresterea, dezvoltarea si educatia copiilor. Ele reflecta finalitatile educationale
(competentele), care contin, implicit, cele mai importante valori, orienteaza si
imbunitatesc practicile in acord cu specificul dezvoltarii copilului intr-o anumita
perioada a vietii, avind in vedere in mod holistic toate domeniile dezvoltirii lui.
Standardele educationale pentru fiecare arie curriculara si fiecare disciplini scolara
contin (1) competentele generale, corelate cu sistemul de competente-cheie euro-
pene; (2) competentele specifice, structurate pe domenii: cunoasterea, intelegerea,
aplicarea, integrarea (inclusiv, formarea atitudinilor).

Referentialul de evaluare, in general, este un sistem structurat de criterii, de puncte
de reper sau indicatori de baza, ciruia se circumscriu, in plan real, dimensiunile,
componentele si continutul unui anumit profil de formulare, ale unui curriculum,
ale unui program de educatie sau ale unei profesii. In acest sens, referentialul de
evaluare este un instrument in care rezultatele invatarii vor fi aplicate si in functie
de care vor f1 evaluate, fiind structurat pe niveluri de invitimént, domenii spe-
cifice disciplinei, standardele de eficienta a invitarii, competenta specifici, pro-
duse de misurare a competentei, criterii de evaluare a produselor, indicatori de
competenta.

Planul educational individualizat este un instrument de organizare si realizare co-
ordonata a procesului educational pentru elevii cu CES, care faciliteaza incluziu-
nea lor in procesul educational general, asigurd dezvoltarea psihofizicd in functie
de potentialul acestora. Abordarea individualizati a necesititilor porneste de la
potentialul actual de dezvoltare a copilului, de aceea consultarea PEI-ului di posi-
bilitate cadrului didactic s identifice punctele forte, interesele si necesitatile ele-
vului, fapt care contribuie la realizarea unei proiectari individualizate calitative.

Manualul este un instrument didactic flexibil care faciliteaza activitatea cadrului
didactic in procesul de proiectare-predare-evaluare. Totodata, este unul dintre su-
porturile de lucru in clasa pe care cadrul didactic il foloseste in functie de interese-
le reale ale grupului-tinta si nivelul de intelegere al elevilor, de oferta de realizare a
curriculumului la disciplina si a adaptirilor curriculare/curriculumului modificat.

Proiectarea de lungd duratd individualizatd sta la baza elaboririi curriculumului
modificat si constituie un suport in realizarea proiectirii pe unititi de invitare sau
a lectiei. In procesul de realizare a PLD, cadrul didactic:

e determind unititile de invitare;

o stabileste succesiunea unititilor de invitare (ordinea unititilor de invitare poa-
te fi schimbati, pastrind logica interni);

e sclecteazd competentele specifice pe unititi de continut, pentru elevii cu CES
cirora le este recomandat CM: ia decizii privind simplificarea, comasarea, ex-



cluderea unor finalititi (la necesitate); monitorizeaza distribuirea echitabili a
competentelor, elaborind o matrice a competentelor;

selecteazd/modificd continuturile adecvate competentelor specifice pentru co-
pilul cu CES. La necesitate, unele continuturi pot fi excluse, simplificate, co-
masate;

aloci timpulnecesar (ore-lectii) pentru fiecare unitate de invitaressi continuturile
corespunzitoare (numirul de ore pentru evaluarea sumativ, analiza evaluirii,
dar si pentru individualizare);

selecteazid/adapteaza strategiile de predare-invitare-evaluare in functie de cla-
si, de ceringele speciale ale elevilor, de finalititi si continuturi, pentru a asigura
progresul in raport cu finalitatile planificate;

selecteazd/adapteaza strategiile/metodele de evaluare sumativa la fiecare unita-

te de invatare, in functie de necesititile elevului cu CES;

e identificd resursele necesare realizarii finalititilor stabilite;

e oferi servicii de consultanti elevului si parintilor/altor reprezentanti legali in

parcurgerea demersului educational la disciplina de studiu;

o completeaza rubricile corespunzitoare din PEL

Unitatea de invitare este un concept relativ nou in proiectarea didacticd, intro-
dus odata cu implementarea Curriculumului modernizat (2010). Ea reprezinti o

structurd didacticd deschisi si flexibila si are urmitoarele caracteristici in contextul

proiectarii individualizate:

e determind formarea unor comportamente specifice, generate de integrarea

competentelor specifice;

e este unitard din punct de vedere tematic;
o scdesfisoard sistematic si continuu pe o anumiti perioadi de timp (8 -12 lectii);

e se finalizeazi cu o evaluare sumativi.

Proiectarea pe unitate de invatare presupune formularea si identificarea rispunsu-

rilor la o serie de intrebari:

Cum voi face? e Ce activitati de invatare sunt potrivite pentru formarea/dezvoltarea competentelor specifice?
e Cum se preteaza continuturilor curriculare?
e Ce activitati de invatare se potrivesc la etapele cadrului ERRE?
e Cum vor fi implicati elevii cu CES?
e Care este stilul de invatare dominant in clasa/a elevului cu CES?
e Care sunt inteligentele multiple ce predomina in cazul elevului cu CES?
Cu ce? e Ce resurse voi folosi pentru dezvoltarea competentelor elevilor?
e Ce resurse voi folosi pentru elevul cu CES?
Cat? Cat timp se aloca pentru fiecare activitate?

Ce tip de evaluare voi realiza?
Ce strategii/tehnici de evaluare voi aplica?
Cum voi evalua progresul elevului cu CES?

Planificarea unititilor de invitare deriva din planificarea de lunga durata din care

preia competentele specifice si continuturile. Pentru elevul cu CES, nu se elabo-

reazi un plan separat, dar se suplimenteazi proiectul pe unititi de continut sau
3 3

cel al lectiei cu specificari privind strategiile didactice, activititile individuale,
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de grup sau frontale, in care acesta va fi implicat, materialele didactice care vor fi
utilizate etc.

Proiectele unititilor de invatare se fac treptat, pe parcursul anului, inainte de ince-
perea fiecdrei unititi de invatare.

O proiectare de calitate pe unitati de invitare admite excluderea planificirii curen-
te (zilnice). In cazul copilului cu CES, proiectarea pe unititi de invitare reflecti in
ansamblu abordarea individualizata a acestuia, asigurind, astfel, corelarea optima
intre componentele curriculare.

Proiectare pe unitati de invatare la Limba si literatura romana

Clasa: Nr. de ore

Disciplina: Perioada:

Competentele specifice:

Subcompetentele (de indicat cele modificate pentru elevul cu CES)

Lectia nr./etapele Continuturil/ Obiective Activitati de Timp Resurse Metode de
subiectul orei operationale invatare evaluare

Evocare

Realizarea sensului

Reflectie

Extindere

Se indica modificarile si/sau adaptarile care se specifica pentru copilul cu CES, la necesitate.

In cazul proiectirii curente a fiecirei lectii separat, in functie de scopurile lectiei,
cadrul didactic poate folosi diverse modele de structurare a demersului didactic.
In proiectarea eficienti a lectiei in clasa in care sunt copii cu CES, cadrul didactic
anticipeaza raspunsul la urmitoarele intrebiri:

e Cum voi corela activitatea la lectie cu lectia anterioari?

o Care sunt activititile pe care le voi organiza? (Riman la activititile planificate
in proiectul unititii de invitare sau elimin/adaug si alte activitati? In ce succe-
siune?)

e Cum il voi implica pe elevul cu CES la ora (individual, in grup)?

e Cum voi alterna activititile individuale cu cele de lucru in grup, in perechi,
frontale?

o Ce resurse pot folosi? (Completez/elimin materialele planificate anterior?)

e Ce materiale am pregatit pentru elevul cu CES?

e Ce teme pentru acasi individualizate le voi propune elevilor?

e Care sunt punctele de varf ale lectiei?

e Cat timp aloc fiecirei activititi?

Un rol important in planificarea individualizata revine formulirii sarcinilor de
invdtare care trebuie gradate, conform principiilor didactice: de la simplu spre
complex, de la concret la abstract, de la particular la general, asigurind accesibi-
litate si performanta. Acestea, in ansamblu, se bazeazi pe achizitiile anterioare si



experienta copilului. Atunci ciAnd un elev intAmpini dificultiti in realizarea unei
sarcini de invatare este recomandabil ca sarcina si fie segmentatd pe pasi pentru a
o efectua.

O modalitate eficientd in proiectarea si formularea sarcinilor pentru elevii cu
dificultati in invitare, dar si pentru cei dotati, este scara curriculard, care reprezinta
o strategie didactici de individualizare, prin care se realizeaza adaptarea activita-
tilor de invitare la capacititile si necesititile specifice de invitare ale copiilor cu

CES?:

. Elevul poate sa indeplineasca sarcina propusa clasei?

Sa scrie o dictare din 40-50 de cuvinte.

Daca nu, poate

. Elevul poate sa realizeze activitatea, dar cu finalitati

modificate?

O dictare cu mai putine cuvinte.

Daca nu, poate

. Elevul poate sa faca aceeasi activitate adaptata, dar cu

asteptari adaptate si ajutorul unor materiale didactice?

Sa copieze un text scris cu litere mai mari dintr-o
fisa de lucru.

Daca nu, poate

. Elevul poate sa faca o activitate similard, dar cu

asteptarii mai mici?

Sa scrie un sir de cuvinte functionale, din mediul
obisnuit al elevului.

Daca nu, atunci
poate

. Elevul poate sa faca o activitate similara, dar cu materia-

le didactice adaptate?

Sa indeplineasca un exercitiu de verificare a orto-
grafiei pe calculator.

Daca nu, poate

. Elevul poate sa faca o activitate diferita sau paralela?

Sa invete un program de scriere pe calculator, prin

care sa-si verifice ortografia cu ajutorul dictionarului.

. Elevul poate sa faca o activitate practica si functionala

Sa rezolve cuvinte-puzzle sau o integrama cu

Daca nu, poate

cu ajutor? ajutorul unui coleg.

Scara curriculari este constituitd din 7 ,trepte” prin care se poate determina atit
gradul de dificultate a sarcinii de lucru, cit si suportul necesar de acordat elevului
la realizarea sarcinii date. Acest instrument de proiectare poate fi aplicat individu-
al, dar si adaptat pentru o clasa. In procesul de proiectare graduali a sarcinilor, in
scopul asigurarii participirii in realizarea activitatilor, cadrul didactic va tine cont
de particularitatile individuale de dezvoltare si potentialul copilului.

Reflectia este un exercitiu de autoevaluare pe care il realizeaza cadrul didactic dupa
o lectie sau mai multe in vederea identificirii punctelor forte si a necesititilor,
pentru a produce schimbari calitative asupra procesului.

Cea mai buni imagine a eficientei proiectarii demersului didactic se reflecta, de
fapt, in achizitiile si competentele dezvoltate/formate elevilor. Un rol important
al auto-reflectiei este acela de a analiza in ce misuri a fost realizabil/realizat si
eficient demersul proiectat. Autoevaluarea vizeaza atit demersul didactic la nivel
global (anual), intermediar (unitate de invitare), cit si la nivelul fiecirei lectii.

Ca instrumente de reflectie pot fi utilizate fise de autoevaluare (Anexa 2), dar
si tehnici care se preteazd autoevaludrii/reflectiei: jurnalul reflexiv, pagina de
Jjurnal etc.

99 Dupi Hadarci M., Cazacu T. Adaptiri curriculare si evaluarea progresului scolar in contextul educatiei incluzive. Ghid
metodologic. Chisindu: Cetatea de Sus, 2012
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Reflectia, indiferent in ce forma este realizatd, poate fi structuratd pornind de la
intrebarile:

e Care este parerea mea despre lectie?

e In ce misuri am respectat/am modificat scenariul pentru aceasta lectie? De ce
am ficut aceste modificiri?

e Care sunt aspectele care mi-au reusit?

e Care sunt aspectele care nu mi-au reusit? De ce?

e Daci as relua lectia, ce aspecte ag modifica?

o Lacear trebui si atrag atentie in proiectarea i organizare activititilor ulterioare?

Constatirile si concluziile relevante, derivate din etapa de reflectie, vor servi
drept temei pentru a imbundtiti proiectarea curentd ulterioard, din perspectiva
necesitatilor copilului cu CES. Se recomanda ca acestea si fie inregistrate, inclusiv
in fisa de monitorizare a evolutiei in dezvoltarea copilului.

Asistarea copilului cu CES la lectie constituie una dintre atributiile cadrului di-
dactic de sprijin si este orientatd spre realizarea urmatoarelor obiective:

e motivarea §i incurajarea copilului de a se implica in procesul educational;

e facilitarea incadririi efective in procesul educational;

e adecvarea demersului educational la potentialul copilului;

e asigurarea progresului in dezvoltarea copilului (dezvoltare de competente).

Pentru ca sprijinul acordat copilului de citre CDS nemijlocit la lectie sa fie efici-
ent, aceastd activitate se va planifica, organiza si, in mod obligatoriu, se va coordo-
na cu cadrul didactic la clasi (Anexa 3). Astfel, se va face:

e Precizarea competentelor/abilititilor copilului la disciplina scolara:
— rezultate monitorizare PEI;
- analiza evolutiei dezvoltarii copilului;
— analiza rezultatelor scolare la disciplina de studiu.
e Cooperarea cu cadrul didactic la clasd pentru:
- informare reciproci;
— precizarea tipului, structurii, temei lectiei;
— selectarea strategiilor educationale care vor fi utilizate la lectie.

In procesul pregitirii asistentei, cadrul didactic de sprijin va respecta cerintele si
p preg ! pry) p tele §
particularititile procesului educational incluziv, dupd cum urmeaz:

e Lanivel de planificare/organizare:
— axarea pe obiectivele PEI, Curriculumul individualizat;
— stabilirea obiectivelor comune prin cooperare si parteneriat cu cadrul didac-
tic la clasi;
— selectarea si utilizarea suportului educational adecvat necesititilor elevului

cu CES;



— utilizarea tehnologiilor incluzive eficiente.
e La nivel de realizare:

- acordarea de suport calitativ si calificat;

— dozarea echilibrati a sarcinilor;

— asigurarea flexibilitatii;

- motivarea si stimularea invatirii.

Asistenta copilului cu CES de catre CDS la lectie 1i oferd acestuia posibilitatea de
a observa copilul in diferite contexte de invitare si de a le identifica pe cele mai
adecvate pentru copilul concret. Astfel, atunci cind copilul asistat participa, de
exemplu, in activititi de grup, in procesul de observare, CDS va preciza nivelul
de implicare a copilului in activitatea respectivd, limitele de socializare, nivelul de
responsabilitate manifestatd de copil s.a.m.d. De asemenea, va observa comporta-
mentul celorlalti elevi din grup, identificAnd colegii cu care copilul asistat ar fi ma-
ximal compatibil si s-ar implica eficient in realizarea sarcinilor delegate grupului.

Pentru inregistrarea calitativi a datelor observarii, CDS poate completa fise de ob-
servare/ monitorizare (Anexa 4). Analiza rezultatelor observirii furnizeazi cadre-
lor didactice informatia necesara pentru optimizarea planificirii si realizérii pro-
cesului educational si pentru identificarea celor mai eficiente si relevante strategii
de asistenta a copiilor cu CES.

In conformitate cu prevederile normative in vigoare, pentru fiecare elev cu CES se
elaboreazd un plan educational individualizat (PEI), parte componenti a pache-
tului de documente curriculare, instrument de organizare si realizare coordonati a
procesului educational pentru copilul CES.

Actiunile de elaborare, realizare, monitorizare, revizuire/actualizare a planului
educational individualizat, realizate dupi constatarea/stabilirea CES ale copilului,
se constituie intr-un proces integru, coordonat, denumit procesul PEIL, realizat la
si prin implicarea diferitor niveluri de responsabilitate:

SAP Constatarea CES

Ll LS Constituirea echipei PEI

institutiei
Echipa izui

P Elaborarea PEI Realizarea PEI Monitorizarea PEI Revllzmrea,
PEI actualizarea PEI
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Identificarea cerintelor educationale speciale se efectueazd de ciatre SAP, in rezulta-
tul evaluirii complexe a dezvoltirii copilului (a se vedea informatiile din cap. III).

In scopul elaboririi PEI, se constituie, din specialistii cu atributii in asistenta co-
piilor cu CES, echipa PEI. Componenta echipei PEI este recomandati de CMI si
aprobati prin ordin de citre directorul institutiei de invitimant. In componenta
echipei PEI intra, de reguli: invatitorul/dirigintele clasei in care este inclus copi-
lul, invatitorul/profesorii la clasi, cadrul didactic de sprijin, psihologul, logope-
dul, alti specialisti, dupi caz. In procesul PEI se relevi citeva niveluri de respon-
sabilitate, fiecare din acestea avind atributii distincte in asigurarea unui proces
coerent, coordonat si calitativ.

Administratia institutiei:

e Aprobid componenta CMI si a echipei PEI;

e Desemneazi specialistul responsabil de coordonarea activititii de elaborare a
PEIL;

e Faciliteazd colaborarea in procesul de planificare, evaluare, realizare a PEI;

e Monitorizeaza procesul de elaborare a PEI si respectarea recomandairilor SAP;

e Asigura discutarea/examinarea si aprobarea PEI in cadrul Consiliului profe-
soral al institutiei (in termen nu mai mare de 30 zile de la data receptionirii
Raportului de evaluare complexi a dezvoltirii copilului (cazul primului an in
care copilului i se elaboreaza PEI) si citre inceputul fiecirui an de studii (cazul
cand copilul a avut in anul precedent PEI);

e Valideaza, prin ordin, decizia Consiliului profesoral privind aprobarea PEI si/
sau a modificirilor in urma revizuirii/actualizirii PEL;

o Asigura evaluarea activititii cadrelor didactice implicate in realizarea PEI;

e Monitorizeaza realizarea prevederilor incluse in Planul de tranzitie;

o Incurajeazi implicarea parintilor si a elevului in procesul PEL

Dirigintele clasei:

e Are rolul de coordonator al procesului PEI;

e Acumuleazi si comunici echipei informatia pe care o cunoaste cu referinta la
punctele forte, necesititile si interesele elevului;

e Coordoneazi elaborarea adaptirilor psihopedagogice;

e Prezintd recomandari privind adaptirile de mediu (ambientale) adecvate CES
ale elevului si monitorizeaza realizarea acestora;

e Coordoneazi activitatea de stabilire a finalititilor de invitare in consens cu
CES ale elevului;

o Examineazi, impreuni cu profesorii la clas, eficienta strategiilor/tehnologiilor
didactice (activititilor de invitare) individualizate;



o Examineazi, impreuni cu profesorii la clasa si alti specialisti care asistd copi-
lul, la inceputul fiecirui semestru, nivelul de atingere/formare a finalitatilor/
competentelor planificate in curriculumul individualizat si pe domenii de dez-
voltare;

e Tinelegaturd permanenta cu parintii/alti reprezentanti legali ai elevului, cadre-
le didactice la discipline de studiu, cadrele didactice de sprijin.

Psihologul scolar:

e Acumuleazd si comunici echipei informatia cu referintd la punctele forte,
necesititile, interesele si caracteristicile specifice ale elevului (limbajul, gindi-
rea, imaginatia, memoria, atentia, tipul de inteligenta, afectivitatea/emotivita-
tea, temperamentul, stilul de invitare);

o Formuleaza recomandiri membrilor echipei privind planificarea activititilor
de asistentd a elevului in conformitate cu cerintele educationale speciale si ca-
racteristicile specifice ale acestuia;

o Prezintd recomandiri privind adaptirile ambientale adecvate cerintelor
educationale speciale ale elevului;

o Planifici si realizeaza asistenta psihologici a elevului;

e Concretizeazd adaptirile psihopedagogice necesare in organizarea procesului
educational;

o Colaboreazi cu toti specialistii implicati in elaborarea/ realizarea/monitoriza-
rea PEL

Invititorul/profesorul la clasa:

o Furnizeazi informatii privind rezultatele evaluarii competentelor elevului in
materia respectivd de studiu, pentru a identifica punctele forte si necesititile
elevului;

o Proiecteaza si realizeazd adaptirile si/sau modificirile curriculare la disciplina
de studiu, formuleaza finalititile de invitare;

o Coreleazi proiectarea didactica (de lungd si de scurtd duratd) cu PEI, prin sta-
bilirea obiectivelor specifice pentru elevul cu CES;

o Identifica cele mai adecvate strategii/tehnologii didactice la disciplina de stu-
diu, care asigura progrese in dezvoltarea copilului;

e Determinai i realizeaza strategii de evaluare adecvate necesititilor copilului;

o Identifica resursele necesare realizirii finalititilor stabilite;

o Oferi servicii de consultanti elevului si parintilor/altor reprezentanti legali in
parcurgerea demersului educational la disciplina de studiu;

o Creeazi cadrul relational adecvat in clasd pentru toti (profesor-elev, elev-elev);

o Colaboreazi cu toti specialistii implicati in elaborarea/realizarea/evaluarea

PEIL
Cadrul didactic de sprijin:

e Planifici si realizeazi asistenta individualizati a elevului cu CES (la clasi, in
CREI);

o Ajutielevulin realizarea activititilor de invitare, in coordonare cu invatitorul/
profesorii la clasa;
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e Urmireste progresul elevului privind finalititile de invitare descrise in PEI, in
coordonare cu invatatorul/profesorii la clasi;

o Supravegheazi nivelul de atingere a finalititilor indicate in PEI si consemneazi
realizirile §i progresele elevului;

e Colaboreazi cu toti specialistii implicati in procesul PEL

Logopedul:

e Participa la procesul de elaborare, realizare, monitorizare, revizuire/actualizare
a PEL;

o Elaboreaza si realizeazi programe individuale de asistenta logopedica pentru
copil;

e Coordoneazi programele de asistenta cu alti specialisti;

o Selecteazi/elaboreazi, adapteazi si aplica instrumente de evaluare logopedica;

e Identifica si/sau elaboreazd materiale didactice accesibile si adecvate copilului;

e Sprijind si consiliazd cadrele didactice si parintii in abordarea individualizati a
copilului cu tulburiri de limba,j.

Kinetoterapeutul:

e Participa la procesul PEI, prin elaborare, realizare, monitorizare, revizuire/ac-
tualizare a PEI;

o Elaboreazi si realizeaza programe individualizate de abilitare/reabilitare fizicd
a copilului;

o Utilizeazd tehnici corespunzitoare varstei si potentialului copilului;

o Evaluecazi/reevalueazi progresul in dezvoltarea psihomotorie a copilului si
adapteaza planul de asistenta in functie de rezultat;

e Implici pirintii in implementarea programelor de asistenta kinetoterapeutici;

e Colaboreaza cu personalul didactic, nedidactic si auxiliar in abordarea indivi-
dualizata a copilului.

Parintii/alti reprezentanti legali ai copilului:

o Furnizeazi informatii la zi privind copilul (stilul si modul de invitare acasa,
pregitirea temelor etc.);

e Ofera informatii importante care ajutd la elaborarea adaptirilor curriculare
pentru copil (de exemplu, despre talentul si abilititile pe care le manifesta co-
pilul acasi si in comunitate, despre preocupirile, preferintele/non-preferintele
copilului, despre modul propriu de invatare, despre interesele acestuia si modul
de reactionare in diverse situagii);

o Consolideaza siasigurd continuitate demersului educational si non-educational
realizat de personalul din institutia de invitimant, oferind copilului acasd posi-
bilitati pentru dezvoltare si aplicare in practici a competentelor;

o Furnizeazi informatii privind modul in care copilul transferd/poate transfera
competentele achizitionate in cadrul scolii in situatii cotidiene acasi si in co-
munitate;

e Se implici in luarea deciziilor vizind copilul si in realizarea programelor de
abilitare/reabilitare continui a dezvoltirii acestuia;

e Asigura frecventa scolard a copilului;



o Colaboreazi cu institutia de invitimant in scopul realizirii obiectivelor.
Copilul:

o Informeazi despre punctele forte, preferintele, non-preferintele personale, sti-
lul si modul de invitare preferat etc.;

o Este implicat si ia parte la luarea deciziilor care il vizeazd in contextul procesu-
lui PEI;

e Ofera informatii privind conformitatea strategiilor/tehnologiilor didac-
tice individualizate, strategiilor de evaluare individualizate etc., stilului si
potentialului siu de invitare;

o Informeazi despre nivelul de adecvare (comoditate, utilitate) a adaptarilor am-
bientale, echipamentului specializat;

e Seincadreazi in procesul educational conform prevederilor PEL

In procesul de elaborare a PEI este importanti cooperarea intre toti specialistii
care asistd copilul in vederea asiguririi consensului si perceptiei comune privind
cele mai adecvate modalititi de incluziune educationala a copilului si de satisface-
re a necesitatilor lui. In acest scop, membrii echipei PEI actioneazi prin consens si:

o identificd cAt mai corect/precis punctele forte, interesele si necesititile elevului;

¢ convin asupra informatiilor colectate si a concluziilor privind tipul de curricu-
lum pentru acesta (general, modificat);

o stabilesc competentele pe care trebuie si le achizitioneze elevul in perioada pla-
nificata (finalititile educationale);

o coreleazi finalititile curriculumului general cu finalititile individualizate sta-
bilite in PEI;

o stabilesc modul si nivelul de prestare a serviciilor de sprijin;

o sugereazi/recomandi strategii/tehnologii educationale adecvate necesititilor
elevului;

o formuleaza decizii privind integrarea serviciilor de sprijin in clasi, la nivel de
institutie, CREI sau alte servicii disponibile in comunitate.

Un prim pas in elaborarea PEI il constituie colectarea informatiilor despre elev.
Informatia colectatd trebuie si reflecte rezultatele scolare, competentele copilului,
asiduitatea, comportamentul, abilititile de comunicare, preferintele si non-pre-
ferintele, abilitatile de rezolvare a problemelor, stilul de invatare, particularitatile
de dezvoltare, mobilitatea si aspecte pedagogice specifice care caracterizeazd
necesititile individuale ale acestuia.

Informatia trebuie s parvini din diverse surse si sd fie accesibila tuturor membri-
lor echipei PEL pentru a asigura o viziune globald asupra nivelului de dezvoltare
a copilului si pentru identificarea formei optime de incluziune scolara si incadrare
in procesul educational.
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SURSE DE INFORMARE —|

I I
Domiciliul Gradinita Scoala Copilul
Parintii/ Educatorul Tnvatatorul/dirigintele
reprezentantii legali Cadrul didactic de sprijin Cadrele didactice pe
Membrii familiei Alte cadre didactice discipline
Alte rude relevante Ingrijitorul Cadrul didactic de sprijin
Psihologul scolar
Alte cadre didactice si
Serviciile comunitare nedidactice

Asistentul social
Medicul de familie

APL
Alti subiecti

Eventuale informatii care pot parveni din diferite surse ar fi urmitoarele:

Parintii pot relata despre evolutia dezvoltirii copilului, personalitatea lui,
punctele forte si necesititile, preferintele si non-preferintele, accesibilitatea de-
mersului educational pentru copil etc.

Insusi copilul poate oferi informatii privind propria perceptie asupra punctelor
forte si a necesitatilor sale, interesele, preferintele in materie de studiu, stilul
de invitare, factorii care ii blocheazd/ perturba procesul de invitare, modul de
dezvoltare a relatiilor interpersonale etc.

Cadrele didactice vor prezenta informatii doveditoare privind punctele forte si
necesititile copilului, programele de studiu in baza cirora a fost realizat proce-
sul educational la etapa anterioard, strategiile si tehnologiile didactice care au
conditionat rezultate bune in invitare (sau care au fost insuficient de adecvate)
etc.

Psihologul scolar va prezenta echipei PEI informatiile referitoare la
particularititile de dezvoltare a copilului, starea de spirit (generala si in situatii
specifice), punctele forte si necesititile, comportamentul relational si adaptiv
al copilului etc.

Specialistii din serviciile comunitare vor oferi, dupd caz, institutiei de
invitimant informatii relevante privind dezvoltarea fizici si starea de sinitate
a copilului, cu specificarea factorilor care pot determina dificultiti de invatare.

In calitate de surse de informare in procesul PEI pot interveni rezultatele eva-

ludrilor si recomandarile SAP, dosarul elevului, PEI precedent, lucririle actuale

ale elevului, rezultatele observatiilor asupra comportamentelor elevului in diverse

contexte educationale etc.

Documentele scolare de bazi care reprezinti o sursd de informare obiectivd sunt

dosarul elevului si catalogul clasei. Studierea dosarului elevului permite acumula-

rea informatiei despre:



e statutul juridic;

e traseul educational;

e deciziile, recomandirile anterioare ale SAP cu referinti la forma de incluziune,
serviciile de suport recomandate s.a.;

o PEI precedent al elevului;

e nivelul de dezvoltare reflectat in fisa de monitorizare a progresului, precum si
in rapoartele de evaluare a situatici copilului atat la nivel de scoali (ale dirigin-
telui, psihologului, medicului, altor specialisti), cit si externe (ale asistentului
social, medicului de familie, altor specialisti comunitari).

Catalogul clasei constituie sursa de examinare a evolutiei scolare a elevului la disci-
pline de studiu, a frecventei la ore; permite efectuarea unor analize comparative a
evolutiei scolare pe arii curriculare si discipline scolare.

In contextul procesului PEL pot fi consultate si alte documente scolare care vi-
zeazi dezvoltarea copilului (procesele-verbale ale consiliului profesoral, planuri-
le si rapoartele de activitate a institutiei, cartela medicali a elevului etc.). La fel,
informatii utile despre copil pot fi colectate si din diverse fise de interviuri, evalu-
ari, discutii si jocuri de rol cu acesta etc.

O sursi de colectare a informatiilor veridice despre copil este observarea acestuia,
care se realizeazd in scop de precizare a unor date. Observarea copilului ii permite
invatitorului/profesorului la clasi, psihologului, CDS si altor specialisti:

e siinteleagd cum reactioneazi elevul la mesajul scris, verbal si non-verbal, cum
abordeazid noile sarcini, daca persevereaza in lucru, cum interactioneazi cu
alte persoane, cum se organizeazi si isi gestioneaza timpul si resursele, cum
reactioneazi la receptorii auditivi/vizuali/verbali directi si indirecti;

e si congtientizeze impactul anumitor factori de mediu asupra incluziunii elevu-
lui in proces educational, cum ar fi lumina, intunericul, temperatura, ambianta
fizicd a clasei, culorile, perioada (orele) zilei cAnd este implicat in activitati, ac-
tivititile de rutind, orarul;

¢ sideduci cum reactioneazi elevul la schimbarea comportamentului/atitudinii
CDS, cum interactioneazi cu alti elevi, cum reactioneazi la indicatiile/reco-
mandirile/adresarile dirigintelui, cadrelor didactice de predare si de sprijin,
psihologului, directorului, directorului adjunct, altor specialisti.

Rezultatele observirii elevului pot fi inregistrate in diferite moduri: note infor-
mative privind evenimentele la clasi, liste de control, date despre frecventa/cauza
manifestirii anumitor comportamente, inregistriri audio si video, note corespun-
zatoare observirilor formale §i non-formale ficute de citre membrii familiei, pri-
eteni si colegii de clasa, personalul didactic i de sprijin (actiunile descrise mai sus
vor fi realizate cu respectarea obligatorie a normelor privind viata privat).

Cu o dozi de relativitate, pot fi observate si rezultatele autoevaluirii elevului.
Lucririle/preocupirile actuale ale elevului reprezintd surse fidele de informare

pentru identificarea punctelor forte, a necesitatilor, a preocupirilor, a talentului
elevului. Acestea pot fi un jurnal personal, o agendi, lucriri scrise, lucrari artistice
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si albume, inregistriri audio si video, teme pentru acasi, teste la discipline de stu-
diu s. a. Concluziile ficute in rezultatul examinarii lucrarilor vor fi formulate de
citre psihologul scolar sau cu consultarea obligatorie a acestuia.

Examinarea aspectelor ce tin de viata personala/privati poate fi realizatd doar cu
consimtimantul elevului/parintilor/altor reprezentanti legali.

Informatiile acumulate, precizate, cu deciziile coordonate si agreate de citre toti
membrii echipei PEI se introduc in compartimentele PEI, conform structurii-
model (Anexa 5).

In procesul de elaborare a PEI se va tine cont de urmatoarele preciziri privind
compartimentele Planului:

In compartimentul 1 — Date generale despre elev — se indici numele, prenumele
copilului, clasa in care este inscris si forma de incluziune, recomandati de SAP:

o Incluziune totali. Elevul este inclus in procesul educational in conditii generale,
participa la toate activititile de program. Elevul poate parcurge unele discipline
scolare prin curriculum general cu adaptiri sau prin curriculum modificat.

o Incluziune partiald. Elevul este inclus in procesul educational, inscris in clasa
conform varstei, dar, in functie de particularititiloe individuale de dezvoltare
si, respectiv, de capacitatea de participare la procesul educational, nu este pre-
zent la toate orele conform orarului clasei, fiind asistat la lectii si in afara aces-
tora de catre CDS. Restul activitatilor sunt planificate drept lucru individual
sau in grupuri mici, in CREI sau in alte locatii.

o Incluziune ocazionali. Este recomandata pentru elevul cu CES si dizabilitati
severe/profunde §i necesititi complexe, care, de reguld, sunt in imposibilita-
te de deplasare si necesita asistenta specializatd (de exemplu, instruire la do-
miciliu, cu participare ocazionald, in scop de socializare, la diferite activititi
extragcolare in cadrul clasei/scolii).

In functie de evolutia dezvoltirii copilului, in rezultatul reevaluirii complexe a
dezvoltirii, SAP poate recomanda trecerea de la o forma de incluziune la alta. Mo-
dificarile respective vor fi consemnate in fisa de inregistrare a rezultatelor revizui-
rii/actualizirii PEI (Anexa 6).

La compartimentul 2 — Particularititi individuale de dezvoltare a elevului — se
vor indica particularititile pe domeniile: fizic, limbaj si comunicare, cognitiv, so-
cio-emotional, comportament adaptiv.

Particularitatile individuale de dezvoltare a elevului vor fi expuse in conformitate
cu constatrile din Raportul de evaluare complexi a dezvoltirii copilului, elaborat
si prezentat in institutia de invatimant de citre SAP, precum si din constatirile
unor evaluiri conexe, suplimentare (daci atare evaluiri au fost realizate).

In cazul cand dezvoltarea copilului pe un anumit domeniu este in conformitate
cu normele de varsta, nu se va face descrierea particularitatilor. Se va consemna
o simpla constatare de tipul: "Dezvoltarea fizica este in conformitate cu varsta’,



Competentele cognitive corespund varstei”, "Dezvoltarea limbajului §i a comu-
nicari este in evolutie conform vérstei”, "Particularitatile dezvoltirii pe domeniul
socio-emotional corespund varstei”, "Comportamentul adaptiv fird abateri de la
normele de varstd”.

Odati precizate particularititile individuale ale copilului pe diferite domenii de
dezvoltare, sunt identificate punctele forte ale copilului pe fiecare domeniu. Drept
exemple de puncte forte pot fi:

o in domeniul fizic: deplasare fira suport; abilitati de scriere etc.

¢ in domeniul limbaj si comunicare: limbaj expresiv — expresivitate orala; intele-
gerea mesajelor orale etc.

¢ in domeniul cognitiv: stilul si modul de invitare - vizual, auditiv, kinestezic;
abilitati organizatorice/de gestionare a timpului; interes sporit fatad de lumea
animali etc.

¢ in domeniul socio-emotional: se intimideaza fatd de maturi, dar are incredere
in ei; intrd usor in contact cu persoane striine; isi recunoaste emotiile de bucu-
rie/tristete/furie; isi gestioneazd accesele de furie etc.

¢ in domeniul comportamentului adaptiv: se orienteaza in spatiul clasei/scolii;
respectd regulile etc.

Cunoasterea particularititilor individuale de dezvoltare a copilului va facilita
identificarea necesitatilor lui de invitare si dezvoltare. Necesititile copilului con-
stituie punct de pornire in elaborarea strategiilor eficiente de abordare individu-
alizatd a copilului in toate domeniile de asistenta. Pot fi indicate drept necesitati
ale copilului:

e in domeniul fizic: *Suport pentru deplasare: cadru de mers, bare de suport’etc.

o in domeniul limbaj si comunicare: ”Stimulare multisenzoriali”, "Formarea
abilitatilor de comunicare alternativa” etc.

e in domeniul cognitiv: "Recuperare educationald’, "Dezvoltarea memoriei vi-
zuale”, "Dezvoltarea perceptiei temporale”, ” Tehnologii asistive”, Perioadd mai
indelungati pentru concentrare asupra sarcinii” etc.

¢ in domeniul socio-emotional: *Transfer gradual de atasament”, "Fortificarea
increderii in sine”, "Prezenta unui adult alaturi, in scop de protectie si diminu-
are a stirii de fricd” etc.

¢ in domeniul comportamentului adaptiv: "Dezvoltarea perceptiei spatiale” etc.

La compartimentul 3 — Servicii de suport ce urmeazd a fi prestate — se referd toate
formele de interventii de suport (educational si non-educational), organizate si
realizate ca raspuns la necesititile de invitare si dezvoltare ale copilului concret.
La acestea se referd: serviciile de asistenta in procesul de invatare, de consultanta/
consiliere, toate tipurile de terapii.

Serviciile cu caracter educational vor fi precizate de catre echipa PEL in conformi-
tate cu necesititile copilului §i recomandarile SAP, coordonate cu CMI din per-
spectiva oportunitatilor de realizare.
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In compartimentul respectiv al PEI se va indica denumirea serviciului, specialistii-
prestatori (cadre didactice pe discipline scolare, CDS, psiholog, logoped, terape-
ut, asistent personal etc.), perioada si frecventa prestirii serviciului. Un exemplu:

Recuperare educationala. Limba Tnvatatorul/profesorul la disciplina Septembrie-decembrie 2 ori/saptamana
romana

Recuperare educationala. Mate- Invatatorul/profesorul la disciplind Septembrie-decembrie 2 ori/saptamana
matica

Asistenta educationala individua- Cadrul didactic de sprijin Septembrie-decembrie 4 zile/saptamana
lizata - asistenta individualizata 2 ore/zi

Consiliere psihologica Psihologul scolar (sau de la SAP) Octombrie-decembrie 1 datd/saptaméana
Kinetoterapie Kinetoterapeutul (SAP, Echipa mobila etc.) | Octombrie-noiembrie 3 ori/saptamana

In compartimentul 4 al PEI — Tip curriculum la discipline de studin — se indici
disciplinele de studiu, conform Planului-cadru la clasa in care este inscris elevul
si se bifeaza tipul de curriculum, stabilit de echipa PEI, pentru fiecare disciplind
scolard, respectiv:

e Curriculum general - CG;
e Curriculum general cu adaptari - CGA;
e Curriculum modificat - CM.

La compartimentul 5 — Adaptiri — se va prezenta informatia privind adaptirile
efectuate/operate in procesul incluziunii educationale a copilului, tindndu-se cont
de faptul ca in PEI sunt proiectate adaptiri psihopedagogice, in materie de evaluare
si ambientale. De asemenea, in acest compartiment se va specifica, dupa caz, echi-
pamentul specializat necesar elevului pentru facilitarea incluziunii educationale.

In compartimentul 6 — Evaludri — se includ informatiile privind toate tipurile
de evaluiri, stabilite de SAP, institutia de invitimant (actuald si/sau precedenti),
medicul de familie, alti specialisti. Totodata, vor fi incluse si evaludrile periodice
pentru inregistrarea progresului scolar, dar si evaluarile finale, pentru certificare.
Planificarea evaluirilor poate fi completatd/suplimentati si in procesul de revizu-
ire/actualizare a PEIL

Compartimentul 7 — Activititi de pregitire a tranzitiei copilului — are drept scop
planificarea procesului de trecere a copilului cu CES la alte niveluri de invitamént
si la serviciile conexe, cu accent pe satisfacerea cerintelor speciale si pregitirea,
dupi caz, pentru angajare si viatd independenta.

Pregitirea tranzitiei este parte integrantd a procesului educational si presupune
realizarea unui sir de activititi coordonate, care:

e sunt proiectate in cadrul unui proces participativ, orientat spre rezultat, si vi-
zeazd diferite posibile trasee de miscare a copilului: de la un nivel de invatimant
la altul, de la scoald spre alte niveluri de invitimant post-scolar (inclusiv,
Invatdmant post-secundar, formare voca;ionali, pentru angajare asistatd, in-



struire continud, invitimant pentru adulti), la servicii pentru adulti, la viatd
independenti si participare comunitari;

o sunt bazate pe necesititile copiilor si iau in considerare preferintele si interesele
lor;

e includ instructiuni, servicii conexe, experiente comunitare, evaluarea
predispozitiilor vocationale, formarea de competente vocationale si, daci este
indicat, formarea de abilititi pentru viata de zi cu zi.

La proiectarea acestui compartiment al PEI se va tine cont de urmitoarele reco-
mandiri:

e pentru copiii care trec de la invitimAintul primar la cel gimnazial — tranzitia se
4 A . A v v A . .
pregiteste in anul de finalizare a invitimAntului primar;
e pentru copiii care sunt pregititi pentru parasirea institutiei de invatimant — de
la varsta de 14 ani.

Compartimentul 8 — Activititi de consultare a pirintilor/altor reprezentanti
legali in procesul PEI — se referd la implicarea si participarea pirintilor/altor
reprezentanti legali in procesul PEI. La etapa de elaborare, parintii pot prezenta
echipei PEI informatii relevante privind copilul si particularititile lui de dezvolta-
re si, respectiv, invatare, ajutind, astfel, echipa PEI sd asigure consecventa si conti-
nuitate programelor individualizate pentru elev. Parintii sunt implicati si la etapa
de realizare a PEI, administratia institutiei de invitimant si personalul didactic
sprijinind/incurajind participarea lor, prin:

e comunicare deschisa si cu regularitate;

o acordarea posibilititii de a informa cum si in ce misurd acestia intentioneazd/
pot si se implice in procesul PEI;

o informarea cu privire la sedintele echipei PEI si subiectele care urmeaza a fi
abordate;

o impirtisirea strategiilor educationale alese/stabilite si consultarea punctului
de vedere al acestora;

e prezentarea, la necesitate, a comentariilor/tdlmicirilor/clarificarilor etc.

Piarintii/alti reprezentanti legali si elevul confirma, prin semnaturd, ci PEI a fost
consultat cu ei. In cazul in care parintii/alti reprezentanti legali sau elevul refuza
consultarea PEI, se va face consemnarea respectivd, urmatd de semnitura acestora.

upa elaborarea si aprobarea , si echipa rebuie sa se asigure ca toate
Dupi claborarea si aprobarea PEL, CMI si echipa PEI treb toat
persoanele care urmeaza si asiste elevul cunosc continutul documentului respectiv.

Varianta originala a PEI se pastreazi in dosarul elevului.

Responsabili de realizarea PEI sunt toti membrii echipei PEL In dependenti de
pozitia didactici (sau non-didactici) pe care o are, fiecare specialist isi va construi
demersul didactic in asa fel incat sa asigure realizarea obiectivelor PEI, conform
necesitatilor copilului.
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Coordonatorul echipei PEI, imputernicit prin ordinul de aprobare a componentei
echipei, se va asigura cd planul va fi realizat si cd elevul va beneficia de asistenta
stabilitd conform PEI Dupa cum s-a mentionat anterior, cele mai frecvente tipuri
de asistentd sunt:

e Asistenta educationali:

asistenta elevului la clasa, realizata de invitator/profesor, in conformitate cu

finalititile educationale stabilite;

— recuperare educationali;

— asistenta elevului de citre CDS (la clasi, in CREL in alte spatii in care elevul
este inclus in activititi);

— adaptarea strategiilor didactice la potentialul i necesititile elevului;

— adaptarea materialelor didactice etc.;

— asistenta psihologici, logopedicd, in conformitate cu PEL

e Asistentd non-educationali:
— re/abilitare fizica, kinetoterapie;
— terapii specifice;
- asistentd medicali;
— transport specializat;
- alimentatie;
— asigurare cu echipament specializat.

In procesul de realizare a PEI, cadrele didactice si nedidactice colaboreaza, se
informeaza reciproc despre eficienta tehnologiilor utilizate in predare-invatare-
evaluare, despre evolutia copilului pe domenii de dezvoltare etc.

Monitorizarea PEI constituie o activitate inerenta procesului PE], care se realizea-
za continuu, avind drept obiective urmitoarele:

stabilirea conformititii PEI cerintelor educationale speciale ale copilului;

e cstimarea nivelului de relevanti a PEL;

e corectitudinea distribuirii rolurilor in procesul de elaborare si realizare a PEI;

e identificarea unor blocaje/impedimente in realizarea PEI si a solutiilor pentru
inliturarea acestora;

e precizarea impactului realizirii PEI asupra dezvoltirii copilului;

e revizuirea/actualizarea PEL

Toti specialistii care asistd copilul au responsabilititi de monitorizare a PEI in do-
meniul respectiv de asistenti. In rezultatul monitorizirii PEL, acestia urmeazi si
facd concluzii asupra eficientei strategiilor de interventie in domeniul respectiv.
Rezultatele monitorizarii PEI se examineaza periodic in cadrul sedintelor CMI,
care decide asupra modificirii/actualizarii PEL

PEI se actualizeazi, de reguld, semestrial. In urma revizuirii/actualizirii pot fi mo-
dificate anumite compartimente ale PEI si modificirile vor depinde, in cea mai



mare parte, de rezultatele evaluirii progreselor copilului in perioada de implemen-
tare a PEL

Monitorizarea evolutiei in dezvoltarea elevului se face pe domenii de dezvoltare
si discipline de studiu pe parcursul semestrelor academice, indicatorii de progres
inregistrindu-se la data identificirii unor astfel de evolutii.

In procesul de asistenta a copilului pe domeniul de competentd, fiecare membru
al echipei PEI, monitorizeazi progresele in dezvoltarea copilului, rezultatele fiind
inscrise in Fisa de monitorizare (conform Anexa 2 la Structura-model PEI):

Domeniul Nume, prenume Progrese inregistrate

de dezvoltare specialist

sem. |

Fizic

sem. Il

Limbaj si comunicare

Cognitiv

Socio-emotional

Comportament adaptiv

In compartimentul respectiv al PEI se va inregistra dinamica in dezvoltarea copi-
lului pe fiecare domeniu de dezvoltare in parte. Situatiile inregistrate/rezultatele
obtinute vor fi raportate la nivelul de dezvoltare si necesititile copilului (comparti-
mentul 2) la momentul elaboririi PEL De exemplu, daci la necesititi pe domeniul
dezvoltirii fizice va fi indicat Dezvoltarea motricititii fine (minuirea instrumen-
telor de scriere) si dezvoltarea abilititilor de scriere, atunci la progrese inregistrate
trebuie s apard rezultatele obtinute la acest aspect — de exemplu, Minuieste sin-
gur, in pozitie corectd, pixul si creionul si scrie independent dupa repere (puncte/linii
intrerupte).

Evaluarea progresului elevului pentru care se realizeaza un PEI, ca §i pentru toti
elevii, trebuie si devind un proces continuu. Rezultatele evaluirii constituie sursa
de informatii care servesc drept temei pentru modificarea strategiilor pedagogice,
pentru a identifica parametrii optimi de invitare si dezvoltare maxima pentru elev.
Este important a examina, periodic, eficacitatea strategiilor si adaptirilor.

Rezultatele monitorizirii evolutiei constituie temei pentru revizuirea si modifi-
carea/actualizarea PEL In rezultatul revizuirii PEL, nu este necesar a elabora un
nou PEL. Modificirile operate, aprobate de CMI, se anexeazi la PEI elevului, cu
indicarea datei si a nr. procesului-verbal in care este consemnati decizia respectiva
(Anexa 6). Modificirile sunt aduse la cunostinta tuturor subiectilor implicati in
procesul PEL inclusiv elevului si parintilor.

Respectarea pasilor in elaborarea PEI si a recomandarilor privind implementarea/
realizarea va asigura calitatea intregului proces si, ceea ce este mai important, cali-
tatea suportului de care va beneficia copilul cu CES.

INCLUZIUNEA EDUCATIONALA A COPIILOR CU CES
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Individualizat si
centrat Incluziv Holistic Colaborativ Accesibil
pe copil

Caracteristicile de bazi mentionate mai sus alcatuiesc cadrul de referintd al PEI, in
conformitate cu care planul:

e sc centreazd pe necesititile copilului si contine informatii privind formele de
suport stabilite pentru a rispunde necesititilor copilului concret;

e contine activititi care asigurd incluziunea educationali efectivi a copilului;

e abordeazi copilul prin prisma integralitatii si asigurd dezvoltarea lui holistic,
pe toate domeniile;

e presupune o colaborare productiva i autentici intre toti subiectii procesului
PEIL inclusiv cu copilul §i parintii acestuia;

e cste scris/exprimat intr-un format si limbaj accesibil celor pe care ii vizeaza -
copilul si adultii cu atributii in elaborarea/realizarea PEI.

Dupi cum s-a demonstrat in subcompartimentele de mai sus, individua-

lizarea reprezinti o dimensiune deosebit de importanti a organizirii pro-
cesului si furnizarii suportului educational, avind drept scop asigurarea accesului
efectiv la educatie de calitate pentru toti copiii. Abordarea respectivi este deter-
minatd de necesitatea de a favoriza dezvoltarea optimi a competentelor fiecarui
copil prin individualizarea sarcinilor didactice, a modalititilor de realizare a lor,
a gradului de efort si a procedeelor de reglare a acestora potrivit particularitatilor
individuale de dezvoltare.

Drept punct de pornire in proiectarea procesului educational individuzat inter-
vine ipoteza potrivut cireia sunt copii cu cerinte speciale in invitare, care (1) fie
necesita sprijin suplimentar pentru atingerea nivelurilor de competente conform
curriculumului general, (2) fie necesitd modificarea curriculumului astfel inct
acesta sd devind accesibil copiilor respectivi. Din aceastd perspectivi, in realizarea
procesului educational individualizat se aplici adaptarile curriculare, care pot
avea loc pe doud cii:

e prin aplicarea curriculumului general cu adaptiri psihopedagogice, in materie
de evaluare si ambientale;
e prin modificarea curriculumului general.



Acest tip de individualizare presupune ci elevul cu CES va parcurge materia de
studiu conform curriculumului general, beneficiind de strategii individualizate de
predare-invitare-evaluare care sunt corelate/adaptate la potentialul elevului si care
vor asigura realizarea finalititilor educationale generale. In cazul dat, se va consi-
dera ci elevul cu CES realizeaza curriculumul general cu adaptiri (CGA), fapt
consemnat in PEL

PEI poate prevedea urmatoarele tipuri de adaptiri:

o Adaptiri psihopedagogice — modificirile operate in proiectarea si reaizarea fie-
cirei componente a procesului educational: predare, invitare, evaluare, pentru
a facilita incadrarea copilului in procesul educational efectiv si a-i asigura pro-
gresul in dezvoltare.

o Adaptiri in materie de evaluare — modificarea metodelor/tehnicilor de evalua-
re, pentru a ajuta elevul si demonstreze competentele achizitionate.

o Adaptiri ambientale — schimbiri in mediul fizic al clasei sau al institutiei care
sa asigure accesul efectiv al copilului la procesul de invitare. La acelasi compar-
timent, se referd si tehnologiile specializate, inclusiv cele asistive, utilizate pentru
a recupera (compensa) sau substitui anumite functii ale organismului si pentru
a facilita implicarea activa a elevului cu CES in procesul educational, precum si
interactiunea si comunicarea in mediul scolar.

e sarcini/activitati in perechi/grup; e test individualizat;

e sarcini individuale, diferentiate; e reducerea numarului de sarcini utilizate pentru evaluarea unui
e instructiuni pe etape (pasi), algoritmi; concept sau a unei competente;

e instructiuni simplificate (adaptate), repetate; reformulari; e sustinerea testului la calculator;

e tilizarea tehnicilor mnemonice; e timp suplimentar pentru realizarea sarcinilor de evaluare;

e oferirea unui rezumat/scheme a lectiei/textului; e gjustari in formatul testului de evaluare: caracterele literelor mai
e liste de reguli/cerinte; evidentiate/mai mari, semne fondate pe diferite culori, format
e lecturi ghidate, insotite de imagini, tabele, diagrame; simplificat, cu indicarea spatiilor pentru scriere etc.

e expunerea, la tabld/poster a materialului important; e prezenta unui asistent individual, care, dupa caz, va transmite
e sprijin in gestionarea timpului; oral informatia din test, va inscrie raspunsurile dictate de elev la
e divizarea sarcinilor mai mari in sarcini mai mici; itemii din test; va acorda servicii de asistenta personala etc.;

e sarcini cu o durata mai scurta; e pauze mai frecvente;

e pauze mai frecvente; aplicarea tehnicilor de relaxare; e reamintirea conditiilor sarcinii;

e sisteme de comunicare auxiliare si de suplinire; e sisteme de comunicare auxiliare;

e inregistrari audio/video; e inregistrari pe bande sonore;

e repere color; coduri de culori; e adaptarea locului sustinerii probei de evaluare;

® gtc. ® ctc.

O lista mai desfasuratd de exemple/practici de adaptare a procesului educational la
dificultatile de invitare ale copiilor cu CES este datd in Anexa 7.

Informatii detaliate privind adaptarea mediului de invatare in scopul facilitirii in-
cluziunii copiilor cu CES sunt prezentate in subcompartimentul respectiv al pre-
zentului capitol.

Planificarea si realizarea adecvata a adaptirilor diminueazd/elimina dificultitile
de invitare ale copilului cu CES si asigura achizitionarea competentelor conform
curriculumului general.
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Individualizarea procesului educational prin modificiri curriculare presupune
modificarea finalititilor educationale si a continuturilor din curriculumul general
si adaptarea tehnologiilor de predare-invitare-evaluare, in functie de potentialul
elevului. In cazul dat, se va considera ci elevul cu CES realizeazi un curriculumul

modificat (CM).

In cazul CM Ila disciplina scolard, cadrul didactic stabileste, in comun cu
alti specialisti care asistd copilul, finalititi adecvate nivelului de dezvoltare,
potentialului si necesititilor educationale ale copilului, finalititi care asigura inca-
drarea efectivi a copilului in procesul educational, in vederea pregitirii lui pentru
viatd. Modificirile curriculare pot viza componentele structurale ale curriculumu-
lui: finalitatile, continuturile.

Modificarile curriculare pot fi realizate prin:

o Simplificare — proces care vizeazd reducerea partiali a gradului de complexita-
te a finalititilor si/sau continuturilor.

o Excludere — proces care poate fi realizat la nivel de plan-cadru sau disciplina
scolard. La nivel de plan-cadru, elevul nu va studia una sau unele discipline
scolare, exigentele fatd de studiul cirora nu sunt compatibile cu potentialul
acestuia. La nivel de disciplini scolard, modificirile curriculare prin excludere
presupun omiterea unor finalititi, continuturi, pe care elevul cu CES nu le poa-
te accesa/achizitiona.

o Comasare — proces realizat, de asemenea, la cele doud niveluri. La nivel de
plan-cadru, modificirile curriculare prin comasare se realizeaza prin integra-
rea a doud sau mai multe discipline scolare (este recomandati comasarea/inte-
grarea pe arii curriculare). Pentru copiii cu CES, care atesta dizabilititi severe,
se admite predarea integratd a doud sau mai multe discipline scolare, in baza
unor arii multidisciplinare/ integrate, care asigura pregatirea acestora pentru
viatd. La nivel de disciplind scolard, comasarea presupune integrarea atit a
continuturilor, cat si, mai ales, a finalititilor.

Din perspectiva curricuari, modificarea vizeaz finalititile educationale, continu-
turile si/sau strategiile/tehnologiile didactice.

Finalitati educationale
(se indica competentele
specifice modificate)

Continuturi
(se vor indica
continuturile curricu-
lare modificate)

Strategii/ tehnologii
didactice
(activitati de invatare con-
form CES ale elevului)

Strategii de evaluare
(se vor indica strategiile
specifice de evaluare pentru
fiecare finalitate proiectata)

Note privind rezulta-
tele monitorizarii
(nivelul de atingere a
finalitatilor)

La discretia cadrului didactic, strategiile-tehbnologiile didactice si cele de evaluare
pot fi incadrate intr-o singuri rubrici.

La stabilirea si formularea finalititilor educationale, se va tine cont de potentialul
si nivelul de dezvoltare al elevului. In cazul disciplinelor de studiu care necesiti
modificari curriculare, finalititile educationale se precizeazd in enunturi care de-
scriu competentele ce urmeazi a fi achizitionate la finele cursului respectiv. Toate



finalitatile educationale se descriu in rezultate masurabile si sunt evaluate la finele
unei etape de invatare. Este important ca finalititile sa fie formulate clar, astfel
incat parintii §i, dupi caz, elevul si inteleaga ce va fi capabil si cunoasci si sa faci
la finele capitolului/semestrului/anului.

Continuturile reflectd acele subiecte/teme care permit dezvoltarea competentei
stipulate in rubrica Finalititi educationale, prin anumite activitati de invatare/teh-
nologii didactice. Ele pot fi selectate din CG sau stabilite in functie de abilititile i
posibilitatile de invitare si dezvoltare ale copilului.

Pentru fiecare finalitate formulatd e necesar a stabili strategiile/tehnologiile didac-
tice corespunzitoare — acele tipuri, forme, modalititi, activititi de invitare care il
vor ajuta pe copil sa atingd finalitatile de invatare stabilite. Se va tine cont de faptul
ca diferiti specialisti lucreazi cu copilul cu CES, prin urmare, strategiile/tehnolo-
giile didactice vor fi specifice domeniului respectiv de asistenta.

In tabelul de mai jos este dat un exercitiu de modificare a curriculumului la Zimba
si literatura roménd , clasa a IV-a — secventd in cadrul unei competente specifice.

1.1.Compararea viziunii despre modalitatile de exprimare orala
(dialogata, monologata si descriptiva) in scopul de a evidentia
esenta vorbirii.

1.1.Identificarea si numirea modalitatii de exprimare orala (dialo-
gata, monologata si descriptiva) in scopul evidentierii persoanelor
implicate in comunicare.

1.2.Constientizarea rolurilor de emitator sau destinatar al mesajului
in scopul racordarii limbajului la situatia de comunicare.

1.2.Identificarea rolului de emitator sau destinatar al mesajului, in
cazul unei situatii de comunicare orala.

1.3.Receptarea corecta a unui mesaj in functie de mijloacele supli-
mentare de transpunere a informatiei.

1.3.Receptarea corecta a unui mesaj in functie de mijloacele supli-
mentare de transpunere a informatiei.

1.4.Verbalizarea continuturilor unor imagini in diverse forme:
dialogata, monologata, descriptiva, imbinand si comunicarea
nonverbala.

1.4.Verbalizarea continuturilor unor imagini in diverse forme: dialo-
gata, monologata, descriptiva, imbinind si comunicarea nonverba-
1&, In cel putin 3 enunturi.

1.5.Interpretarea relatiilor, faptelor relatate (evenimente, intamplari,
informatii), tindnd cont de succesiunea desfasurarii subiectului.

1.5.Interpretarea relatiilor, faptelor relatate (evenimente, intamplari,
informatii), tin&nd cont de succesiunea desfasurarii subiectului,
utilizand imagini-secvente din text/intdmplare.

1.6.Identificarea dialogului si a elementelor de descriere in textele
narative si argumentarea semnificatiei lor.

1.6.Identificarea dialogului in textele narative.

1.7.Construirea unui text oral pe baza planului de idei propriu sau
elaborat in grup.

1.7.Construirea unui text oral, din cel putin 4 propozitii, in baza
imagininilor.

1.8. Reproducerea orala a unui fragment dintr-un text narativ, a
unei informatii libere sau tematice, alese independent, la dorinta,
din diferite alte surse, in fata publicului din clasa.

1.8.Reproducerea orala a unui fragment dintr-un text narativ, a unei
informatii libere sau tematice, alese independent, la dorinta, din
diferite alte surse, In pereche/grup mic/in fata publicului din clasa
(la alegerea copilului).

1.9.Constientizarea rolului utilizérii de catre autor a dialogului Si
descrierii in textul narativ.

1.9.Precizarea rolului persoanelor in cadrul unui dialog, in situatii
cotidiene, prin simularea unor dialoguri tematice (,La cumparaturi”,
,La medic”, ,La spectacol”, ,La muzeu” etc.).

1.10.Reproducerea integrala si succesiva, prin cuvinte proprii, a
continutului unui text citit sau audiat.

1.10.Reproducerea selectiva, prin cuvinte proprii, a continutului
unui text citit sau audiat.

In exemplul de mai sus una din finalititile previzute de curriculumul general a

rimas neschimbati (1.3.), iar restul au fost simplificate.
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Abordarea curriculumului pe principii si din perspectiva integrati este un aspect
foarte important pentru asigurarea incluziunii scolare a copiilor cu CES, deoare-
ce creeazd posibilititi copilului si exploreze, in mod global, mai multe domenii
de cunoagtere, subordonate unor aspecte particulare ale realitatii inconjuritoa-
re, asigurdndu-i achizitia unor concepte si legititi fundamentale de cunoastere a
realititii.

Abordarea integratd (inter- si intradisciplinard) a continuturilor permite:

e considerarea necesitatilor copiilor in vederea asiguririi pregatirii pentru viatd
sia integrarii in societate;

e abordarea unor subiecte de interes pentru acestia in cadrul unor teme-proiecte
sugerate de curriculum;

o implicarea activi a elevului ca organizator al propriei invatiri/cunoasteri;

o relationarea cu experientele si evenimentele curente si semnificative din viata
elevului.

In tabelul de mai jos sunt date exemple de conexiuni interdisciplinare in cadrul
disciplinelor scolare:

Exemple de abordare integrati a continuturilor disciplinelor scolare'™

Tema Nutritia

Conexiuni intradisciplinare (in cadrul ariei curriculare)

Geografie Biologie Chimie
e zonele naturale o sistemul digestiv e substante din componenta alimentelor
(adaptarea omului | e dintii si ingrijirea lor e procesul de transformare a alimentelor in substante hranitoare
la diverse zone) e lantul trofic e siguranta produselor chimice de uz casnic
* medicamente
e masuri de prevenire a consumului de substante toxice (nicoting,
alcool etc.)

Conexiuni interdisciplinare

Limba si Literatura | Matematica Stiinte Istoria Educatia tehno- | Educatia Educatia

romana logica plastica fizica

e Consultarea si e Masurarea masei, | ® Sistemul di- * Proiect * Regimul e Alcatuirea | e Rolul
lecturarea cartilor naltimii, tempera- gestiv. L,Evolutia alimentar. Sima- si locul
de recomandari turii corpului etc. e Dintii. hranei pe e Arta culinara: chetarea sportului in
culinare. e Estimarea, e Componentele parcursul aplicatii cu brosurilor functi-

e Redactarea regu- compararea de baza ale etapelor expozitii. de buca- onarea
lilor si respectarea acestora. produselor istorice”. e Materiale apli- te. normala a
lor in timpul servirii | e Construirea alimentare. cative pentru organelor
mesei. de tabele ce ® Prezentari de intelegerea interne.

e Alcatuirea de liste reprezinta valorile retete cu degus- functiei apara-
cu termeni speci- calorice ale unor tari. tului digestiv.
fici domeniului. produse alimen- o |nvestigatii. e Discutii cu

e Realizarea de tare. e Proiect ,Moduri diversi speci-
spoturi publicitare | e lerarhizarea de nutritie ale alisti: medici,
privind reclama- alimentelor con- omului: vegeta- bucatari.
rea unui produs form unei nutritii rian, omnivora”.
alimentar, sau a sanatoase
unei alimentatii
sanatoase.

primard de invatimént. Chisindu: Lyceum, 2011.
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In cazul modificirilor curriculare prin comasare si integririi disciplinelor,
competentele de format vor fi, de asemenea, integrate, avind formuliri de tipul:
Achizitii fundamentale, Deprinderi de autoadministrare, Dezvoltare personala etc.

Elaborarea curriculumului modificat tine de competenta cadrului didactic la dis-
ciplina respectiva, care realizeazi modificirile in colaborare cu alti specialisti care
asista copilul. In procesul de elaborare a CM, in vederea racordirii sarcinilor de
invitare cu potentialul copilului, cadrele didactice vor tine cont de principiile cla-
sice ale pedagogiei:

e legitura teoriei cu practica;

e insusirea temeinicd, constientd si activi a cunostintelor;

e sistematizarea si continuitatea cunostintelor;

e accesibilitatea sau respectarea particularititilor de varsti si individuale.

Individualizarea procesului educational pentru copilul cu CES nu implici obli-
gatoriu adaptiri sau modificiri curriculare la toate disciplinele de studiu: copilul
poate studia unele discipline in baza curriculumului general (CG), iar altele in
baza curriculumului general, dar cu adaptiri ale strategiilor de predare-invitare-
evaluare (CGA) sau in baza curriculumului modificat (CM).

In functie de evolutia in dezvoltare a copilului, adaptirile si modificirile curri-
culare pot fi tranzitive: de la modificiri la adaptiri ale procesului educational si
viceversa.

Unul din elementele importante ale individualizarii procesului educational este
adaptarea materialelor de invitare, efectuati in scopul asiguririi accesului copiilor
cu CES la curriculum si, in general, la informatia relevanta invitarii.

Cassi proces, adaptirile se bazeazd, inainte de toate, pe evaluarea continuturilor de
invitare, care, in mod traditional, sunt expuse in manuale. In calitate de suport de
bazi in procesul de predare-invitare, manualul scolar este elaborat pentru serii/
generatii de copii si nu tine cont de potentialul diferit si de necesitatile specifice,
diferite ale unui copil concret. Cele mai evidente probleme pe care le prezinta
manualele scolare din punctul de vedere al inadecvirii lor la diversitatea cerintelor
copiilor, pot fi rezumate la urmitoarele:

o Continutul de invitare nu corespunde intocmai obiectivelor curriculare sau
obiectivelor PEL.

e Materia de studiu este prea voluminoasi si complexd/complicati pentru
intelegere.

e Sarcinile propuse nu pot fi realizate in timpul alocat.

o Realizarea sarcinilor necesitd utilizarea dotirilor, echipamentelor, materialelor
de sprijin aditionale, care nu sunt disponibile.

o Continuturile nu ii angajeaza pe elevi, nu ii stimuleaza, nu le satisfac interesele/
asteptirile.
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Pentru eficientizarea procesului de predare-invitare si valorificarea manualului in
calitate de resursd educationala, sunt necesare adaptarile. Adaptirile se vor mate-
rializa prin interventii de rispuns la problemele legate de manualele scolare, enu-
merate mai sus. Astfel, vor fi necesare, cel putin, urmitoarele tipuri de adaptiri:

e Ajustarea continutului materiei de studiu la obiectivele PEI;

e Reducerea volumului continuturilor, comasare sau excluderea unor parti ale
materiei de studiu;

e Segmentarea sarcinilor, alocarea timpului de realizare a acestora, tinind seama
de ritmul §i potentialul de invitare al fiecirui elev;

e DPrepararea, anticipatd, a diferitelor suporturi care si sprijine invitarea: echipa-
mente speciale, materiale aditionale, dispozitive etc.;

e Prelucrarea continutului invitarii si transformarea acestuia intr-o informatie
atractiva pentru copii, in acord cu interesele, preferintele si disponibilitatile fi-
ecaruia.

Procesul de adaptare a materialelor de invatare presupune, la modul concret, iden-
tificarea de catre cadrele didactice a mijloacelor specifice prin care actul educational
raspunde cerintelor fiecirui elev.

In scopul asiguririi eficientei tehnologiilor si materialelor folosite in activititi in-
dividuale sau de grup, este important si se ia in considerare unele principii de
baza, general aplicabile, dar si principii specifice, recomandabile in cazul lucrului
cu copiii cu CES, aplicate in mod creativ prin prisma cunostintelor si abilititilor
cadrului didactic.

Principiile de baza luate in considerare in adaptarea procesului educational, in ge-
neral, si a materialelor didactice, in particular, sunt derivate din cercetiri si studii
importante, realizate pe parcursul mai multor ani de citre organizatiile europene
care sprijina incluziunea copiilor cu dizabilitati in scoala generali. In opinia pro-
motorilor acestor principii, adaptarile de succes:

e sunt parte a planului institutional de organizare si furnizare a suportului
educational pentru copiii cu CES;

e sunt dezvoltate in scopul de a forma competente;

e sunt fezabile pentru implementare;

e au un scop bine definit, care este explicit pentru copii, pentru alti specialisti,
pentru parinti si, daci este necesar, pentru colegi;

e sunt aplicate pe o perioada determinati cu tendinta de diminuare sau chiar eli-
minare;

e sunt in beneficiul tuturor copiilor;

e sunt intuitive, atractive, interesante;

e nu atrag atentie excesivi copiilor cu CES si nu pun copiii in situatii potential
stanjenitoare;

e sunt evaluate continuu'®’,

101 Making Adaptations for Disabled Students. Teacher Vision in partnership with the Council of Exceptional Children,
https://www.teachervision.com/teaching-methods/learning-disabilities/6714.heml?detoured=1),



Alte reguli importante in adaptarea materialelor didactice:

o Cu referire la limbaj, adaptarile presupun:

— inlocuirea termenilor foarte tehnici si specifici;

— folosirea celor mai simple expresii;

- includerea treptati a termenilor specifici in vocabularul elevului concret etc.
o Cu referire la design, adaptirile trebuie:

sa fie intuitive si usor de folosit;

sa facd apel la cAt mai multi analizatori;
— sa nu creeze risc de accidente;
si fie folosite cu minimum de efort fizic etc.

Un indiciu important pentru realizarea adaptirilor de succes este si utilizarea sche-
melor, graficelor, tabelelor, imaginilor etc.

Procesul de elaborare/adaptare a materialelor didactice pentru copii cu CES, care

studiazd conform PEI, se va realiza prin parcurgerea consecutivi a urmitoarelor
etape:

Examinarea PEI si a obiectivelor de realizat la disciplina concreta in termeni de
competente ce urmeaza a fi formate

Structurarea/segmentarea materiei de studiu pe unitati de invatare

Stabilirea interactiunii competente-continuturi

Elaborarea sarcinilor de invatare pe secvente de studiu

Elaborarea/adaptarea materialelor pe sarcini de lucru concrete

constituie punctul de pornire in proiectarea si realizarea tuturor
interventiilor de suport, inclusiv in elaborarea/adaptarea materialelor didactice.

De exemplu, daci conform obiectivelor PEI al elevului cu dificultiti de invitare se
prevede formarea competentei de a numaira din 2 in 2, toti specialistii care lucrea-
z3 cu/asista acest copil (invititorul, cadrul didactic de sprijin, psihologul scolar)
vor planifica si realiza activititi, vor produce materiale de predare-invitare care si
sprijine atingerea obiectivului formulat:
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e fise matematice cu exercitii de tipul:
recunoasterea numerelor;

asezarea in ordine corespunzitoare;
eliminarea "intrusului” din sirul logic;
compararea si asocierea numerelor/obiectelor;

O O O O O

ordonarea-serierea-clasificarea numerelor/obiectelor etc.

o cditarea fiselor cu catrene continind cifre, numere; invitarea pe de rost a catre-
nelor;

e identificarea obiectelor-pereche din mediul inconjuritor etc.

se va face prin:

e segmentarea materiei (text, exercitiu, problema) pe unititi, fird a periclita logi-
cainterna a con;inutului;

e cditarea "segmentelor” pe fise separate;

e aranjarea in ordine logici si executarea/rezolvarea consecutiva.

Suplimentar, pot fi operate si alte adaptari:

e Includerea unui volum restrans de informatie pe aceeasi pagini;

e Organizarea informatiilor in functie de importanta lor;

e Sublinierea informatiilor esentiale cu alte culori;

e Mirirea sau, dupi caz, micsorarea caracterelor cu care este scris textul;
o Editarea textului in alfabet Braille.

este importanti din perspec-
tiva utilizdrii celor mai adecvate materiale, care sa contribuie, in fapt, la reali-
zarea obiectivelor invitirii si la progresul copiilor. Prima §i cea mai importanta
reguld la acest compartiment este s se foloseasca materiale de predare intuiti-
ve si usor de folosit. In pregitirea acestor materiale, cadrele didactice vor tine
cont, asa cum s-a mentionat, de potentialul si necesitatile copiilor, dar si de
stilul lor de invitare.

Revenind la exemplul prezentat mai sus, vom constata ci pentru formarea
competentei de numairare din 2 in 2 cele mai adecvate materiale sunt obiectele
din lumea inconjuritoare, pe care copilul le cunoaste si le recunoaste, le poate
manipula. Mai putin sau deloc adecvatd ar putea fi, in acest caz, utilizarea unor
suporturi audio cu continutul sarcinilor care vizeazi competenta ce urmeazi a fi
achizitionata.

Pentru determinanti
va fi capacitatea cadrului didactic si implicarea/coordonarea eforturilor tuturor
specialistilor si inter-relationarea activititilor de suport astfel incat acestea si ris-
punda, intr-un grad cit mai inalt de calitate, necesititilor de dezvoltare ale copi-
lului. La modul concret, se presupune ca pedagogul la clasa va crea, prin coordo-
nare cu cadrul didactic de sprijin, psihologul scolar, logopedul si alti specialisti,
sarcini concrete derivate din secventele de studiu deja stabilite. Procesul respectiv
poate avea si o altd perspectiva: cadrul didactic de sprijin va elabora sarcini de



invitare, luAnd in considerare competentele de format in baza materiei de studiu
predate la lectie. In acest context, este necesar ca specialistii s colaboreze intre
ei, sd facd schimb de informatii, sa asigure continuitatea suportului acordat, iar
demersurile lor sa conveargi spre realizarea acelorasi obiective. Procesul PEI este
cadrul de referinta cel mai adecvat pentru sincronizarea interventiilor tuturor
specialistilor.

este etapa la care
» » . . . A 2 . v . .
se produc” propriu-zis materialele de predare-invitare. Din nou, maiestria peda-
gogica isi va lisa amprenta pe aceste "produse”. Totusi, necesititile copilului ciruia
1i sunt adresate materialele adaptate vor fi punctul de pornire in conceptualizarea
si realizarea adaptarilor.

O metodi rezultativi in adaptarea materialelor pentru sarcini concrete este teh-
nica Easy read (tradusa literalmente usor de citit), constind in transformarea
informatiilor pentru a fi mai usor de inteles persoanelor cu dificultiti de invitare.
Procedurile de baza ale tehnicii easy read sunt:

e reducerea dimensiunii textului;

o separarea textului in alineate si frazelor mari in enunturi mai scurte;

o inlocuirea neologismelor, cuvintelor rar utilizate in vorbirea curenta cu sinoni-
mele acestora;

e excluderea abrevierilor;

o folosirea unor imagini/simboluri.

Se consideri ca este corect ca adaptarea/transformarea textelor prin tehnica easy
read sa se realizeze impreund cu persoanele pentru care aceste informatii se modi-
ficd, astfel incat informatiile s3 fie accesibile si utile.

Tehnologiile informationale si comunicationale (TIC) au un rol important in
claborarea/adaptarea materialelor didactice si a procesului de predare/invatare
in general. Cel mai simplu computer, poate fi folosit in calitate de dispozi-
tiv, echipament pentru citit-scris, audiere, vizualizare, desen, grafici, mode-
lare etc. Totodatd, pot fi folosite computere mai avansate, adaptate persoa-
nelor cu dizabilitati fizice, senzoriale. Folosirea TIC creeaza oportunititi si
pentru aplicarea softurilor educationale atit pentru formarea/achizitionarea
competentelor scolare de baza, cat si pentru realizarea diferitelor terapii speci-
fice, activititilor recreative etc.

Totusi, chiar dacd in ultimii ani au apirut materiale-suport pe diferite discipline
scolare, chiar daci acestea sunt bine lucrate, calitative, usor de utilizat, implicarea
celui care predi este definitorie §i competenta pedagogicid este cea care va face ca
materialele si fie adecvate scopului, si fie acceptate si utilizate cu plicere de ci-
tre copii, care sunt in centrul procesului educational. In acest fel, identificarea,
elaborarea si aplicarea/utilizarea adecvata a materialelor didactice in procesul de
predare-invitare va deveni o premisd determinanta pentru asigurarea calitatii de-
mersului educational.
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Crearea unui mediu educational sigur si prietenos este o conditie iminenti pentru
asigurarea succesului incluziunii educationale a copiilor cu cerinte speciale i a
performantelor lor academice si sociale. Acest lucru devine si mai important in
cazul copiilor cu dizabilitati.

Citeva din cele mai esentiale consideratii privind adaptarea mediului de invitare
(indiferent de tipul institutiei educationale) sunt:

e Asigurarea unui mediu sigur si accesibil prin eliminarea barierelor arhitectura-
le, pragurilor, obiectelor aglomerate, prin constructia pantelor de acces si insta-
larea barelor de sprijin.

e Dotrivirea/adaptarea corespunzitoare aluminii, nivelului de zgomot, ventilatiei,
culorilor etc.

e Adaptarea mobilierului in sensul adecvarii acestuia la particularititile copiilor,
al oferirii unor piese de mobilier confortabil si atractiv in silile de clasd, in salile
pentru desfasurarea interventiilor de suport si in spatiile de uz comun, astfel
incat mediul sa fie primitor si placut.

e Accesibilizarea dotirilor, echipamentelor, altor resurse educationale.

Principiile de baza ale adaptarii mediului scolar la necesititile copiilor cu dizabili-
tai deriva din modelul social al abordirii dizabilitatii si se focuseazd pe proiectarea
mediului in felul in care acesta sd nu creeze bariere pentru participarea si activita-
tea copiilor. Principalele caracteristici ale unui astfel de mediu sunt: siguranta, ac-
cesibilitatea, convenienta, flexibilitatea, adaptabilitatea, durabilitatea, lejeritatea
in utilizare.

Se va tine cont de faptul ¢i chiar §i un mediu incluziv in cel mai inalt grad nu va
putea raspunde necesitatilor copiilor, insa mediul proiectat
si adaptat care ia in considerare marea diversitate a indivizilor, va elimina, pe par-
curs si in proces, barierele in calea participirii lor. In acest sens, este vorba despre

, care, potrivit Conventiei ONU privind drepturile persoanelor
cu dizabilititi, presupune:

e proiectarea produselor, mediului, programelor si serviciilor astfel incat si poati
fi utilizate de citre toti;

e alocarea dispozitivelor de asistare pentru anumite grupuri de persoane cu diza-
bilititi, atunci cAnd este necesar.

Din aceasta perspectiva, vor fi luate in considerare cele mai importante principii
ale Designului Universal'®:

102 Cele sapte principii de bazi au fost claborate in a.1997 de citre un grup de autori (cercetitori, arhitecti, designeri, ingineri,
proiectanti), condus de Ronald Mace de la Universitatea din Carolina de Nord (SUA). Scopul principiilor este acela de a
ghida proiectarea mediilor §i produselor. De asemenea, principiile pot fi utilizate si in procesul de evaluare a proiectelor
(constructiilor, edificiilor, interioarelor, produselor) deja existente, precum si in educarea atét a designerilor, cat si a con-
sumatorilor cu privire la universalitatea mediilor si produselor.



Asigura mijloace pentru toti utilizatorii: identice, ori de cite ori este posibil,
sau echivalente atunci cAnd atare posibilitati nu exista.

Evita izolarea sau stigmatizarea oriciror utilizatori.

Asigura conditii pentru intimitate, securitate si sigurantd pentru toti utilizatorii.
Este atractiv pentru toti utilizatorii.

Oferi posibilitatea alegerii metodelor de utilizare.

Presupune posibilitatea de acces/utilizare pentru dreptaci si stingaci.
Faciliteaza acuratetea/exactitatea i precizia in utilizare.

Ofera adaptabilitate la potentialul utilizatorului.

Elimind complexitatea inutila.

Este in concordanta cu asteptarile utilizatorilor.

Contine informatii, semne de comunicare.

Aranjeazd informatiile in corespundere cu importanta lor.

Face apel la diferite moduri de prezentare redundanti a informatiilor esentiale
(verbale, tactile, auditive, pictoriale etc.).

Furnizeazi un contrast adecvat intre informatiile esentiale si ambientul lor.
Maximizeaza lizibilitatea informatiilor esentiale.

Ofera compatibilitate cu o varietate de tehnici sau dispozitive folosite de per-
soanele cu limitari senzoriale.

Aranjeaza elementele pentru a minimiza riscurile si erorile: elementele cele mai
utilizate, cele mai accesibile; elemente periculoase eliminate, izolate sau ecra-
nate.

Afiseaza avertismente de pericole si erori.

Furnizeazi caracteristicile de siguranta ale mediului.

Descurajeazi actiunile incongtiente in sarcini care necesita vigilenta.
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e Permite utilizatorului si mentini o pozitie neutrd a corpului.
e Reclami utilizarea rezonabili a fortelor de operare.

e Minimizeazi actiunile repetitive.

e Minimizeazi efortul fizic sustinut.

e Ofera o linie clard de vizualizare a elementelor importante pentru orice utiliza-
tor agezat sau in picioare.

e Asiguri la indemana tuturor (utilizatori asezati sau in picioare) diverse compo-
nente de design.

o Asigurid adecvarea si aderenta la diferite dimensiuni.

o Furnizeazi spatii adecvate pentru utilizarea tehnologiilor asistive, dispozitive-
lor de asistentd sau asistenta personali.

Principiile mentionate sunt, in esenti, fundamentale pentru conceptul stabilirii
comunitatii educationale durabile, accesibile pentru copiii cu diferite probleme
de dezvoltare. Adaptarea mediului educational, in acest caz, va prevedea ajustiri
de design, inclusiv cele ce tin de managementul clasei, si dotiri conform cerintelor
copiilor (Anexa 8).

In conformitate cu Ghidul UNESCO Imbritisind diversitatea. Set de instrumente
pentru crearea mediilor incluzive, prietenoase invitdrii, mediul educational - formal
si non-formal - trebuie si fie prietenos invatirii, ceea ce inseamnd prietenos copi-
ilor, dar si pedagogilor, pentru ci acestia alcituiesc o comunitate educationald in-
tegrald'®. Astfel, mediul incluziv genereaza beneficii tuturor subiectilor implicati,
insd, in mod firesc, cei mai avantajati sunt copiii. Ei:

e invatd impreuna si valorifici relatiile lor, indiferent de potentialul si abilitatile lor;

e invata ci este normal si fii diferit de altii;

e invatd si se bucure de a fi cu alti copii care sunt diferiti;

e invatd modul de a fi sensibil si a se adapta la diferente;

e invatd cum si interactioneze in mod activ cu semenii i cu profesorii;

e devin mai increzitori si isi consolideazi respectul de sine prin faptul ci invata
sa i respecte pe ceilalti;

e devin mai pregititi pentru viata.

Intr-un mediu educational incluziv si cadrele didactice au beneficii:

e Au mai multe oportunititi de a crea noi modalitati de predare diferitor grupuri

de copii.

103 Embracing Diversity: Toolkit for Creating Inclusive, Learning-Freiendly Environments. UNESCO, 2005



e Dobandesc cunostinte si competente noi prin faptul ci cerceteazd, creeazi si
identifici modalititi de depasire a provocirilor generate de prezenta in sala de
clasa a diferitor grupuri de copii.

e Dezvolti atitudini si abordiri pozitive fatd de diversitate, in general, si fatd de
diversitatea cerintelor umane, in particular.

e Colaboreazi cu alti colegi/specialisti, fac schimb de experiente si bune practici
si, in acest fel, isi dezvolta continuu competentele profesionale.

o Celebreazi progresele in dezvoltarea copiilor, inregistrate gratie contributiei
lor directe.

o Sunt mai satisficuti de munca care o presteaza.

Figura 4.9.

Caracter; ile mediului de invatare incluziv

Include toti copiii: cu si fara CES si/sau dizabilitati

Este sigur: protejeaza toti copiii

Este sensibil: observa diferentele tuturor copiilor si le valorifica

Este stimulativ: incurajeaza toti copiii s invete

Este relevant: toti copiii stiu ca invata pentru propria dezvoltare

" Este cooperant: cadrele didactice, familiile si comunititile sunt parte a |
procesului educational

Crearea mediului incluziv si prietenos invitirii este un proces continuu: chiar daca
se realizeazi mai multe schimbiri la nivel de grupa, clasa, institutie nu putem spu-
ne ca am ajuns pand in punctul in care am creat un mediu total incluziv. In grupi/
clasd/institutie oricAnd poate veni un copil care va necesita alte schimbari, adap-
tari, ajustdri. Aceasta este filozofia educatiei incluzive si de esenta ei trebuie si se
tind cont si in crearea mediului educational incluziv.

4.5. Evaluarea rezultatelor scolare din perspectiva individualizarii

Fiecare dintre elementele componente ale procesului educational — pre-

darea, invitarea, evaluarea — sunt deschise, corelative, interactioneazi si se
conditioneazareciproc, producind rezultate scolare, reprezentate prin competente.
Rezultatele invatarii/competentele sunt evaluate pe parcursul scolarititii prin eva-
luare formativd/continud, precum si prin evaluare sumativa/finala.

Evaluarea, in context educational, reprezintid un proces complex de misurare,
apreciere, analiza si interpretare a datelor prin intermediul unor instrumente de
evaluare, in scopul emiterii unor judeciti de valoare asupra rezultatelor obtinute
din acest proces si adoptirii unor decizii pedagogice care se impun. Evaluarea are
rolul de a sprijini activitatea de invitare si de formare a competentelor scolare,
de a misura progresul elevilor, de a cultiva i consolida motivatia invitarii, de a

INCLUZIUNEA EDUCATIONALA A COPIILOR CU CES
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reglementa activitatea cadrului didactic si a elevilor si de a-i obisnui pe elevi cu
aprecierea.

Literatura de specialitate indicd opt componente importante, valorificate in evalu-
area progresului scolar al elevilor, inclusiv a celor cu CES:

Obiectul evaluirii (ce vom evalua?);

Criteriile evaluirii (in raport cu ce evaluim?);

Operatiile evaluirii (ce pasi vom urma in procesul evaluirii?);
Strategiile (ce actiuni de evaluare proiectim/coordonim?);
Tipurile/formele de evaluare (in ce scop evaluim?);
Metodele, tehnicile, instrumentele (cum vom evalua?);
Timpul evaluirii (cAind vom evalua?);

Agentii evaluirii (cine realizeazi evaluarea?).

Evaluarea progresului scolar al elevilor cu CES se realizeazi in conformitate cu
reglementirile normative §i metodologice generale, cu luarea in considerare a
particularitatilor individuale de dezvoltare si a potentialului acestora.

O evaluare corectd, obiectivd si echitabili se realizeaza in contextul unei relatii
bine structurate dintre procesele predare-invitare-evaluare. Din aceasti perspecti-
vi, e absolut necesar si ne asigurim ci au fost selectate corect continuturile preda-
te, iar tehnologiile educationale:

e au fost adecvate obiectivelor;
e au favorizat si stimulat invitarea;
e au fost adaptate la necesitatile individuale ale elevilor.

Evaluarea rezultatelor scolare se realizeazd in corelare eficientd cu aspectele curri-
culare. Relatia intre curriculum si evaluare este esentiala si presupune mai multe
exigente metodologice:

1. Asigurarea modului unitar de proiectare curriculard, cu accent distinct pe
definirea obiectivelor, identificarea continuturilor si selectarea strategiilor de
evaluare. Acest deziderat poate fi realizat pe doui cii:

e alegerea strategiilor de evaluare imediat dupa formularea obiectivelor si pre-
cizarea tehnologiilor/strategiilor de predare-invitare;
e operationalizarea completi a obiectivelor (dupa tehnica Mager'™).

2. Fundamentarea evaluirii progreselor scolare pe standardele curriculare. In ca-
zul elevilor cu CES standardele vor viza CGA si CM. Cu cit standardele cur-
riculare si de evaluare sunt mai bine determinate, cu atat cresc sansele ca teh-
nologiile de evaluare si asigure respectarea principiilor validitatii, fidelitatii,
obiectivititii. Din acest punct de vedere, rolul cadrelor didactice nu este nu-
mai acela de a urmiri realizarea standardelor educationale, ci si de a participa

104 Tehnica Mager presupunc operationalizare obicctivelor prin trei actiuni succesive: (1) identificarea comportamentului
final, in termeni de performante agteptate in rezultatul invitirii; (2) descrierea conditiilor (externe/interne) in care se pre-
supune manifestarea comportamentului dorit (in sensul ci fiecare cadru didactic va stabili ce materiale, cadru de actiune
i se oferi celui ce invatd pentru a-l ajuta si demonstreze ca si-a insusit un anumit comportament); (3) stabilirea criteriului
de performanti — descrierea nivelului de realizare a performantei-standard de obtinut.



la revizuirea, reconstructia lor, dupi caz. Dintr-o perspectiva mai larga, putem
afirma ci rezultatele invitarii, identificate §i apreciate prin metode de evalu-
are adecvate, reprezintd un feedback constructiv al procesului educational in
ansamblu.

3. Selectarea si adecvarea strategiilor de evaluare in functie de particularitatile de
dezvoltare a copilului, potentialul si necesitatile acestuia.

Evaluarea rezultatelor scolare ale copilului cu CES se realizeazd prin raportare la
copil si prin raportare la curriculum. Raportarea evaluarii la copil presupune ma-
surarea progresului individual al acestuia. In cadrul raportirii evaluirii la curricu-
lum, se apreciaza performantele elevului, axate pe adaptiri ale procesului educati-
onal sau modificari curriculare.

Evaluarea progresului scolar al copiilor cu CES care parcurg materia de studiu
la disciplini prin curriculum general cu adaptiri (CGA) se realizeazi in baza
reglementirilor generale privind continutul evaluirii, cu adaptarea tehnolo-

giilor de evaluare.

Adaptarea tehnologiilor in evaluarea progresului scolar al copiilor care parcurg
disciplina scolard prin CGA, indiferent de tipul de evaluare, vizeaza:

o timpul destinat efectudrii evaluirii;

e ambientul/locul desfasuririi evaluirii;

o modalitatile de percepere a sarcinii de catre copilul cu CES;
o forma de evaluare (scrisi, orali);

e cchipamentul specializat.

Evaluarea progresului scolar al copiilor incadrati in procesul educational prin
curriculum modificat (CM) se realizeazi in baza probelor/sarcinilor indivi-
dualizate, bazate pe finalitatile si continuturile stabilite in CM, cu/sau fird

adaptarea tehnologiilor de evaluare.

Probele/sarcinile individualizate sunt elaborate de citre cadrul didactic la discipli-
na scolard, in conformitate cu PEL

Adaptarea tehnologiilor in evaluarea progresului scolar al copiilor incadrati in
procesul educational prin modificiri curriculare vizeaza aceleasi aspecte ca si in
cazul evaluirii copiilor incadrati in procesul educational prin CGA, indiferent de
tipul de evaluare.

Din perspectiva principiilor docimasticii (tehnica examenelor) si doxologiei (stu-
dierea sistematici a rolului evaluirii in procesul educational), procesul complex de
evaluare finald a rezultatelor scolare ale elevilor cu CES impune:

e Reconsiderarea criteriilor de evaluare, avand la bazi raportarea la obiectivele
stabilite in PEI al elevului;
o Adaptarea procesului si a conditiilor de evaluare;
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Diversificarea formelor, mijloacelor si instrumentelor de evaluare;
Extinderea utilizérii testului docimologic ca instrument de evaluare;
Extinderea evaludrii asupra tuturor competentelor si personalititii elevului;
Proiectarea oportunitatilor de integrare sociala.

Fiind un proces cu impact puternic asupra subiectilor educatici, evaluarea finald

poate fi abordata atit din perspectiva cadrului didactic, cat si a elevului.

Functiile evaluirii finale din perspectiva cadrului didactic sunt urmatoarele:

Functia constatativd, prin care se aratd in ce misurd competentele achizitionate
de elev corespund obiectivelor stabilite (generale sau individuale);

Functia de feedback continuu, care asigurid imbunititirea permanenti a proce-
sului educational;

Functia de apreciere a eficacititii si eficientei procesului educational, prin analiza
si optimizarea raporturilor: obiective-rezultate obtinute; rezultate obtinute-re-
surse utilizate; rezultate-calitatea proceselor de instruire initiate si finalizate in
scoala si in afara scolii;

Functia de prognosticare a necesititilor si disponibilitatilor viitoare ale elevilor
(aceastd functie poate fi referita si la elev).

Din perspectiva elevului, evaluarea finala are urmatoarele functii:

Functiacertificativi: se certificimodul sinivelul de achizitionare acompetentelor

! S C P !

pentru ciclul de invatimant respectiv.

Functia de formare la elevi a unei imagini de sine si a unei capacititi autoeva-
y 54 ; y

luative optime, cu efecte pozitive asupra interesului §i gradului de angajare in

procesul de invitare si socializare.

Incadrarea elevilor cu CES, care au parcurs disciplina scolara prin curriculum ge-

neral cu adaptiri sau prin curriculum modificat, in sesiunea de evaluare finali si

certificare se realizeazd in conformitate cu reglementirile generale, suplimentate

cu preciziri specifice, aprobate de Ministerului Educatiei, inclusiv:

Metodologia de organizare si desfisurare a evaluirii finale in invitimantul pri-
mar (Ordinul nr.1058 din 02.11.2015);

Metodologia de organizare su desfisurare a examenelor de absolvire a
invitimantului gimnazial (Ordinul nr.1058 din 02.11.2015);

Instructiunea privind procedurile specifice de examinare a elevilor cu CES (Or-
dinul nr.156 din 25.03.2015);

Reglementari si conditii specifice de evaluare finala si certificare a elevilor cu
cerinte educationale speciale din institutiile de invitimAnt general obligatoriu
care au studiat dupi un Plan educational individualizat, in baza unui curricu-
lum modificat (Ordinul nr.311 din 05.05.2015);

Regulamentul privind evaluarea §i notarea rezultatelor invatirii, promo-
varea si absolvirea in invitimantul primar si secundar (Ordinul nr.638 din
301.06.2016).



Evaluareala finele unui nivel de invitimant se face prin examene si/sau evaluiri nationale,
functia dominanti fiind cea de constatare si evaluare. In cazul evaluirii finale a copiilor
cu CES, se admit probe de evaluare individualizate doar la nivelul invitimantului pri-
mar §i gimnazial, aprobate de Comisia raionali/municipald de examene.

Incadrarea elevului cu CES in sesiunea de evaluare finala si certificare se realizeaza
in baza urmitorului algoritm:

1. In rezultatul monitorizirii copiilor cu CES, CMI intocmeste lista elevilor din

clasele absolvente, pe niveluri de invitimant, care au parcurs disciplinele de
examene prin adaptiri sau modificiri curriculare §i perfecteazd nota informa-
tiva privind parcursul educational al fiecrui elev. Informatia trebuie s reflecte
tipul de curriculum in baza ciruia elevul a parcurs disciplinele scolare de exa-
men in anul de promovare/absolvire a nivelului respectiv de invatimant, stra-
tegiile de evaluare precizate, adaptirile psihopedagogice si ambientale, tehno-
logiile asistive/echipamentul specializat/adaptat la necesititile individuale ale
elevului, utilizate in organizarea si desfisurarea procesului educational, alte
informatii relevante.
CMI, prin coordonare cu echipa PEI a fiecirui elev, prezintd Consiliului pro-
fesoral, spre examinare si decizie, pAni la demararea sesiunii de evaluare finala,
propuneri argumentate cu referintd la modul de organizare a evaluirii finale
pentru fiecare elev cu CES.

2. Consiliul profesoral examineazi propunerile si argumentele CMI si decide
asupra modului de incadrare a elevului cu CES in sesiunea de evaluare fi-
nald. Drept temei in luarea deciziei Consiliului profesoral servesc cerintele
Instructiunii privind procedurile specifice de examinare a elevilor cu CES
(Ordinul nr.156 din 25.03.2015) si ale Reglementirilor si conditiilor specifice
de evaluare finali si certificare a elevilor cu CES din institutiile de invitimant
general obligatoriu care au studiat dupi un PEIL in baza unui curriculum mo-

dificat (Ordinul nr.311 din 05.05. 2015).

Astfel, pentru elevii care au realizat obiectivele curriculumului general cu adaptiri,
Consiliul profesoral poate decide asigurarea conditiilor speciale de examinare, in-
clusiv:

o Extinderea timpului destinat efectudrii lucrarii scrise;

o Adaptarea spatiului in care se realizeazi evaluarea (acces in institutie si in
sala de examen, iluminare speciala, separare de un grup mare, reducerea/
amplificarea stimulantilor vizuali sau auditivi, excluderea factorilor pertur-
batori, in functie de necesititile elevului);

o Tehnologii asistive (instrumente, echipamente, sisteme tehnice pentru
compensarea, limitarea sau neutralizarea deficientei, dizabilitatii);

e Sustinerea examenului la calculator;

e Desemnarea unui asistent individual, pentru candidatii care sunt in impo-
sibilitatea fizica de a citi/scrie testul de examene;

e Sustinerea probelor de examene in afara locatiei institutiei de invatimant,
in cazul copiilor imobilizati la pat (temporar sau permanent).
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In cazul candidatilor care au parcurs disciplinele de examen in baza curricu-
lum-ului modificat, Consiliul profesoral confirma necesitatea sustinerii exame-
nului/testirii nationale prin proba de evaluare individualizati (test personali-
zat). Aceastd situatie nu exclude si necesitatea adaptirii conditiilor de sustinere
a probei de evaluare.

Decizia Consiliului profesoral, insotitd de pachetul de documente conform
reglementirilor Ministerului Educatiei, se transmite Comisiei raionale de exa-
mene.

Comisia raionali de examene, in comun cu SAP (se recomandi a include un
reprezentant SAP in componenta comisiei), examineaza dosarul fiecirui elev
cu CES, candidat la examenele de finalizare in conditii specifice, verifica daci
conditiile solicitate de institutie sunt in corespundere cu necesititile elevului
si conforme reglementarilor in vigoare si le inainteazd, spre aprobare si valida-
re, Comisiei nationale de examene. Decizia finali privind modul de incadrare
a elevului in sesiunea de evaluare finala se transmite institutiei.

Administratia institutiei asigurd conditiile pentru sustinerea examenelor, con-

forme necesititilor fiecirui elev cu CES. In acest scop, dupa caz, administratia:

e Coordoneazi procesul de elaborare a probelor individualizate de evaluare
si deleaga responsabilitati concrete CMI, care planifica si asigura realizarea
activitatilor de formare a cadrelor didactice ce vor elabora probele perso-
nalizate de examen, monitorizeazi conformitatea probei elaborate cu PEI,
si, in mod special, cu obiectivele, continuturile §i strategiile educationale
stipulate in curriculumul individualizat la disciplinele de studiu.

o Realizeaza adaptiri ale spatiului in care elevii vor sustine probele de evalu-
are i asigura accesul si conditiile conforme necesitatilor acestora.

o Asigura echipamentul necesar pentru facilitarea realizarii probei de exa-
men.

e Desemneazi, la necesitate, asistentul personal pentru candidat. In calitate
de asistent personal la proba de examen poate fi desemnat cadrul didactic
de sprijin sau un cadru didactic la alta disciplini scolara.

o Asigura transport pentru deplasare, in zilele de examen, la locul imobiliza-
rii candidatului.

e Desemneazi responsabili de elaborarea probelor individualizate de evalu-
are. De reguli, proba de evaluare finala pentru elevul cu CES o elaboreaza
profesorul la clasi la disciplina de examen/testare nationala;

Procesul de elaborare a probei individualizate de examen se desfisoarad prin
parcurgerea consecutiva a urmitoarelor etape:

e identificarea unititilor de continut reprezentative;

o stabilirea competentelor de evaluat;

o claborarea matricei de specificatii corespunzitoare unitatilor de continut
alese si competentelor de evaluat asociate;

e construirea itemilor de evaluare;

e construirea testului de evaluare;

e redactarea baremului de corectare.



Testul elaborat se remite, spre aprobare, Comisiei raionale de examene. Pen-
tru asigurarea conformititii acestuia cu obiectivele curriculare stabilite pentru
fiecare elev, testul individualizat se insoteste de curriculumul individualizat
(modificat) la disciplina respectiva.

5. Comisia raionali de examene examineazi testul, verifici in ce misuri cores-
punde cu obiectivele, continuturile si strategiile de evaluare stipulate in cur-
riculumul individualizat al elevului la disciplina respectiva si decide asupra
aprobirii acestuia. In cazul unor nonconformititi cu referinta la exigentele
docimologice sau la curriculumul individualizat, il remite, cu obiectiile si re-
comandirile de rigoare, spre modificare/definitivare institutiei de invigimant.
In acest caz, institutia este obligata sd refaca testul si si il re-trimitd spre apro-
bare Comisiei raionale de examene.

Testul aprobat se remite in institutie in ziua examenului, impreuna cu pache-
tul de teste pentru intreg esantionul de candidati la examenul respectiv/testa-
rea nationala.

Proba de evaluare realizati se remite Comisiei raionale de examene, in
conditiile specificate in reglementirile Ministerului Educatiei, impreuni cu
testele tuturor candidatilor.

Verificarea si aprecierea testului individualizat se realizeazi de comisia din
componenta cireia face parte profesorul la clasi, care a elaborat testul si un
alt membru, care are experientd in elaborarea si realizarea curriculumului mo-
dificat. Verificarea se efectueazi in conformitate cu matricea de specificatii i
baremul de corectare, elaborat si aprobat in conditiile organizirii evaluarii la
disciplina de studiu.

Rezultatul verificirii se transmite in institutie, in formatul indicat in Mezo-
dologia de organizare a examenelor de absolvire/testirii nationale, aprobata de
Ministerul Educatiei.

6. Administratia institutiei prezintd Consiliului profesoral, spre examinare, re-
zultatele examenelor si valideaza decizia privind absolvirea si certificarea ele-
vului. Institutia certifici nivelul de studii, prin eliberarea documentului de
format aprobat de Ministerul Educatiei, in functie de tipul de curriculum prin
care a parcurs disciplinele scolare (serie generala sau serie specifici).

Daci elevul a parcurs una sau mai multe discipline scolare in baza curriculumului
modificat, a sustinut unul sau mai multe examene de absolvire in bazi de test/pro-
bi de evaluare individualizat(3), conformi curriculumului modificat, elevului i se
elibereazi certificat de studii gimnaziale serie specifici (ASG/PEI).

Pentru unii absolventii din invitimantul gimnazial, elevi cu CES (dizabilitati
severe), care au parcurs disciplinele scolare prin modificiri curriculare, pirintii/
reprezentantii legali pot solicita, in scris, neincadrarea acestora in sesiunea de exa-
mene. Finalizarea invitiméintului gimnazial in acest caz, se va confirma printr-un
certificat eliberat de institutia de invitimant, semnat de director.
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Evaluarea final, de regula, se realizeaza in baza testului docimologic. Testul docimo-
logic reprezintd un instrument de evaluare complex, format dintr-un ansamblu de
sarcini de lucru (itemi), ce permit misurarea si aprecierea nivelului de competente
achizitionate de elev. Rezultatul testului docimologic constituie §i un indicator de
eficientd a activititii profesorului, deoarece ofera, pe baza unor masuratori si apreci-
eri, informatii pertinente cu privire la modul de realizare a obiectivelor educationale,
la directiile de interventie pentru ameliorarea si/sau optimizarea demersului didactic.

Analizate din perspectiva avantajelor, testele docimologice asiguri:

e obiectivitate sporiti (datorita corelirii intre obiectivele si continuturile in con-
formitate cu care a parcurs programul scolar respectiv si itemii testului);

e rigurozitate in masurareaniveluluideachizitionare de citre elevacompetentelor
si in aprecierea modului de rezolvare a itemilor/ probelor;

e oportunitati de adoptare, in timp util, a deciziilor privind organizarea si reali-
zarea procesului educational.

Totodata, testele docimologice sunt marcate si de unele dezavantaje, precum:

solicitd efort pentru elaborare;

e necesitd competente specifice de alternare a diferitor tipuri de itemi si de cuan-
tificare diferentiatd a acestora (punctaje maxim si minim);

e consuma timp;

e potinhiba elevii cu un inalt nivel de emotivitate.

Intru asigurarea relevantei si calititii testului docimologic, procesul de elaborare
urmeazi si fie realizat prin parcurgerea consecutivi a citorva etape'®:

1. Stabilirea obiectivelor (informative, formative) urmirite;

2. Stabilirea materiei (teme, capitole, etc.) din care se va sustine testarea;

3. Elaborarea itemilor (intrebiri inchise/deschise; itemi obiectivi/semiobiec-
tivi/subiectivi — cu variantele aferente) si a etaloanelor de corectare (rezolvi-
rile vizate);

4. Cuantificarea testului (atribuirea punctajelor: maxim specific si minim accep-
tat; echivalarea in note/calificative);

5. Organizarea testului (instiintarea elevilor, prezentarea instructiunilor de lucru,
precizarea timpului de realizare, asigurarea conditiilor de aplicare a testului);

6. Aplicarea testului;

7. Notarea rezultatelor obtinute (transformarea punctajului obtinut in nota).

In elaborarea unui test docimologic este important a stabili numirul de itemi si
modul de formulare a lor. Itemii trebuie sd fie reprezentativi si relevanti. Testul tre-
buie sa fie clar redactat, astfel incét elevul sa inteleagi, din formularea intrebirii, ce
sarcini are de rezolvat. Pentru elevii cu CES, la necesitate, testul va fi redactat cu
caractere mai nari, in rinduri spatiate, cu evidentieri color etc. Din perspectiva gra-
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dului de dificultate, itemii trebuie si fie esalonati logic. Punctajul maximal acordat
fiecirui item trebuie sa corespundi gradului de dificultate al intrebirii/probei.

In structura oricarui test docimologic se regasesc urmitoarele componente:

o obiectivele evaluirii, aplicirii testului, stabilite in corelatie cu continuturile de
invatamant;

e continuturile itemilor;

o rezolvirile itemilor si modul de cordare a punctajelor;

o performanta maxima specifici, ceea ce reprezinti punctajul maxim acordat fie-
carui item in parte si testului, in general;

o performanta minimi admisa, care indicd punctajul minimal pentru nota satis-
ficitoare (in sistemul de notare in vigoare, nota ”5”).

Obiectivele evaludrii se stabilesc in corelatie cu continuturile de evaluat,
competentele de aplicare in practicid a celor invitate.

Continuturile itemilor se vor corela cu cele stabilite in curriculumul individualizat
al elevului cu CES. In scopul evitdrii unor abordiri subiective, rezolvarea itemilor
trebuie specificatd de citre profesorul care a elaborat testul. Formularea rispunsu-
lui e necesar a fi structuratd pe componente ale raspunsului, care vor fi cuantificate,
iar suma punctajului pe fiecare componenta va coincide cu punctajul maxim acor-
dat pentru rezolvarea itemului.

Itemii trebuie sa fie formulati clar; constructia itemilor trebuie si fie organizata in
asa fel, incat raspunsurile obtinute si nu admita interpretiri diferite, iar notarea
sa se poata face obiectiv, pe baza unui punctaj stabilit anterior. Pentru aceasta, in
abordarea aspectelor care vizeaza atat realizarea itemilor, cit si construirea testu-
lui, este important sa se tind cont de urmitoarele:

o Fiecare item este o entitate de sine stititoare, care presupune existenta cel putin
a unui obiectiv didactic vizat.

o Itemii se formuleaza prin raportare la prevederile obiectivelor si la continuturile
de invitat, astfel incat, prin formatul §i continutul lor, si permitd aprecierea
capacititilor de prelucrare a informatiilor, de aplicare in conditii variate a de-
prinderilor intelectuale formate.

e Din perspectiva redactirii, in formularea itemului se utilizeaza cuvinte sau ex-
presii care sunt specifice nivelului de dezvoltare a elevului, intr-o maniera suc-
cintd si sugestivd. De asemenea, trebuie evitate formulirile neclare sau ambigue
care-] pun in dificultate pe elev, reducindu-i capacitatea de a se concentra asu-
pra intrebarii.

e In redactarea variantelor de raspuns se vor evita repetirile inutile, care maresc
timpul destinat citirii lor.

e Numirul itemilor dintr-un test se stabileste in functie de complexitatea obiec-
tivelor didactice si a continuturilor de invitat corespunzitoare, de dificultatea
si diversitatea itemilor.

La elaborarea probelor de evaluare individualizate se va lua in considerare si diver-
sitatea tipurilor de itemi (Anexa 9).
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m Sugestii pentru activitati practice

Dezbateri

ia din conceptele-cheie mentionate la inceputul capitolului.

2. Argumentati teza potrivit cireia suportul educational trebuie si fie politica
institutionald generala.

3. Argumentati necesitatea individualizirii procesului educational pentru copiii
cu CES.

4. Explicati care ar fi actiunile dvs., in calitate de cadru didactic, pentru realizarea
fiecirei etape a planificirii didactice.

5. Explicati, in baza propriei viziuni, functiile evaluirii finale din perspectiva ca-
drului didactic.

@ 1. Explicati, bazandu-va pe informatiile din prezentul capitol, semnificatia fieciru-

Lucru in perechi/in grup

te in invatamant.

2. Elaborati, pe studiu de caz, secvente PEI: Grupurile/perechile lucreazd pe acelasi
studiu de caz. Fiecare grup/pereche elaboreaza un compartiment al PEI, dupa
care informatiile elaborate sunt compilate intr-un singur PEL

3. Identificati 4 tipuri de CES si stabiliti, pentru fiecare, cite 5 exemple de adaptiri
(de tehnologii, materiale, mediu etc.).

4. Redati, in formi grafica, procesul de organizare a evaluirii finale a copiilor cu
CES, care au studiat in bazi de PEI si sustin examenele conform testului indi-
vidualizat.

5. Formulati doui obiective de evaluare a progresului scolar al unui copil cu CES
(pe un caz simulat). Exersati operationalizarea obiectivelor stabilite, utilizind
procedura Mager.

1. Analizati, discutati si identificati conceptele relationate abordarii individualiza-

Lucru individual

elaborati pentru acesta Planul educational individualizat.

2. Realizati o schemi/un algoritm al procesului de elaborare si realizare a curricu-
lumului modificat pentru un elev cu CES.

3. Elaborati un model propriu al Fisei de autoevaluare a activititii de proiectare
didactica.

4. Elaborati/produceti materiale didactice adaptate pentru copii cu CES, specifi-
cand natura necesitatilor abordate (cel putin 5 exemple de adaptiri).

5. Elaborati un plan de actiuni de adaptare a mediului scolar in cazul incluziunii
unui copil cu deficiente de auz.

6. Elaborati cate, cel putin, 5 exemple pe fiecare tip de itemi conform Anexei 9,
pentru evaluarea finala la o disciplini de studiu.

@ 1. Descrieti (din situatii cunoscute sau virtuale) profilul unui copil cu CES si
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RESURSE SUPLIMENTARE UTILE. ANEXE

Anexa 1

Tipuri de servicii de suport pe categorii de CES

Categorii de beneficiari

Copii cu dificultati/ dizabilitati
de invatare

Servicii/interventii de suport pentru asigurarea incluziunii
educationale a copiilor cu CES

suport educational

Individualizarea procesului educational:
PEI/PIl, adaptari/ modificari curriculare
Suport in pregatirea temelor pentru acasa
(meditatii)

Asistenta psihologica

suport non-educational
e Alimentatie

L]

L]

Tehnologii asistive

Dispozitive tehnice,
electronice
Softuri specializate

Copii cu intarzieri/deficiente
mintale, dificultati/ dizabilitati
intelectuale/dizabilitati seve-
re de invatare

Individualizarea procesului educational:
PEI/PII, modificari curriculare

e Cadru didactic de sprijin

Suport in pregatirea temelor pentru acasa
(meditatii)

e Asistenta psihologica

Asistenta logopedica

e Asistent personal

e Alimentatie (inclusiv
alimentare/hranire speci-
alizata)

e Echipa mobila

Dispozitive tehnice,
electronice
Softuri specializate

Copii cu tulburari (dezordini)
de limbaj

Individualizarea procesului educational:
PEI/PII (cu sau fara adaptari curriculare)
Asistenta logopedica
Asistenta psihologica

e Alimentatie

Dispozitive tehnice,
electronice
Softuri specializate

Copii cu dizabilitati fizice/
neuromotorii

Individualizarea procesului educational:
PEI/PII, adaptari curriculare

e Cadru didactic de sprijin

Asistenta psihologica
Asistenta logopedica

e Adaptarea mediului de
invatare si a spatiilor de uz
comun

Asistent personal

Fizio-, kinetoterapie
Alimentatie

Transport specializat
Echipa mobila

e o o o o

Echipamente de
mobilitate (scaun
rulant, cadru de mers,
verticalizator, altele)

Copii cu deficiente de vaz

Individualizarea procesului educational:
PEI/PIl, adaptarea tehnologiilor si a materi-
alelor didactice

e Cadru didactic de sprijin/Tiflopedagog
e Asistenta psihologica

e Adaptarea mediului de
nvatare
® Asistent personal

e Tehnologii Braille

L]

Dispozitive speciale
Texte imprimate cu
litere mari

Softuri specializate

Copii cu deficiente de auz

Individualizarea procesului educational:
PEI/PIl, adaptarea tehnologiilor si a materi-
alelor didactice

e Cadru didactic de sprijin/Surdopedagog
e Asistenta psihologica

Asistenta logopedica

e Adaptarea mediului de
invatare
e Asistent personal

L]

Dispozitive si sisteme
speciale
Softuri specializate

Copii cu tulburari emotionale
(afective) si de comporta-
ment

Individualizarea procesului educational:
PEI/PIl, adaptarea tehnologiilor didactice

e Asistenta psihologica
e Cadru didactic de sprijin

Suport in pregatirea temelor pentru acasa
(meditatii)

e Asistent personal

Copii cu dificultati de
invatare care nu sunt
conditionate de o dizabilitate
(cerinte speciale tranzitorii)

Elaborarea PEI/PIl pentru stabilirea servicii-
lor/suportului necesar

Suport in pregatirea temelor pentru acasa
(meditatii)

Asistenta psihologica

e Suport scolarizare:
o scutire plata chirie
manuale
o pachet rechizite scolare
o pachet imbracaminte/
incaltaminte
o sprijin familial
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Criterii

Anexa 2

Model Fisa de autoevaluare a demersului cadrului didactic
(pentru etapa de Reflectie a proiectirii didactice din perspectiva
individualizirii)

Descriere, indicatori Constatari

Abordare e adecvata pentru domeniile curriculare la disciplina
didactica e reflecta diversitatea de elevi in clasa etc.
Competente e sunt proiectate spre realizare in timp suficient
e sunt modificate, la necesitate, pentru copilul cu CES etc.
Continuturi e corespund celor curriculare (inclusiv, CGA, CM)
e adecvate varstei, potentialului copiilor etc.
Coerenta e exista legaturi intre continuturi
e prezinta succesiune logica si gradata (de la simplu la complex) etc.
Corelatii e corelatii clare intre competente — continuturi — activitati de invatare — resurse —

evaluare
e corelatii intre:

o competente — competente modificate

o continuturi — continuturi modificate;
activitati de invatare — activitati de invatare adaptate
resurse - resurse adaptate (materiale, de timp etc.)
strategii de evaluare — strategii de evaluare adaptate etc.

o O O

Activitati didactice

diversificate

stimulative

asigura participarea tuturor

realizate prin forme de organizare adecvate etc.

Resurse

adaptate la necesitatile educationale ale copilului cu CES

e implicare relevanta a resurselor umane (cadru didactic la clasa, CDS, alti
specialisti, asistenti, colegi)

e materialele didactice variate (adaptate la CES)

e management eficient al impului etc.
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Exemplu de planificare a activititii cadrului didactic de sprijin de

asistare a elevilor cu CES la lectie

Plan de asistare a elevilor la lectie

Disciplina: Matematica cl. a V-a
Elevul/elevii asistati : E1, E2, E3

Profesor la disciplina:

CDS:

Subiectul lectiei: Compararea numerelor zecimale

Obiectivele lectiei:

o Lafinele lectiei elevii asistati vor fi capabili:

o O,.sd recunoasci si s scrie, in bazi de schemi, numere zecimale;

o O,.sa compare numere zecimale, cu suportul fiselor si exemplelor similare;

o O,.si aplice modalititile de comparare a numerelor (explicatii suplimenta-
re, mai multe variante de rispuns).

Evocare

e Ordonarea si verificarea materialelor de invatare (manuale, caiete, rechizite, scheme).
e Sprijin si incurajare pentru implicare in activitatile propuse de profesorul la clasa, prin:
o Explicarea repetata a sarcinii;
o Simplificarea/reformularea sarcinii;
o Utilizarea schemelor pentru formularea raspunsurilor.

Realizarea sensului

e in baza schemei de comparare a fractiilor zecimale, se verifica cu elevul exercitiile rezolvate acasé; se
explica, repetat, modul de utilizare a schemei de comparare si se precizeaza corectitudinea compararii.

e Suport, prin intrebari/concretizari suplimentare si utilizare de scheme la tema lectiei, in formularea variante-
lor de raspuns la intrebarile oferite de catre cadrul didactic la clasa.

e insusirea algoritmului de reprezentare a fractiilor ordinare sub forma de fractie zecimala, prin utilizarea
modelului (cu dozare graduala a complexitatii sarcinii):

Reprezentati numerele sub forma de fractie, apoi comparati-le:

1) 5.2= % 3) 2,5=
53
>~ 10
52
10

Reflectie

e Pentru citirea si scrierea fractiilor zecimale 3,45 si 12, 34 i se propune elevului sa utilizeze schema:

Partea intreaga Cifra zecimilor Cifra sutimilor

e in baza schemei, elevul va compara fractiile.

Extensie: Tema pentru
acasa

e Prezentarea temei pentru acasa (individual pentru elevul cu CES).
e \Verificarea daca elevul a inteles ce si cum trebuie sa rezolve acasa.
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Anexa 4

Model Fisa de monitorizare a elevului asistat de cadrul didactic de
sprijin la lectie

Comportamentul elevului asistat Comportamentul elevilor din grupul de lucru
e Manifesta initiativa si implicare in activitatea grupului: e Elevii iIncurajeaza implicarea colegului in activitate
pomarent [ Ureo || ooz | o T2 Ja e 5
E1.

e Accepta si respecta regulile de activitate in grup (nu intrerupe
colegii, nu le incurca in realizarea sarcinii) E2.

Permanent | | Uneori | | Niciodata || E3.

e Demonstreaza un nivel de responsabilitate in exercitarea sarcinii
de grup:

— e Elevii ajutd colegul in realizarea sarcinilor

- A L I R R

Satisfécétor | L =

Usor S.eS:IZ?bll | >

Nesatisfacator . £3.
e Nivelul starii de bine a elevului in cadrul activitatii in grup:

0 I e FElevii isi asuma responsabilitate pentru rezultatele implicarii
1 colegului in activitatea grupului
2 u o fe s e |5
3 | Ef.
4 ] E2.
5 ] Es.
Nota: Ultimul indicator se apreciaza prin acordare de punctaj in

ordine crescatoare: de la 0la 5 Nota: CDS va aprecia comportamentul colegilor de grup ai copi-

lului asistat prin acordare de punctaj in ordine crescatoare: de la 1
la 5
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Anexa 5

Structura-model a Planului educational individualizat

(Institutia de invitimant)

Aprobat:

(directorul institutiei)

PLAN EDUCATIONAL INDIVIDUALIZAT

Perioada de realizare

1. Date generale despre elev

Numele, prenumele elevului

Data nasterii

Clasa

Recomandarea Serviciului de asistentd psihopedagogici privind formele de inclu-
ziune a elevului:

O totala O  partiala O  ocazionali

2. Particularititi individuale de dezvoltare a elevului

Domeniu de dezvoltare Descriere succinta a nive- Puncte forte Necesitati

lului actual

Fizic

Limbaj si comunicare

Cognitiv

Socio-emotional

Comportament adaptiv

3. Servicii de suport ce urmeazi a fi prestate

Denumirea serviciului Specialistul care va pre- Data incadrarii elevului in Perioada

sta, locul serviciu / frecventa
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4. Tip curriculum la discipline de studiu

Nr. Disciplina de studiu Nr. Disciplina de studiu

crt. crt.

—
—_

Ol (N[ [H]w N
olo|[~N|lo|lols]lw]|N

—
o
—
o

Este scutit de studierea unor discipline scolare sau unele discipline sunt excluse/
comasate

0 Nu
O Da (se indica disciplina/disciplinele)

5. Adaptiri

Adaptari psihopedagogice Adaptari in materie de evaluare Adaptari ambientale

Necesitd echipament specializat:

O Nu

O Da (a indica echipamentul necesar)

6. Evaluiri

Domeniul de evaluare Perioada/data Note privind rezultatele evaluarii

7. Activitati de pregatire a tranzitiei elevalui

Activitatea planifi- Periodicitatea/data Responsabil Parteneri Rezultate scontate

cata
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8. Activititi de consultare a parintilor/altor reprezentanti legali in procesul
PEI

Activitatea planificata Responsabil Rezultate scontate

Surse de informare in procesul de elaborare a PEI (se bifeazi)

|| Raportul de evaluare complexi a dezvoltirii copilului (SAP)
| |PEI precedent

Parintii/reprezentantul legal al copilului

| |Elevul

|| Alte (de indicat)

Membrii echipei de elaborare a PEI

Nume, prenume Functia Semnatura

Consultarea PEI cu parintii/reprezentantul legal si elevul
PEI a fost consultat cu parintii/reprezentantul legal:

Numele, prenumele parintelui/reprezentantului legal

Semnatura Data

PEI a fost consultat cu elevul:
Semnatura Data
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Anexa 6

Fisa de inregistrare a modificirilor PEI

Modificiri PEI
(aprobatein sedinta CMIdin ___ , proces-verbalnr. ____ )
Elevul: Clasa
Compartimentul PEI Modificarile operate

Presedinte CMI

Anexa 7

Practici de adaptare a procesului educational la dificultatile de
invitare ale copiilor cu CES'%

Dificultati de invatare prin ascultare

e Predarea si invatarea, anticipatd, pana la desfasurarea lectiei, a cuvinte- e Divizarea sarcinilor, textelor pe pasi mici, distincti, oferind

e o o o

lor si conceptelor dificile. explicatii la fiecare pas.

Stabilirea unor motive rezonabile pentru copil de a asculta materia e Oferirea de directive orale si scrise.

predata. e Repetarea de catre elev a directivelor.

Aplicarea tehnologiilor care stimuleaza activitatea intelectuald, punerea e Efectuarea pauzelor mici atunci cand sunt enuntate

intrebérilor ajutatoare. sarcinile, pentru a da posibilitate ca elevii sa proceseze
Furnizarea/folosirea ghidurilor, schemelor, graficelor, fiselor de lucru. informatia.

Folosirea materialelor ilustrative. e Furnizarea de sarcini scrise si de manipulare.

Folosirea imaginatiei ("Inchide ochii si imagineaza-ti”). e Formularea enunturilor concrete si concise (De ex.,
Evidentierea enunturilor importante, esentiale cu markere colorate. "lonut, te rog sa te asezi” in loc de "lonut, te rog sa iei loc

n scaunul tau”).

Dificultati de exprimare verbalad/orala

e Acceptarea unor forme alternative de schimb de informatii, cum ar fi: e invatarea elevului s& puna intrebari in clasa.
rapoarte/informatii scrise, creatii artistice, eseuri, diagrame, grafice etc. e Invatarea limbajului specific non-verbal (imbajul trupului).
e Formularea de intrebari care cer/presupun raspunsuri scurte. e Acordarea timpului necesar/suficient pentru ca elevul sa
e Oferirea de sarcini de tipul continua propozitia, descrie imaginea etc. formuleze mesajul verbal.
e Stabilirea regulilor pentru discutiile in clasa (de ex., ridicarea mainii atunci e Includerea treptatad/graduala a elevului in activitati care
cand vrei sa comunici ceva). presupun exprimare orala: in pereche, in grup mic, in
grup mare.

Dificultati de citire

|dentificarea textelor usor lizibile si inteligibile sau adaptarea textelor. e Acordarea timpului suplimentar pentru lectura.
Propunerea textelor scrise in format evidentiat. e Elaborarea si oferirea sumarelor.

Inregistrarea textului (textelor) la magnetofon. e Formularea de intrebari pre-lectura.

Citirea textului, in voce, de catre un coleg sau de catre parinti. e Extragerea ideilor principale pe carduri/fise, aranjarea lor
Reducerea volumului textului de citit. conform ordinii logice a textului.

Inlocuirea termenilor foarte tehnici si specifici. e Reducerea numarului de idei noi, necunoscute.
Folosirea celor mai simple expresii. * insusirea prealabila a vocabularului care poate crea
Includerea treptata a termenilor specifici in vocabularul elevului. dificultati in timpul citirii.

Consolidarea vocabularului. ¢ Folosirea, daca e cazul, a textelor cu fonturi mai mari.

Aplicarea metodelor alternative pentru a stimula participarea elevului (de e Utilizarea imaginilor insotitoare, a mulajelor, obiectelor

ex., jocul de rol, dramatizarea etc.). reale/naturale.

e Apelarea la experientele copilului in scopul credrii unui
cadru de referinta pentru insusirea conceptelor noi.

106 Dupi Bulat G., Rusu N. Suportul educational. Asistenta copiilor cu cerinte educationale speciale,. Ghid metodologic.
Chisiniu: Bons offices, 2015.
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Dificultati de scriere

e |dentificarea si propunerea sarcinilor care implica mai putin scrisul (de e Crearea unui portofoliu cu litere decupate, asigurarea
ex., exercitii de tipul bifati corect/fals, potrivirea enunturilor, teste cu itemi unui alfabet in imagini in imediata apropiere a aflarii copi-
cu alegere multipla etc. lului in clasa (pe banca).

e Reducerea sau, dupa caz, omiterea sarcinilor care implica copierea, e Folosirea hartiei milimetrice pentru a forma competente
scrisul, in general. de respectare a spatiilor la scris.

e Permiterea, in functie de potentialul copilului, a utilizarii mijloacelor tehni- e Folosirea markerelor pentru evidentierea spatiilor.
ce de Invatare (calculator, softuri etc.). o Utilizarea materialelor de manipulare (de ex., litere de-

e Furnizarea orelor suplimentare de scris, caligrafie, analiza grafica. cupate, jocul scrabble sau jocul cuvintelor, texte mici pe

placute de ceramica etc.).

Dificultati de exprimare in scris

¢ |dentificarea, acceptarea si utilizarea metodelor alternative: raspunsuri e Acordarea unui volum mai mare de timp pentru scris.
orale/verbale, raspunsuri inregistrate pe banda, desene, colaje, harti, e Rezumarea/scurtarea textului care urmeaza a fi scris.
diorame, machete etc. e Demonstrarea unor mostre de lucrari finite asa cum ar

e Oferirea sarcinii elevului de a dicta un text pentru unul sau mai multi trebui sa arate sarcina ce urmeaza a fi executata.
colegi, dupa care — copierea textului de catre el insusi. e Qrganizarea/reorganizarea pe parti a sarcinii.

Dificultati de ortografiere

e Dictarea sarcinii, cu solicitarea ca elevul sa repete (rostind enunturile, va e Dictarea si insusirea cuvintelor asemanatoare cu eluci-

preintimpina omisiunile, erorile). darea diferentelor de ortografie si de sens (de tipul: bac,
e Utilizarea instrumentelor, trucurilor mnemonice (de ex., "a” este prima dac, fac, hac, lac, mac, rac, sac, tac, zac).
litera majuscula din alfabet). e Evitarea penalizarii elevilor care comit greseli de ortogra-
e Predarea, dictarea cuvintelor scurte, usor de inteles, inlocuindu-le, fie, stimularea, motivarea pentru incercari repetate.
gradual cu cuvinte mai complicate. e Afisarea mostrelor de cuvinte, ca repere intuitive/vizuale,
e Elaborarea de catre insisi elevii a fiselor cu cuvinte, cu evidentierea in cdmpul de vedere al elevilor pe parcursul invatarii (pe
partilor dificile. tabla, pe perete, in alte locuri vizibile).
e Propunerea sarcinilor de tipul "recunoasteti/incercuiti varianta corecta” e Oferirea, dupa caz, a suportului kinetoterapeutic (tactil/
(din 3-4 variante). chinestezic) pentru imbunatatirea capacitatii de ortogra-
fiere.
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Tip itemi
Obiectivi

Anexa 9

Tipuri de itemi pentru evaluarea curenta si finala

Caracteristici

Testeaza un numar si o varietate mare de elemente de continut;

Fidelitate si validitate ridicate (sunt folositi in testele standardizate);

Obiectivitate si aplicabilitate ridicate;

Scheme de notare foarte simple;

Timp scurt de raspuns si de corectare a rezultatelor;

Posibilitatea utilizarii unui numar mare de astfel de itemi intr-un test.

[temi cu alegere duala — solicita raspunsuri cu "da/nu”, "adevarat/fals”, "acord/dezacord”;

Itemi de tip pereche - solicita stabilirea de corespondente/asociatii intre elemente asezate pe doua coloane.
Criteriile pe baza carora se stabileste raspunsul corect sunt enuntate explicit in instructiunile care preced
coloanele de premise si raspunsuri;

Itemii cu alegere multipla — solicita alegerea unui singur raspuns corect/alternativa optima dintr-o lista de
solutii/alternative.

Semi-obiectivi

Raspuns limitat ca spatiu, forma, continut prin structura enuntului /intrebarii;

Sarcina foarte bine structurata — utilizeaza materiale auxiliare;

Elevii trebuie sa produca efectiv raspunsul;

Libertate restransa de a reorganiza informatia si de a formula raspunsul in forma dorita;

Elevii trebuie sa demonstreze, pe langa cunostinte, si abilitatea de a formula raspunsuri corecte si scurte;
Usurinta si obiectivitate in notare;

ltemi cu raspuns scurt — intrebare directa care solicita un raspuns scurt (expresie, cuvant, numar, simbol);
Itemi de completare — enunt incomplet care solicita completarea de spatii libere cu 1-2 cuvinte care sa se
incadreze in contextul dat;

Tntrebéri structurate — mai multe sub intrebéri (de tip obiectiv, semi-obiectiv sau minieseu) legate printr-un
element comun — modul de prezentare include:

o un material / stimul (texte, date, diagrame, grafice);

o sub-intrebari;

o date suplimentare;

o alte sub-intrebari.

Subiectivi

Usor de construit; verifica obiective care vizeaza creativitatea, originalitatea;

Solicita raspunsuri deschise; evalueaza procese cognitive de nivel inalt;

Situatii-problema (rezolvarea de probleme) — activitate noua, diferita de cele de nvatare curenta, menite sa

rezolve o situatie-problema — se evalueaza elemente de gandire convergenta si divergenta, operatii mentale

complexe (analiza, sinteza, evaluare, transfer);

[temi de tip eseu — solicita elevilor sa construiascd/produca un raspuns liber (text) in conformitate cu un set de

cerinte date. Acesti itemi pot fi:

o eseu structurat/semistructurat — rdspunsul asteptat este dirijat, orientat si ordonat cu ajutorul unor cerinte,
indici, sugestii, de exemplu: compunere/eseu dupa un plan de idei;

o eseu liber/nestructurat — valorifica gandirea creativa, originalitatea, creativitatea, nu impune cerinte de
structura.
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Tehnologii didactice
incluzive




5.1. Tehnologii didactice:
delimitari conceptuale

5.2. Tehnologiile didactice din
perspectiva stilurilor de
invatare

5.3. Tehnologiile didactice din
perspectiva inteligentelor
multiple

5.4. Tehnologii didactice asistive

5.5. Strategii didactice in

asistenta copiilor cu CES
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- IR n =
Finalitaiti Concepte
’ cheie
Ca rezultat al studierii acestui capitol, studentii: * Tehnologii didactice
e isi vor actualiza cunostintele privind tehnologiile e Stiluri de invatare
didactice; ¢ Inteligente multiple
e vor insusi modalitatile de identificare a stilului de e Tehnologii si metode
invatare si tehnologiile educationale prin care pot interactive
fi valorificate stilurile de invatare; e Strategii didactice
e fsi vor dezvolta competente de formulare a incluzive.

sarcinilor din perspectiva tipurilor de inteligente;
e vor detine competente privind selectarea si
utilizarea tehnologiilor didactice adecvate
diferitor contexte educationale;
e vor fi capabili sa identifice si sa aplice cele mai
adecvate tehnologii didactice in procesul de
incluziune scolara a copiilor cu CES.

5.1. Tehnologii didactice: delimitari conceptuale

Conceputi si inteleasa ca activitate umani specifica, actiunea educationald

(proiectarea proceselor didactice, orientarea, organizarea si desfisurarea
educatiei) trebuie si se supund unor norme, forme, metode si moduri de realizare
mai eficace, ,tehnologice™ ",

Didactica, definita ca stiinta si artd a planificirii, organizdrii, desfagurarii procesu-
lui educational, are in centrul preocupirilor sale tehnologia procesului de invati-
mént: metodele, mijloacele, formele de organizare si evaluare.

Potrivit Asociatiei pentru comunicatii si tehnologii educationale (SUA), zehnologia
educationald reprezintd un proces complex, integrator, un conglomerat de idei,
conceptii, tendinte, sisteme, abordiri, metode si mijloace de instruire, aplicate
pentru eficientizarea procesului educational, valorificAind inter-relationarea cu
toate domeniile teoriei i practicii pedagogice!*.

Procesul educational presupune parcurgerea unor actiuni distincte, dar comple-
mentare, care asigurd aplicarea tehnologiilor educationale: organizarea resurselor
predirii-invatdrii, proiectarea si aplicarea curriculumului, utilizarea materialelor,
mijloacelor, instrumentarului didactic etc.

Metodologia didactici reprezinti ansamblul metodelor si procedeclor didacti-
ce, utilizate in procesul educational. Metodologia instruirii precizeaza natura,
functiile si clasificarile posibile ale diferitelor metode de instruire, modalitatile
practice de valorificare a procedurilor si mijloacelor didactice in vederea eficienti-
zarii activitatii de predare-invitare-evaluare'®.

113 Raynal E, Rieunier A. Pédagogie: Dictionnaire es concepts clés. Apprentissages formation et psychologie cognitive. Paris:

ES.E,1997.
114 Association for Educational Communication&Technology www.aect.org

115 Cristea S. Dictionar de pedagogie. Bucuregti: Editura Didactici i Pedagogica, 2000.
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Metodele didactice se referi la totalitatea procedeelor si mijloacelor integrate la ni-
velul unor actiuni implicate in realizarea obiectivelor educationale. Astfel, metoda

devine, propriu-zis, modalitatea de lucru care:

o este identificatd de cadrul didactic si aplicatd in procesul educational;

e presupune cooperarea dintre cadrul didactic si elevi si participarea acestora la
propria invdtare;

o permite cadruluididacticsd se manifeste ca purtitor competental continuturilor
invatarii si ca organizator al procesului educational.

Analiza evolutiei conceptului de tehnologie in stiintele educatiei evidentiaza fap-
tul ca tehnologia se preteaza astizi la o abordare caracterizata prin claritatea obiec-
tivelor propuse, folosirea unor metode, procedee optime, care contribuie la proiecta-
rea predirii/ invatirii/evaluirii, adecvate unor anumitor stiluri, niveluri si scopuri ale
educatiei.

Analiza detaliati a tehnologiei educationale se poate realiza mai bine in cadrul larg
al teoriei organizarii. Scoala este o institutie sociald, dar, in acelasi timp, ea este si
0 organizatie caracterizata prin valori proprii, prin norme, prin relagii etc. In acest
context, organizarea reprezintd un mijloc de aranjare a ,resurselor educationale,
de invitare si, totodatd, un mecanism de compensare a resurselor, pentru realizarea

unui obiectiv”!e,

Incadrati conceptual in organizare, precum si in teoria organizirii, tehnologia
educationali se preteaza la o abordare sistemica. AnalizAnd din perspectivi sis-
temicd tehnologia educationala, savantul rus V. Bespalco pledeaza in favoarea unui
sistem pedagogic prin care el subintelege ansamblul mijloacelor, metodelor si procede-
elor necesare pentru conducerea procesului educational. Este evidentiatd structura
sistemului pedagogic, care reprezinti interdependenta urmitoarelor elemente:

e copiii;

o scopurile educationale;

e continutul invitimintului;
e procesul educational;

e mijloacele tehnice;

o formele organizationale'"’.

Selectarea si aplicarea tehnologiilor educationale in procesul educational are drept
scop asigurarea organizirii eficiente a resurselor predirii-invitarii-evaludrii, pro-
iectarea si aplicarea curriculumului, utilizarea materialelor, mijloacelor, instru-
mentarului didactic, construirea unor relatii armonioase dintre elevi, elevi si cadre
didactice etc.

Pornind de la perspectiva sistemici, V. Bespalco evidentiazd esenta tehnologiei

educationale in viziune integratoare''®:

116 Surdu E. Prelegeri de pedagogie generala. Bucuresti: Editura Didactici si Pedagogici, 1995.
117 Becnmaabko B. Caaraemble meparorudeckoit rexaosoruu. Mocksa, 1989.

118 Ibidem
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1. Inprimul rand, tehnologiile educationale sunt chemate si reduci la minimum
nereusitele/insuccesele in procesul predarii-invatarii, orientdndu-le astfel la o
proiectare anticipatd a intregului proces educational.

2. 1Inal doilea rand, spre deosebire de ghidurile metodice, destinate profesorilor,
tehnologia educationali antreneaza un proiect al intregului proces educatio-
nal ce determina structura si continutul activitatii de cunoastere a elevului.

3. In al treilea rind, o trisituri esentiali a tehnologiei educationale vizeazi procesul
care in cadrul tehnologiei pedagogice devine o problemi-cheie.

4. 1Inal patrulea rand, datoriti imaginii referitoare la obiectul tehnologiei edu-
cationale, ca proiect al unui anumit sistem pedagogic, devine posibili for-
mularea unui principiu de elaborare a tehnologiei educationale — principiul
integrititii structurale si de continut a intregului proces educational, precum
si realizarea lui in practicd. Acest principiu ar insemna ci, la elaborarea unui
anumit proiect al sistemului pedagogic, e necesar a realiza interdependenta
reciproci a tuturor elementelor tehnologiei pedagogice, atat pe orizontala (in
cadrul unei anumite perioade a instruirii — semestru sau an de studiu), cat si
pe verticala, antrenind astfel toatd perioada educatiei.

Este originala structura tehnologiei educationale elaborata de M. Mahmutov, care a
evidentiat cAteva aspecte:

o predare-invitare dialogat-problematizata;

e predare-invitare problematizati;

e predare-invitare modelat-problematizati;

e predare-invitare algoritmizat-problematizati;
e predare-invitare problematizat-contextuali;
e predare-invitare problematizatd pe module;

e predare-invitare problematizat-computerizata'®.

Fiecare din aceste aspecte se caracterizeaza printr-o imbinare de metode de instru-
ire. In fiecare dintre ele predomina o anumiti forma de organizare a procesului de
studiu.

Analizatd din perspectivi sistemici, tehnologia didactica cuprinde un ciclu de
operatii structurate sistemic, care ar viza pregitirea predirii (ce, cAt, cum si se pre-
dea), experimentarea unor metode de predare/invitare si evaluarea performantelor
obtinute in termeni de obiective operationale realizate. In acest sens, in perceperea
notiunii de tehnologie didactici ca sistem trebuie luate in considerare: unitatea
scopului, structurii, relatiilor cauzale, evaluirii performantei. Perspectiva sistemi-
ci a tehnologiei didactice antreneazi definirea obiectivelor, elaborarea unor struc-
turi organizatorice adecvate, elaborarea continuturilor, strategiilor, materialelor
pentru organizarea procesului instructiv-educativ, elaborarea instrumentelor de
evaluare a randamentului sistemului, reglarea sistemului pe baza datelor obtinute.

Asadar, tehnologia educationali din perspectivi sistemicd constd dintr-o organi-
zare i o structurare metodica a procesului educational cu ajutorul unor mijloace

119 MaxmyTtos M. ITeaarornyeckie TeXHOAOTUH PasBUTHS MbIIACHHS yuammxcst. Kasans, 1993.
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care permit atingerea unor obiective si se aplici sistemului pentru eficientizarea

functionalititii lui, a tuturor elementelor sale componente.

Definitd din perspectiva obiectivelor, tehnologia didactica are in vedere tipolo-
gia obiectivelor, care pot oferi profesorului indicii pentru proiectarea predarii,
pentru reglarea ei si pentru evaluarea acestui proces, fiecare obiectiv educational
operational identificAindu-se cu procese psihice corespunzatoare, astfel proiectin-
du-se mai bine si strategiile de instruire, metodele, tehnicile particulare ce urmeazi
a fi utilizate. Prin aceasta, tehnologia didactici relationeaza cu metodologia didac-
tica, care insd este un element de structurd educationald, mediind in mod expres

relatiile din interiorul cuplului educational'®.

Formal, intre abordarea metodologica, didactici si tehnologicd nu sunt contradictii,
deoarece metodologia predarii-invitarii-evaludrii este o notiune mai larga decat
cea de tehnologie didactica. De regula, metodologia/metodica rispunde concomi-
tent la trei intrebiri: Pentru ce invitim? Ce invitim? Cum invitim? In acest con-
text, tehnologia demareazi atunci cAnd obiectivele sunt determinate si se cere de
proiectat procedeele de atingere a acestor obiective.

In stiintele educatiei notiunea ,metodologia predirii” este aplicata in doui sen-
suri: iz sens ingust, metodologia reprezintd ansamblul metodelor si procedeelor
utilizate in procesul educational; i sens larg — stiinta despre legitatile procesului
educational.

Prin notiunea ,tehnologie didactici” intelegem transformarea reperelor teoretice
si a prevederilor didactice si metodologice in actiuni practice (strategii, procedee,
activititi) in raport cu obiectivele proiectate anterior si taxonomic. Tehnologia
didactici trebuie sa se axeze pe constituentele unui sistem: logica procesului, in-

terconexiunea si unitatea componentelor structurale.

Figura 5.1.
Tehnologia didactica
Abordari
Conceptii
Idei
Tehnologia
didactica =
Metode
Tehnologia
Procedee > didactica
Mijloace de instruite J

120 Raynal E, Rieunier A. Pedagogie: Dictionnaire es concepsts cles. Appretissages formation et psichologie cognitive. Paris:

E.SE, 1997.
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In acceptiunea lui S. Cristea, metodologia didactici reprezinti ansamblul metode-

lor si procedeelor didactice, utilizate in procesul educational'!

. Metodologia in
procesul educational precizeaza natura, functiile si clasificirile posibile ale diferi-
telor metode de predare/invitare-evaluare, modalititile practice de valorificare a

procedurilor si mijloacelor didactice.

Metodele didactice se referd la totalitatea procedeelor si mijloacelor integrate la
nivelul unor actiuni implicate in realizarea obiectivelor educationale. Astfel, meto-
da didacticd poate fi definitd dintr-o tripld abordare:

o modalitate de organizare a procesului educational, structurati de cadrul didac-
tic si aplicata in propria practica educationald;

e schemi, algoritm de cooperare dintre cadrul didactic si elevi, care asigura parti-
ciparea acestora la propria invatare;

e facilitator al actului de transmitere-receptionare a continuturilor educationale
si formare de competente.

In procesul educational, metodele didactice indeplinesc anumite functii, care
vizeazi, deopotrivd, cunoasterea (asimilarea cunostintelor, gindirea), instruirea
(formarea priceperilor, deprinderilor, abilitatilor), cit si formarea trasiturilor
personalititii. In functie de contextul selectarii si utilizirii, metodele pot realiza
diferite functii:

Functia cognitiva

Metoda solicita de la elev si faciliteaza activitatea de cunoastere, de cercetare, de descoperire.

Functia formativ-
educationala

Metoda nu este numai calea de transmitere a unor cunostinte, ¢i un proces educational in care elevul parti-
cipa, isi formeaza si dezvolta competente.

Functia motivationala Metoda poate impulsiona curiozitatea de a cunoaste, de a face legaturi logice intre enunturi, evenimente,

poate face activitatea de invatare mai atractiva, poate fi factor motivational pentru participarea copilului in
procesul educational.

Functia instrumentala Metoda serveste drept instrument, utilizarea caruia faciliteaza atingerea obiectivelor educationale.

Functia normativa

Metoda ordoneaza, algoritmizeaza procesele de predare-invatare-evaluare, din perspectiva obtinerii rezulta-
telor asteptate.

Metodele se aplica printr-un sir de operatii concrete, numite procedee. Procede-
ul didactic reprezintd operatiile subordonate actiunii declansate la nivelul meto-
dei de instruire, propusa de cadrul didactic si adoptata de elev. Procedeul consta
dintr-un sistem de operatii intelectuale si/sau practice care transpun in practi-
cd metodele, accentuind valoarea si eficienta acestora. Procedeul didactic este o
secventa a metodei, o tehnici de actiune propriu-zisi. Mai multe procedee legate
si unite impreund, specifice unei situatii concrete de invitare, dau nastere unei
metode noi.

Metoda este recunoscuta eficientd, in cazul in care procedecle utilizate in cadrul
ei, la fel, sunt de valoare. In acelasi context, ordinea procedeelor utilizate intr-o
metoda, se poate schimba in functie de cerintele de moment, iar acest fapt face
ca o metodi sd poatd cipita trisituri noi, formate prin combinarea procedeelor.
Schimbarile pot fi intr-atat de mari, incit la un moment dat, o metoda si devina
procedeu, si invers — procedeul poate si devind metoda.

121 Ciristea S. Dictionar de pedagogie. Bucuresti: Editura Didactici si Pedagogica, 2000.
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Rezumind cele expuse, putem afirma ci metodologia didactica reprezinti teoria re-

feritoare la metodele de predare-invitare-evaluare; ea desemneaza si combinatiile
de metode-tehnici-procedee utilizate in contexte didactice concrete.

Tendintele actuale in perfectionarea metodologiei didactice vizeaza:

o extinderea metodologiei activizatoare, motivatoare, centrate pe cel care invati;

o utilizarea metodelor bazate pe interactiune educationali;

o utilizarea metodologiei de formare-dezvoltare a gindirii critice a celor care
invata;

e combinarea optima a metodelor “traditionale” si celor “active”.

Optiunea pentru o metodologie didactici presupune competenta psihopedagogi-
ci si experientd in domeniu; ea implicd considerarea factorilor obiectivi si subiec-
tivi ai procesului educational in contexte concrete.

5.2. Tehnologiile didactice din perspectiva stilurilor de invatare

Stilul de invitare se referd la modalitatea preferata de receptare, prelucra-
re, stocare si actualizare a cunostintelor si se dezvoltd ca urmare a expune-
rii frecvente si preferentiale la 0 anumita categorie de stimuli'*. Dupd modalitatea
senzoriald implicatd, sunt cunoscute trei stiluri de invatare: auditiv, vizual, kines-

tezic.

Stilul de invitare este determinat in rezultatul manifestirii/inregistririi unor com-
portamente specifice in procesul de achizitionare a cunostintelor. Stiinta pedago-
gica a dezvoltat diferite instrumente de determinare a stilurilor de invitare, unul
dintre care este Chestionarul VAK (Anexa 1).

Cunoasterea dominantei stilului de invitare al elevului oferd posibilitate cadrului
didactic de a individualiza procesul didactic, in primul rand, prin adaptarea stilu-
lui de predare, alegerea strategiilor didactice, a sarcinilor de invitare, a materiale-
lor didactice. Aplicand strategii didactice compatibile cu stilul de invitare, cadrele
didactice 1i ajuta pe elevi si-si cunoasca si si-si dezvolte propriile predilectii, talen-
te, s manifeste tot ce au mai bun in domeniul lor de excelenta.

In procesul educational este absolut necesari corelarea stilului de predare al ca-
drului didactic cu diversitatea stilurilor de invitare si necesititile copiilor. Uneori,
insd, este necesara aplicarea unei combinatii echilibrate de stiluri de predare pen-
tru a permite elevilor exersarea nu doar a stilurilor preferate, ci si posibilitatea de a
colabora cu alti elevi si de a experimenta si alte modalitati de invatare. Diversitatea
stuilurilor de invitare si abordarea acestora devine, astfel, o preocupare profesio-
nali a cadrului didactic.

122 Baban A. (coord.) Ghid metodologic pentru orele de dirigentie si consiliere. Cluj-Napoca: BCU, 2001.
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Adaptarea stilului de predare al cadrului didactic la stilurile de invatare ale elevi-

lor comporti o serie de avantaje — atit pentru elevi si cadrele didactice, precum si
pentru parinti.

Avantaje pentru elevi:

o facilitarea invitarii;

e dezvoltarea abilititilor de lucru/invitare;

e perceperea adecvatid a conceptelor, notiunilor, obiectivelor;

e constientizarea punctelor forte si punctelor slabe in procesul de invitare;
o imbunitititrea stimei de sine/increderii in fortele proprii;

¢ prevenirea confuziilor in procesul de invitare;

o consolidarea spiritului de echipa;

o libertatea pentru a gasi modul cel mai favorabil de invitare etc.

Avantaje pentru cadrele didactice:

e detinerea imaginii clare a diversitatii clasei;

o identificarea motivelor de neimplicare a elevilor in activititi de invatare;
o satisfacerea necesitatilor reale ale elevilor cu CES in procesul de invitare;
o imbunitatirea comunicirii cu elevii si parintii;

e asigurarea succesului elevului i grupului de lucru;

o imbunititirea interactiunii elev-cadru didactic;

e 0 mai buni gestionare a timpului;

e rezultate mai bune si satisfactie in munca.

Avantaje pentru parinti:

o intelegerea necesititilor de invitare ale copilului;

e identificarea motivelor neimplicirii copilului in actul invatarii;

e climinarea obstacolelor pentru valorificarea plenari a potentialului copilului
etc.

Modalitati de selectare a metodelor/procedeelor/tehnicilor conform
stilului de invatare

Selectarea metodelor si combinarea adecvati a acestora cu stilul de invitare este
un indicator de calitate in individualizarea procesului educational. Selectarea ce-
lor mai potrivite metode conduce la sustinerea, intelegerea si facilitarea invatirii
fiecirui copil.

Stilul de inva- Metode, tehnici, procedee

tare
Auditiv e Brainstorming * Pro/Contra e Dezbateri
e Problematizarea e Fishboll e Raspuns rotativ
o Pastreaza ultimul cuvant pentru mine | o Invatarea reciproca e Secvente contradictorii
® Predictia e Secvente contradictorii e Eseul
e Masa rotunda e Cubul e |nterviul in trei etape/de grup
e Diagrama Wenn e Studiu de caz e Discutia panel
e PRES e FRISCO e Secvente contradictorii
e Panza discutiei e Palarile ganditoare,
e Mozaic e Comertul cu o problema
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Stilul de inva-
tare

Metode, tehnici, procedee

Vizual e Analiza SWOT e Agenda cu notite paralele/ e Cinquain
e Clustering Jurnal dublu e Brainsketching
e Graficul T e Cubul e Analiza trasaturilor semantice
e Linia valorica e Sinelg e Explozia stelara
e Ghidul de invatare e Tehnica Lotus e Scheletul de peste
e Proiectul e Blazonul
e Harta conceptuala e Turul Galeriei
e Colturile e Revizuirea circulara
e Diagrama Wenn e Masa rotunda
e Stiu-vreau sa stiu-invat e Tehnica 6-3-5
e Acvarium
Kinestezic e Mana oarba e Experimentul e Secvente contradictorii
e Cubul e Palarile ganditoare e Unul sta - ceilalti circula
e Turul Galeriei e invatarea dramatizata o Miscati/inghetati/Formati perechi
e Investigatia

In procesul proiectirii si realizarii efective a procesului educational pentru copiii

cu CES, este important a selecta corect si formele de organizare a activititii de
invatare, in dependentd de stilul de invitare al copilului cu CES. Astfel, pentru

copiii cu stilul de invitare auditiv si kinestezic se recomanda utilizarea lucrului in

pereche, in grupuri mici, iar pentru cei cu stilul de invitare vizual — lucrul indivi-
dual (cu suport vizual).

Adaptarea actului predarii se poate face prin diferite modalititi. Prezentim, in

continuare, unele exemple in acest sens (adaptate dupi Lewis&Doorlag)

Caracteristici ale sarcinii

123,

Adaptari

Nivelul de dificultate a sarcinii

Se imparte sarcina in mai multe secvente (sarcini mai mici) si elevul le
rezolva consecutiv;
Se inlocuieste sarcina cu una mai usoara.

Conditiile in care este realizata
sarcina.
Modul de prezentare

Se pot folosi mijloace de sprijin (spre exemplu, calculatorul de birou la ora de matematica).

Se schimbg, in functie de ablitatile elevului (spre exemplu, sarcini cu realizare/prezentare orala,
pentru elevii care nu pot scrie/sarcini scrise, pentru elevii cu dificultati de limbaj si comunicare) sau se
prezinta informatia in mai multe forme.

Modul de raspuns

Se schimba in functie de ablitatile elevului (spre exemplu, raspunsuri orale pentru elevii care au difi-
cultati la scris, raspuns prin prezentari la calculator, in forma de scheme, desene etc.).

Volumul

Se reduce numarul raspunsurilor, varianta redusa a raspunsului (de exemplu, poate fi solicitat ras-
punsul scurt, fara argumentare).

Ritmul de lucru

Creste timpul alocat sarcinii sau nu se stabileste limita de timp.

Corectitudinea raspunsului

Ajustarea standardelor (reducere). Pot fi tolerate erorile ortografice in unele raspunsuri.

Prezentarea informatiillor noi

Se foloseste lectura sau demonstratia sau se explica informatia noua in moduri diferite sau se repeta
de mai multe ori.

Transferul in practica

Mai multe ocazii pentru a aplica in practica competentele achizitionate (esalonat, pe etape ale
propcesului de achizitionare).

Feedback cu privire la reusita/
succes

Mai multe ocazii pentru a practica, creste cantitatea si calitatea feedback-ului.

Materiale pentru invatare

Sa fie atractive, accesibile, conforme CES ale elevului.
Se schimba frecvent pentru a fi simplificate sau se inlocuiesc.

Ritmul predarii

Se ajusteaza in conformitate cu CES ale copilului.

123 Lewis R. B., Doorlag D. H. Teaching Special Students in General Education Classrooms. N.J.: Upper Saddle River, Pear-

son, 2011.
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5.3. Tehnologiile didactice din perspectiva inteligentelor multiple

In ultimele decenii, didactica moderni tot mai frecvent revine la teoria

lui Howard Gardner privind inteligentele multiple (TIM). In viziunea
lui Gardner, inteligenta este definitd ca o abilitate sau un set de abilititi care per-
mit unei persoane sa rezolve probleme sau si creeze produse care sunt apreciate in
unul sau mai multe contexte culturale’*’. Autorul pledeaza pentru renuntarea la
uniformizarea invitarii in favoarea unui curriculum autentic si a unui proces cen-
trat pe copil si necesititile sale educationale; a unei ,scoli individualizate” care sa
stimuleze si sd valorifice la maximum resursele si potentialul individual al copilu-
lui. Totodati, Gardner sustine ci un individ reprezinta o ,,colectie de inteligente”
exprimate prin moduri variate de invitare si modalititi particulare de exprimare a
achizitiilor dobandite!®.

Pornind de la faptul ci fiecirui copil ii este caracteristic un anumit tip de inteligen-
ta dominant, care i determind randamentul asimilarii i interpretarii cunostinte-
lor, angajirii intelectuale, interiorizarii §i explicarii relatiilor, exprimirii cu succes
etc., urmeazd ca organizarea procesului educational sa se realizeze din aceastd per-
spectiva. Elevilor, inclusiv celor cu CES, le pot fi atribuite diferite roluri care ar
sustine dezvoltarea proprie si ar valorifica inteligenta dominanta.

In tabelul de mai jos este prezentat tabloul sinoptic al inteligentelor multiple, fiind
specificate aspecte caracteristice fiecdrui tip de inteligenta:

plac/ii place

Tipul de inteligenta

Are/E bun/Se pricepe

Verbal-lingvistica e discutii, dezbateri, dialog e exprimare verbala e carti, benzi
e 53 vorbeasca, sa citeasca, sa scrie, | ® sensibilitate la limbaj e instrumente de scris
sa asculte, sa povesteasca e compunere e jurnale, povestiri
Logico-matematica e numere, formule, tehnologii e gandire abstracta, rationamente | e obiecte de manipulat
e concepte matematice in rezol- e jocuri logice
varea situatiilor de viata ® sa gandeasca, sa explo-
reze
Vizual - e imagini, culori e imaginatie, orientare In spatiu e cartiilustrate
spatiala e sa deseneze, sa modeleze, sa e safaca harti, scheme ® video
construiasca, sa proiecteze e s3 creeze, s modeleze e diapozitive
® puzzle

Muzical - ritmica

e sunete, voci

sa cante, sa foloseasca muzica si
ritmul In diverse activitati

muzica, reactia la sunete
s& produca sunete, sa cante

concerte, cantece

e sd cante la instrumente
muzicale

e s3 asocieze sunetele

tice

Corporal - kinestezica e jocuri de rol e miscare, coordonare e experiente de laborator
e 53 se miste, sa atingd sa manuias- | ® sa pipaie e jocuri de rol
ca obiectele e sa exprime idei si sentimente ® miscare
e s3d gandeasca prin senzatii soma- gesticuland e sport

tifice
sa faca experimente
sa ingrijeasca plante, animale

Naturalista e natura, animalele, plantele, detalile | e sa faca clasificari e sa petreaca timpul liber in
e sa steain aer liber e sa observe relatile natura
e sa colectioneze e 33 practice tehnici de
® sa urmareasca emisiuni stin- relaxare

124 Gardner H. Multiple Intelligences: The Theory in Practice, A Reader. NY:, BasicBooks. 1993.

125 Ibidem
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ii plac/ii place

Are/E bun/Se pricepe

Prefera

Tipul de inteligenta

Intrapersonala

auto-reflectia, meditatia
etica, morala

urmarirea propriilor interese
stabilirea de scopuri

e autoevaluare, introspectie

¢ intelegere de sine

e sa mediteze, sa faca planuri sa
viseze, sa taca

locuri secrete

sa fie singur si sa
faca planuri

sa faca alegeri

Interpersonala

interactiune, colaborare, relatii
sociale
empatie

e negociere, mediere

® s3 organizeze comunicare
verbala si nonverbala

e sa relationeze, sa medieze

jocuri de grup, de soci-
etate

e reuniuni, adunari sociale
e cluburi, grupuri cu/de la

care sa invete

Existentiala

reflectia,cugetarea

aprecierea, critica

explorarea in cautarea de raspun-
suri

explicatii, contemplari

legaturi de interdependenta

e cunoasterea lumii enunturi
explicative despre sensul vietii/
fericirii, despre lume etc.

dispute
dezbateri
comentarii
reflectii
deliberari

In mod evident, ca siin cazul stilurilor de invitare, nu putem vorbi despre un tip de
inteligenta in stare "purd’, dar putem detecta manifestirile frecvente si dominante
ale unei inteligente. In acest scop, pot f1 aplicate diferite instrumente, un exemplu
din care este prezentat in Anexa 2.

Valorificarea inteligentelor multiple are la bazi o buni proiectare a sarcinilor de
lucru. In elaborarea acestora este important ca verbul s reflecte exact actiunea care

ar suscita si satisface interesul copilului (Anexa 3).

Modele de sarcini in contextul inteligentelor multiple

Limba si literatura roména, Textul ”Oaspetii primiverii” de Vasile Alecsandri,

clasaalV-a

In fund, pe cer albastru, in zarea depirtata,
La rasirit, sub soare, un negru punct s-arata!
E cocostarcul tainic in lume cilitor,

Al primaverii dulece iubit prevestitor.

El vine, se inaltd, in cercuri lone zboarid

Si, repede ca gindul, la cuibu-i se coboari;
Iar copilasii vweseli, cu pieptul dezgolit,
Alearga, sar in cale-i §i-i zic: "Bine-ai sosit!”

Modele de sarcini:

In aer ciocarlia, pe casd rAindunele,

Pe crengile pdurii un roi de pasarele
Cu-o lunga ciripire la soare se-ncilzesc
Si pe deasupra biltii nagtii se-nvartesc.

Ah! Jata primévara cu sAnu-i de vierdeata!
In lume-i veselie, amor, sperare, viata,

Si cerul si pimantul preschimba sarutiri
Prin raze aurite si vesele cAntiri.

Inteligenta lingvistica:

Inteligenta logico-matematica:

Inteligenta spatial-vizuala:

e Cititi expresiv propozitile exclamative din
text;

Identificati, in text, antonime/sinoinime/
omonime pentru cuvintele date;
Subliniati pe text, cu creionul, imbinarile
substantiv +adjectiv;

Identificati mijloacele artistice din text;
Redactati campul lexical prntru termenul
dat (de ex., primavara).

o intocmiti un calendar cu sosirea pasarilor;

e Compuneti si rezolvati probleme cu
termenii-cheie: randunele, cocostardi,
ciocarlii;

e Desprindeti forme geometrice din text;

e Estimati cate pasarele pot fi intr-un stol;

e Precizati numarul de propozitii din fiecare
catren;

e QOrdonati crescator denumirea pasarulor
conform greutatii acestora.

e |lustrati, printr-un desen, strofa care v-a
impresionat;

e Selectati culori pentru fiecare catren;

e Modelati din plastilind/ desenati pasarile
din text;

e Schitati un tabel in care sa introduceti
substantive, adjective, verbe;

e Reconstituiti din puzzle pasajul/ imaginea/
fotografia.
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Inteligenta muzical-ritmica:

Inteligenta corporal-kinestezica:

Inteligenta naturalista:

e Potriviti 0 melodie pastelului;

e | ecturati ritmic textul potrivind tempoul;

o |dentificati pasarile in baza audierii ciripi-
tului;

e Atribuiti genul/caracterul de muzica pentru
termenii: veselie, speranta, viata.

e Redati prin gesturi si mimica actiunile din
text;

Dramatizati o strofa din text (la alegere);
Interpretati zborul pasarilor;

Mimati procesul de construire a unui cuib;
Construiti un cuib din diverse materiale.

e Desprindeti semnele primaverii din text;

e Clasificati corpurile din text in vii/nevii,
terestre/ceresti, naturale/artificiale;

e Elaborati fluturasi cu continut ecologic;

e Comparati ciocirlia cu randunica (poze/
desene).

Inteligenta interpersonala:

Inteligenta intrapersonala:

Inteligenta existentiala:

e Realizati un dialog dintre cocostirc si copil;

e Redati printr-un joc de rol continutul
strofei a lll-a;

e Realizatli un interviu cu tema Primavara.

e Enumerati momente din viata cand tréiti
stari de veselie, amor, sperare, viata;

e |dentificati pasarea cu care ati vrea sa va
asociati. De ce?;

e Alegeti locul vostru in poezie;

e Desprindeti sentimentele descrise de poet
(compasiune, tristete, nostalgie).

e Atribuiti termenului viata sintagme din text;

e Realizati un poster publicitar pornind de la
indemnul: Cititi pastelul pentru ca...;

o Reflectati asupra afirmatiei: Cocostircii
sunt fideli bastinei.

Matematica. Figuri si corpuri geometrice, clasa a II-a

Modele de sarcini:

Inteligenta lingvistica:

Inteligenta logico-matematica:

Inteligenta spatial-vizuala:

e Scrieti campul de cuvinte pentru figurile/
corpurile geometrice;

e Formati cuvinte noi din denumirile figuri-
lor/ corpurilor geometrice;

e Formulati intrebari pentru figurile/corpurile
din imagine;

e Redactati legenda/povestea unei figuri/
unui corp geometric.

e |dentificati asemanarile/ deosebirile pen-
tru cerc si sferd, cub si patrat;

e Estimati dimensiunile rechizitelor din
ghiozdan. Comparati rezultatele prin
masurare;

e Precizati valoarea de adevar a
propozitilor date.

e Asociati literele alfabetului cu figuri
geometrice;

e |dentificati obiecte din clasa/ natura,
corespunzatoare figurilor si corpurilor
geometrice;

® Modelati din plastilina corpuri geome-
trice;

e Schitati corpul omului/animalelor din
forme geometrice.

Inteligenta muzical-ritmica:

Inteligenta corporal-kinestezica:

Inteligenta naturalista:

e Realizati corespondente intre instrumen-
tele muzicale si formele geometrice;

e Interpretati Gama Do major in raport cu
numarul de laturi ale figurilor (triunghi-
Do, Re, Mi si viceversa);

e Ghiciti formele geometrice dupa bataile
ritmice (4 batai - dreptunghi, patrat).

e Redati prin gesturi si mimica forme
geometrice;

e Colorati si decupati forme geometrice;

e Construiti machete din diverse forme
geometrice.

e |dentificati obiecte/fiinte din natura de
forma triunghiulara, patrata, dreptunghiu-
lara, ovala, sferica etc.;

¢ Clasificati piesele vestimentare conform
formei geometrice;

e Asociati fructele si legumele cu corpurile
geometrice;

e Adunati si clasificati frunzele dupa forma
lor.

Inteligenta interpersonala:

Inteligenta intrapersonala:

Inteligenta existentiala:

e Simulati un dialog intre cerc si sfera, cub
Si patrat;

e |nitiati un joc de rol intre figurile si corpuri-
le geometrice;

e Personificati doua figuri/corpuri geometri-
ce. Improvizati un interviu.

e Enumerati organele de simt si
reprezentati-le prin forme geometrice;

e |dentificati-va printr-o forma geometrica.
Argumemtati alegerea;

e FElaborati un cod al bunelor maniere,
redat prin simboluri (forme geometrice);

e Asociati familia voastra cu una din forme-
le geometrice (numarul de membri, odai,
aparate electrice...). Argumentati;

e Imaginati-va ca ati nimerit intr-o lume a
formelor. Ce v-ar fascina?;

e Transpuneti corpurile geometrice in
dulciuri. Care ar fi acestea?

In Anexa 4 este prezentat un model suplimentar de proiectare a sarcinilor in

functie de tipul de inteligenta.
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5.4. Tehnologii didactice asistive

Tehnologiile asistive (de suport, de sprijin si de asistentd) sunt definite

de UNESCO drept orice produs sau tehnologie bazati pe servicii care
permit persoanelor cu CES si valorifice intregul lor potential in viata de zi cu zi,
in educatie, munci sau in timpul liber.

Tehnologia informatiei si comunicatiilor (TIC) are rolul de a sustine eforturile
cadrelor didactice, impriménd calitate, atractivitate si culoare valorici procesu-
lui educational propriu-zis. Din perspectiva TIC, unele activititi didactice pot
fi proiectate si organizate in diverse forme (jocuri didactice pentru dezvoltarea
competentelor de citit-scris si calcul, jocuri distractive pentru dezvoltarea unor
procese psihice si dezvoltarea unor abilititi concrete etc.), folosind o varietate de
instrumente ale TIC.

Implementarea si aplicarea TIC in procesul de predare-invitare-evaluare permite
optimizarea mediului de invitare i asigurd pentru toti elevii un format accesibil
al resurselor i mijloacelor educationale. TIC se introduce in procesul de preda-
re-invitare, in contextul educatiei incluzive, cu scopul de a imbunatiti calitatea
predarii si invitirii. In acest fel, devine posibili satisfacerea necesititilor specifice
de invitare ale diferitelor grupuri de elevi, inclusiv ale celor cu CES.

Utilizarea TIC poate fi realizata din diferite perspective:
o TIC pentru solutionarea problemelor (sarcinilor) compensatorii;

o TIC pentru solutionarea problemelor (sarcinilor) didactice;
e TIC pentru solutionarea problemelor (sarcinilor) de comunicare.

Aplicarea TIC pentru solutionarea problemelor (sarcinilor) compensato-
rii vizeaza utilizarea noilor tehnologii ca o asistenta tehnici, care permite ele-
vilor cu CES si participe activ in procesul de interactiune si comunicare. Spre
exemplu, in cazul unui copil cu probleme locomotorii, mijloacele TIC il pot
ajutata sa scrie, iar in cazul unui copil cu probleme de viz, TIC il poate ajuta
s citeascd (mirirea dimensiunii literelor/cifrelor). TIC dezvolti la elevi ca-
pacitatea de a interactiona cu mediul inconjuritor accesibil, de a face alegerile
reiesind din experientele proprii, de a sprijini si a rezolva problemele sociale si
de invitare, de a avea acces la informatii, de a comunica cu alte persoane. De
asemenea, TIC pot recupera (compensa) sau substitui lipsa functiilor naturale
ale organismului.

Aplicarea TIC pentru solutionarea problemelor didactice ca un instrument
al invitidrii a determinat o noud dimensiune a educatiei (competenta digitala) si
o altd abordare a procesului educational. Aplicarea TIC aduce o varietate de noi
strategii de predare-invitare-evaluare, deoarece creeazd numeroase oportunitati
de individualizare a procesului educational. TIC permit valorificarea curriculu-
mului general intr-o forma in care si satisfaci necesititile unice si diferentele,
dar si sd dezvolte abilititile individuale prin abordarea unui ritm propriu de
dezvoltare, devenind o resursd valoroasd pentru invitare si incluziune.
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TIC pentru solutionarea problemelor de comunicare pot avea rolul de me-
diator in procesul de comunicare. Computerul este un dispozitiv unic in fa-
cilitarea procesului de comunicare, iar, in unele cazuri, este unicul mijloc de
comunicare cu lumea din jur. Tehnologiile moderne de comunicare permit
persoanelor care intAimpina bariere in comunicare si-si realizeze capacititile
prin diferite forme convenabile lor, iar pentru persoanele la care aceste bariere
sunt si mai complicate din cauza problemelor locomotorii tehnologiile sunt
unicul mijloc de comunicare si de exprimare a opiniilor si necesititilor lor.
In cazul imposibilititii deplasirii elevilor in clasele de studii, TIC poate ser-
vi drept instrument pentru organizarea invitimantului la distanta. Utilizarea
TIC in sprijinul elevilor cu CES faciliteazd comunicarea si participarea atét in
cadrul orelor de curs, cat si in afara lor.

Rezumand cele expuse mai sus, conchidem ci utilizarea TIC in procesul educati-
onal are mai multe avantaje:

e sprijini si faciliteaza procesul de predare-invitare-evaluare;

e constituie o strategie eficienta in adaptarea curriculari;

e dezvoltd/sustin autonomia elevilor in planificare, organizare, luarea de decizii;

e permit copiilor cu probleme in comunicare sa depaseasci barierele si si comu-
nice cu mediul inconjuritor;

e incurajeazi constructia activi a cunostintelor;

e asigura contexte semnificative pentru invatare;

o stimuleazd creativitatea si competitivitatea, dar si lucrul in echipi;

e sporesc eficienta invatdrii si increderea in fortele proprii;

e cresc motivarea elevilor pentru invatare, comunicare §i participare;

e asiguri eficienta receptirii informatiei;

o faciliteazd procesul de elaborare si adaptare a sarcinilor in conformitate cu ne-
cesitatile si posibilititile individuale;

e asigura calitatea actului educational, care devine mai dinamic, intuitiv si par-
ticipativ;

e substituie materiale §i instrumente didactice scumpe sau greu de procurat;

o contribuie la perfectionarea abilititilor profesionale ale cadrelor didactice;

e sporesc sansele pentru socializarea si integrarea copiilor.

Primul pas in utilizarea TIC, inclusiv a unei table interactive, este si ne gandim la
acestea ca sprijin pentru necesititile unuia sau mai multor elevi, dar sa-l organizam
si utilizim ca pe un mediu de invitare in care si se diferentieze si sd se inoveze pre-
darea, individualizind-o si racordand-o la necesititile educationale ale grupului.

Cea mai eficientd metodd de implicare a TIC in procesul de predare-invitare-
evaluare sunt softurile educationale, care reprezinti orice produs soffware, in for-

mat diferit, care vizeaza o lectie, o temd, un subiect, un experiment etc.

Tipul soft-ului Caracteristici
De prezentare de noi Programe care presupun dialogul intre elev si programul respectiv (asemanator dialogului cadru didactic-
cunostinte elev). Interactiunea poate fi controlata de computer (dialog tutorial) sau de elev (dialog de investigare).

Interactive de invatare Programe cu un inalt grad de individualizare a procesului educational, in functie de potentialul intelectual al
copilului, ce se bazeaza pe strategii care permit feedback-ul si controlul permanent.
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Tipul soft-ului

De exersare

Caracteristici

Programe - supliment al lectiei din clasa, care ofera oportunitati pentru exersarea individuala, necesara
nsusirii de noi date, proceduri, tehnici sau formarii unor deprinderi specifice. Ajuta cadrul didactic sa reali-
zeze activitatea de exersare, permitand fiecarui elev sa lucreze in ritm propriu si sa aiba mereu aprecierea
corectitudinii raspunsului dat.

De simulare

Programe care contin reprezentarea controlata a unor fenomene sau sisteme reale prin intermediul unui
model de comportament similar.

De investigare

Programe care faciliteaza explorarea de catre copii a unui mediu din care acestia pot sustrage informatii
necesare rezolvarii sarcinilor de nvatare.

Tematice Programe pe subiecte/teme din diferite arii curriculare/domenii, care conduc la extinderea cunostintelor in
diverse domeni.
Educative Programe interactive, sub forma de jocuri didactice, prin care copiii sunt implicati in diverse situatii, urma-

rindu-se atingerea unui scop. Prin aplicarea inteligenta a unui set de cerinte/reguli, 1 implica pe copil intr-un
proces de rezolvare de probleme.

De testare-evaluare

Programe de verificare a cunostintelor, reprezentand gama cea mai variata, intrucat specificitatea lor de-
pinde de mai multi factori: momentul testarii, scopul testarii, tipologia interactiunii (feedback imediat sau nu)
etc.

Beneficiile utilizarii softurilor se argumenteaza prin:

e Implicarea directd a copiilor in procesul de constructie si deconstructie a mate-

rialelor/instrumentarului didactic utilizat;

e Implicarea copiilor in elaborarea strategiilor de instruire adaptate;
e Dezvoltarea abilititilor de auto-invitare, prin oferirea sansei de a vizualiza si

analiza dezvoltarea fazelor de lucru etc.

5.5. Strategii didactice in asistenta copiilor cu CES

Strategiile didactice sunt demersuri operationale flexibile (ce se pot modi-

fica, reforma, schimba), coordonate si racordate la obiective si situatii prin
care se creeazi conditiile predirii §i generdrii invatirii, ale schimbirilor de atitu-
dini §i de conduite in contexte didactice diverse. Strategia cuprinde specificari si
delimitiri actionale, in vederea eficientizirii procesului de transmitere a informati-
ilor si de formare a capacitatilor intentionate. Strategia constituie o schema proce-
durali astfel dimensionata, incit si prefigureze o realitate educationala in conditii
ce se pot modifica. Ea presupune un complex de intentii, de resurse, de modalitati
de activare a acestora, de combinare si suscitare a unor dispozitive ,productive” de

cunoastere, de mobiluri, de credinte, de valori.

Strategia didactica are mai multe dimensiuni:

o dimensiunea epistemologicd, in sensul ca aceasta este un construct teoretic,
congruent intern si co-extensiv anumitor reguli stiintifice;

o dimensiunea pragmaticd, in sensul ci interventiile si operatiile didactice tre-
buie si fie in concordanti cu situatiile didactice concrete, cu CES ale elevu-
lui si trebuie sa fie modelate din perspectiva eficienteis

o dimensiunea operationali, in sensul ci strategia trebuie s ,adune” mai mul-
te operatii, sd le coreleze si sa le exploateze maximal in vederea generirii
efectelor scontate;

o dimensiunea metodologicd, intrucat strategia se va compune prin asamblari
de metode si de procedee didactice'*.

126 Geissler E. Mijloace de educatie. Bucuresti: Editura Didactici si Pedagogica, 1977.
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IndicAnd un sens orientativ al traseului optim de parcurs in atingerea obiectivelor,

strategiile didactice se caracterizeaza prin flexibilitate, adaptindu-se la situatiile
si conditiile concrete de invitare. Aceasta restructurare adaptivd depinde in mare
misuri de creativitatea si de spontaneitatea cadrului didactic, de capacitatea lui de
a identifica necesitatile elevului, de a valorifica punctele lui forte.

In proiectarea si organizarea procesului educational in general si, pentru copiii cu
CES, in particular, este valoroasi strategia invatirii centrate pe elev — activitatea
de construire individuald a cunoasterii; subiectul se informeaza, selecteaza, apre-
ciazd, analizeazi, compara, clasifica, transfera, descopera, rezolva, concluzioneaza
etc. Cu alte cuvinte, elevul construieste traiectoria/traseul propriu de invatare in
raport cu potentialul individual si cadrul interactional. In acest sens, M. Bocos

recomandi'?’:

o Corelarea modului de predare al cadrului didactic cu modul de invitare al ele-
vului; continutul care trebuie invitat, volumul si natura lui — notiuni, concep-
te, procedee, competente etc. — determind in mod specific felul in care trebuie
sd prezentim informatiile, structurarea, succesiunea lor logica, precum si expli-
catiile si suportul cognitiv si metacognitiv care se impun.

e Necesitatea asiguririi ci elevii detin cunostintele si achizitiile necesare intele-
gerii noului material; prezentarea informatiilor intr-o maniera structurata si
organizatd, care si creeze premisele invatirii, si o amorseze, si o faciliteze si si
o promoveze; este foarte dificil pentru elevi sd abordeze un material amorf, si
incerce si-l prelucreze si si-l structureze in vreun fel.

o Elaborarea unei variante proprii de structurare a temei, care si le ofere elevilor
o viziune sistemica si s le faciliteze identificarea modului in care diferite parti
ale materialului se coreleaza, (inter)relationeazi si ierarhizeazi. Dupi ce a fost
clarificat propriul mod de a privi, a gAndi i operationaliza tema, aceasta poate
fi prezentati elevilor intr-o forma structurati (in scopul de a induce invitare),
urménd ca ei s3 0 accepte in forma prezentata si apoi si-si construiasca propriile
structuri de cunostinte.

e In procesul de construire a schemelor/structurilor de cunostinte si de persona-
lizare a cunostintelor, este important ca elevul si reflecteze la noul material, la
strategiile cognitive, dar si la strategiile metacognitive pe care le utilizeaza in
asimilarea lui. In asistenta copiilor cu CES, o preocupare permanenti ar trebui
sa fie stimularea acestora pentru a reflecta asupra propriului proces de cunoas-
tere, astfel incit ei si devina congtienti de punctele lor tari, dar si de puncte-
le lor slabe, pe care le pot compensa prin modurile personale de valorificare a
informatiei, prin managementul personal al informatiilor si al cunostintelor,
gestionindu-si astfel eficient propria cunoastere.

¢ Prin misiunea sa, cadrul didactic este un facilitator al invatirii si are responsa-
bilitatea de a incuraja elevii si reflecteze la materialul prezentat, si-l integreze
in propriul sistem cognitiv, in viziune sistemicd, sa-l relationeze cu ceea ce ei
cunosc deja, sd incerce si dea sens noii cunoasteri in propria lor viziune, sa iden-
tifice posibilitati de aplicare si valorificare a ei in viitor etc. Procedind astfel,
elevul nu doar descoperi noul si creeaza sensul cunoasterii, ci si isi consolideaza
propriile abilititi cognitive si metacognitive.

127 Bocos M. Instruirea interactiva. lasi: Polirom, 2013.
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e Elevii vor putea realiza demersuri constructiviste in misura in care profesorul
se asigura ci procesul de predare, invitare si evaluare nu se rezuma la furnizarea
de informatii (ce si invete), ci sprijini/indrumi/ajutd/ elevii si invete (cum s
invete) si sd gindeasci, exersindu-si deprinderi de gandire logica, analitica, cri-
tica, in activitdti de analizd, sintezd, evaluare si rezolvare de probleme.

Strategia didacticd centrata pe cel ce invati este o strategie activd si interactiva.

Invitarea activi reprezintd un tip de invitare care se bazeaza pe activizarea subiec-
tilor invatirii, respectiv pe implicarea si participarea lor activi si deplina (intelectu-
ald/cognitivi, afectiv-motivationali si psihomotorie) in procesul propriei formari,
prin stabilire de interactiuni intelectuale, verbale, social-emotionale si afective cu
cadrul didactic si prin stabilire de interactiuni cu continuturile curriculare.

Invitarea activi/interactivd valorificd activismul individului cu sine insusi si cu
altii, comunicarea intra- si interpersonali ca si conditie de realizare a activitatii
mentale, psihofizice si axiologice.

Promovarea invatdrii active/interactive se realizeaza prin intermediul strategiilor
didactice respective. Abordarea strategiilor didactice interactive se incadreazi in
problematica generald a dezvoltirii paradigmei educationale cu referire la dimen-
siunea de predare-invitare-evaluare, evidentiind caracterul activ-participativ din
partea celor ce invatd si posibilitatea de cooperare si de comunicare eficienta.

Interactivitatea are la bazi relatiile reciproce si se referd la procesul de invitare
activd, in cadrul careia cel care invata actioneazi asupra informatiei pentru a o
transforma in una noud, personali si interiorizata.

Ca strategii de grup, strategiile didactice interactive:

e presupun munca in colaborare a elevilor organizati in microgrupuri sau echipe
de lucru in vederea atingerii unor obiective preconizate (solutii la o problems,
crearea de alternative);

e sec bazeaza pe sprijinul reciproc in ciutare-cercetare si invitare, stimuleaza par-
ticiparile individuale, antrenind subiectii cu toatd personalitatea lor (abilitati
cognitive, afective, volitive, sociale);

e solicita efort de adaptare la normele de grup, toleranta fatd de opiniile, parerile
colegilor, dezvoltind capacitatile autoevaluative.

Dupi C. Oprea, invitarea interactiva, care se realizeaza in relatie cu ceilalti si cu
materialul de studiu, are la baza procese de constructie creativi, inovatoare. Ea
apare ca urmare a eforturilor individuale si colective prin intermediul interactiunii
dintre elevi si/sau dintre elevi §i profesori, pe de o parte, si dintre elev si continutul
de invitat, pe de alti parte. Invitarea interactivi vizeazi schimburile sociale in do-
bandirea noului, stimulind construirea si redefinirea sensurilor, receptivitatea fatd
de experientele noi, cautate i rezolvate prin explorare, deductie, analiza, sinteza,
generalizare, abstractizare, concretizare, punind accentul pe realizarea conexiuni-
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lor dintre notiuni si solicitdAnd o profundi implicare intelectuald, psihomotorie,
128

afectivi si volitionala

Din acest punct de vedere, principiile care stau la baza promovirii strategiilor in-
teractive sunt:

Construirea propriilor intelesuri si interpretiri ale continuturilor instruirii.
Discutarea si negocierea, nu impunerea obiectivelor.
Promovarea alternativelor metodologice de predare-invatare-evaluare.

a0 Toe

Solicitarea informatiilor trans-disciplinare si analizele multidimensionale ale
realitdtii.
e. Evaluarea mai putin criteriala si mai mult reflexivd, prin metode alternative de
evaluare.

f.  Promovarea invatirii prin descoperire si rezolvare de probleme!'®.

Invitarea interactiv-creativi este un proces de producere de semnificatii vizavi de
noua informare §i de cunostintele anterioare, de transformare a structurilor cogni-
tive ale elevului, consecinti a incorporirii noilor achizitii (cunostinte, capacititi),
prin angajarea eforturilor intelectuale si psihomotorii de construire a cunoasterii.

Concluzionand, putem spune ci interactiv este individul care inter-relationeaza
direct cu ceilalti, pe de o parte, sau cu materialul de studiu, pe de alta parte, prin
procese de actiune transformatoare si de filtrare cognitivd, de personalizare a con-
tinuturilor de invitat. In aceasti ordine de idei, strategiile didactice interactive
sunt, in primul rind, cele de invitare prin cooperare si colaborare.

In conditiile utilizarii adecvate, se dovedesc a fi eficiente in asistenta copiilor cu
CES strategiile cooperative, strategiile tutoriale, strategiile de asistenti poli/multi-
senzoriald.

Strategiile cooperative sunt valoroase datoritd faptului ci faciliteazi nu numai
invé;area, ci si comunicarea, socializarea, cunoasterea reciproca dintre elevi, con-
duc la acceptarea reciproci si la integrarea, din toate punctele de vedere, a elevilor
cu CES in colectivul clasei. Toti elevii invatd datoritd acestor strategii sa asculte
activ, si fie toleranti, si ia decizii si si-si asume responsabilititi in cadrul grupului.

Numeroase studii de specialitate demonstreazd superioritatea strategiilor didac-
tice cooperative fatd de cele competitive si individuale in dezvoltarea proceselor
cognitive, a abilititilor de comunicare, in imbunitatirea motivatiei, a stimei de
sine, in dezvoltarea personalititii. PlecAnd de la aceastd premisi, invitarea prin
cooperare este abordati ca strategie didactica ce incurajeazi elevii si lucreze im-
preuni in microgrupuri in vederea indeplinirii unui scop comun, in comparatie cu
invitarea prin competitie. Experienta educationald dovedeste ci utilizarea strategi-
ilor cooperative determind o serie de rezultate pozitive pentru copii:

e cresterea motivatiei pentru activitatea de invatare;

128 Oprea C. L. Strategii didactice interactive. Bucuresti: Editura Didactici si Pedagogica, 2006.
129 Ibidem
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e consolidarea stimei de sine;

e dezvoltarea competentelor sociale;

e modificarea pozitivi a relatiilor dintre copii;

e formarea unei atitudini pozitive fatd de personalul didactic, disciplinele de stu-
diu si continutul acestora;

e capacititi sporite de a percepe o situatie, un eveniment si din perspectiva celui-

lalt.

Invitarea in grupuri mici, activd si colaborativi, asigurd, pe termen lung, efecte
benefice pentru toti membrii grupului:

e interactiune reala si intercomunicare;

o redistribuire corecti de recompense sociale (apreciere, considerare, respect);
e restructurare fireascd a distribuirii autorititii in grup;

e distributie eficienti a sarcinilor de lucru;

o impartisire, atit ca reciprocitate, cat si ca ajutor asimetric acordat;

e un simt al disponibilititii si al solicitarii sau acordarii ajutorului sporite.

Strategiile cooperative cuprind:

o Impirtirea pe grupuri de lucru: clasa este impirtiti in grupuri de 4-6
membri; membrii au roluri specifice care li se atribuie consecutiv; toate
grupurile primesc aceeasi sarcind, care este rezolvata prin contributia tu-
turor membrilor;

o Invitareain grupuri cooperative: sarcinile de invatare per grup sunt elemente
componente ale unei sarcini mari, complexe, la nivel de clasi; fiecare grup re-
zolva o parte a sarcinii, dupi care, din contributia tuturor grupurilor, se consti-
tuie rezolvarea generala a sarcinii;

o Invitarea in grupuri competitive: grupurile de lucru pot deveni la un mo-
ment dat competitive, pentru o secventa dati;

o Invitarea competitiv-aditivi tip puzzle: sarcinile de invitare sunt divizate
pani la nivelul fiecirui membru, pentru a se reintregi ulterior din juxtapunerea
selectiva a contributiilor membrilor;

o Invitarea competitiv-aditivi tip JIGSAW: grupurile primesc aceeasi sarcina,
care se divizeazi membrilor; ,omologii de sarcind din grupuri “ (numiti ex-
perti) se intAlnesc, lucreazi in comun pentru descoperirea solutiilor, apoi se
reintorc in grup, devenind responsabili de predarea continutului studiat celor-
lalti membri ai grupului initial.

Invitarea prin cooperare soliciti efort intelectual si practic atat din partea elevilor,
cit si din partea profesorului care coordoneaza bunul mers al activitatii. Pentru o
buna reusitd in utilizarea strategiei invitarii prin cooperare, profesorul trebuie si
detind urmitoarele competente:

o competenta energizanti: are in vedere capacitatea profesorului de a-i face pe
elevi si doreascd sa se implice in activitate, in rezolvarea problemei date. Elevii
trebuie incurajati si stimulati si nu se opreascd la prima solutie descoperitd, ci
sd se antreneze in cdutarea de solutii alternative;
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o competenta empaticd: presupune abilitatea de a lucra cu elevii, profesorul

reusind si se transpuni in situatiile pe care acestia le parcurg. In acest mod,
profesorul isi va cunoaste mai bine discipolii si va imbunatiti comunicarea
cu ei;

o competenta ludica: se referd la capacitatea profesorului de a rispunde mesa-
jului elevilor sai prin maiestrie, favorizind integrarea elementelor ludice in ac-
tivitatea de invitare pentru a o face mai atractiva si pentru a intretine efortul
intelectual si fizic al elevilor;

e competenta organizatorica: are in vedere abilitatea cadrului didactic de a
organiza colectivul in echipe de lucru, de a mentine i a impune respectarea
regulilor care privesc invitarea prin cooperare, in grup. Totodata, profesorul
este cel care poate interveni in situatii limitd, in situatii de crizd, aplanind
conflictele si favorizind continuarea activititii pe directia doritd. El menti-
ne legitura dintre interventiile participantilor si subiectul discutiei, evitind
devierile;

o competenta inter-relationald: presupune disponibilititi de comunicare cu
elevii sai, menitd si dezvolte la acestia abilitatile sociale necesare integrarii op-
time in colectiv. Toleranta si deschiderea fati de nou, precum si incurajarea
originalitatii raspunsurilor elevilor, va avea ca efect crearea de disponibilitati
aseminitoare elevilor sii in relatiile cu ceilalti.

Rolurile profesorului se redimensioneazi si capatd noi valente, depasind optica
traditionald prin care el era doar un furnizor de informatii. In organizarea invigirii
prin cooperare el devine un co-participant, alituri de elev, la activititile desfisura-
te. El insoteste si incadreazi elevul in actul de cunoastere. Dimensiunile procesu-
lui educational (predare-invitare-evaluare) capitd, in cazul strategiilor de lucru in
echipa, valente formative si formatoare, incurajand progresul individual si colec-
tiv, personal si social.

Strategiile tutoriale sau tutoriatul poate fi realizat in diverse variante:

o intre egali (peer tutoring);
o cu inversare de roluri (reverse role-tutoring);
o tutoriatul intre elevi de varste diferite (cross-age tutoring).

Tutoriatul intre egali, numit si ,,de la copil la copil, se poate realiza in cadrul scolii,
dar si in afara ei, vizind programul de realizare a temelor, dar si activititi extra-
curriculare. Tutoriatul are loc, pe cit e posibil, informal, pe baza unor prietenii
sau simpatii. Copiii care indeplinesc rolul de tutori trebuie alesi discret, din rin-
dul celor care au dovedit de-a lungul timpului disponibilitate in a acorda sprijin
celorlalti.

Cand tutoriatul se face reciproc, cu inversare de roluri, strategia devine benefic
versatila. Astfel de strategii influenteaza schimbarea atitudinilor, conceptiilor. Din
aceastd perspectivi, o buni selectare si utilizare a strategiei cu inversare de roluri
este utild in activititile cu copiii care au atitudini si convingeri preconcepute, care
triiesc sentimentul inferiorititii . a. In rezultatul utilizirii strategiei, elevul capiti
incredere in propriile forte si in valoarea lui, fiind, totodati, beneficd si pentru ele-
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vul fird CES, care invati sd caute in profunzime si sd respecte talentul si valoarea
fiecirui om.

Piramida invatdrii sugereaza care strategii didactice asigura o mai buni invitare si
o duratd mai mare a competentelor de utilizare a celor invitate:

Figura 5.2.

Piramida invatarii

invétare
pasiva, model ——> 5%
traditional Receptare
orald
Receptarea_mesajulm 10%
scris
Folosirea mijloacelor — 20%
audio-vizuale
Demonstratia \o—> 30%
Invatare Efectuarea exercitiilor practice \0—> 50%
activa, model
xperential . S
experentia Organizarea discutiilor in grup \Oé 75%

/ Explicarea celor invatate altora, aplicarea imediata a celor invétate\' = 90%

In procesul de selectare a strategiilor didactice in organizarea asistentei copiilor cu
CES trebuie si se tini cont de tipologia CES. In Ghidul metodologic "Suportul
educational. Asistenta copiilor cu cerinte educationale speciale”, sunt prezentate
urmatoarele recomandari si sugestii orientative pentru activitatea practicd cu copi-
ii care atesta diverse categorii de CES":

Categorii de CES Exemple de strategii

Dizabilitati intelectuale 1. Organizarea clasei pe centre de interes:
e crearea zonelor de lucru
e folosirea materialelor intuitive
e alternarea stilurilor de invatare
e diversificarea activitatilor
2. Organizarea clasei pe forme de lucru:
e activitati in grupuri
e gctivitati in perechi
e |ucru individual
3. Crearea ambiantei emotionale pozitive:
e crearea si stimularea sentimentului de siguranta
e valorizarea reusitelor elevilor
e dezvoltarea motivatiei pentru invatare
4. Incurajarea permanenta etc.

130 Bulat G., Rusu N. Suportul educational. Asistenta copiilor cu cerinte educationale speciale. Ghid metodologic. Chisiniu:

Bons Offices., 2015.
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Categorii de CES Exemple de strategii

Dificultati de invatare 1. Cunoasterea modului/stilului (stilurilor) de nvéatare:
e observarea
e convorbirea
® evaluarea
2. Cunoasterea necesitatilor:
e observarea directa
e analiza diferitor rapoarte de evaluare
e informare din diferite surse: parinti, specialisti, colegi etc.
3. Evaluarea punctelor forte:
e testare
e jocuri de rol
e observare etc.
4. Incurajarea permanenta etc.

Dizabilitati de vedere 1. Activitati de sustinere a independentei:
e familiarizarea cu principalele trasee in interiorul scolii si in afara ei
e insotirea de catre colegi
2. Includerea in colectivul clasei:
e gctivitati extracurriculare
e sedinte cu parintii
e repartizarea insarcinarilor etc.
3. Scrierea cu litere de dimensiuni mai mari pe postere, flipchart, tabla personala
. Utilizarea, dupa caz, a alfabetului Braille
5. Adaptarea strategiilor didactice:
e marirea dimensiunilor literelor textelor scrise
® prezentarea grafica
e folosirea imaginilor de dimensiuni mari
e profilarea, prin linii mai evidentiate, a chenarelor in jurul elementelor importante
de pe materialul de lucru
e utilizarea TIC etc.
6. Tncurajarea permanenta etc.

~

Dizabilitati de auz 1. Organizarea clasei/grupului in semicerc:
e comunicare simetrica
e citire labiala
2. Aplicarea metodelor intuitive:
e demonstrarea
e prezentarea grafica
e prezentarea imaginilor pentru ilustrarea continuturilor de invatare
e utilizarea TIC etc.
. Formularea clara si concisa a sarcinilor
. Repetarea sarcinilor
. Incurajarea permanenta etc.

o~ w

—

Autism . Activitati de comunicare:
e convorbiri
e excursii
e reducerea anxietatii si consolidarea sentimentului de siguranta
2. Activitati de relationare:
e comunicarea profesor-elev
e comunicarea elevi-elev
e socializare in afara scolii
3. Diferentierea sarcinilor:
e cu caracter linistit, repetat, chiar rutinar
e consecventa in prezentarea sarcinilor
e gandire imaginara, creativitate, spontaneitate
4. Incurajarea permanenta etc.

Proiectarea strategiilor didactice constituie o activitate complexa din partea profeso-
rului care presupune, in primul rind, selectarea, organizarea/combinarea metodelor
de invitare in raport cu obiectivele/finalititile prognozate, avindu-se in vedere:

e modul de abordare a invitirii;

o formele de organizare a procesului de predare-invitare-evaluare;
o suporturile didactice;

o timpul necesar aplicarii strategiilor didactice alese.
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O misiune importantd a cadrului didactic cu referire la selectarea si utilizarea stra-
tegiilor de predare-invitare o constituie autoevaluarea acestora. In Anexa 5 este
prezentat un exemplu de fisd de evaluare/autoevaluare a strategiilor didactice.

Tehnici de invatare multisenzoriala

Dupicums-ademonstratin (sub)capitolele anterioare, incluziuneain invitimantul
general a copiilor cu CES a necesitat i a atras dupa sine reconsiderarea, in esenta, a
procesului de predare-invatare-evaluare, cu accent pe satisfacerea cerintelor diver-
sificate ale copiilor. In special, este vorba despre identificarea i aplicarea celor mai
adecvate tehnici care si faciliteze invitarea. In ultimii ani, in randul acestora se
evidentiaza tehnicile de invitare multisenzoriald ca fiind cele mai eficiente metode/
strategii in asigurarea performantelor scolare ale copiilor cu dificultiti de invitare.

Aplicarea tehnicilor de invitare multisenzoriald presupune valorificarea in pro-
cesul de invitare a ciAt mai multe simguri. Este cunoscut faptul ci in pedagogia
traditionald predarea-invitarea se face, de reguld, utilizind auzul §i vizul: pentru ci-
tirea informatiilor, analiza textelor, imaginilor etc. §i pentru audierea informatiilor
(de regula, furnizate de invitator). In mod evident si natural, in grupurile de copiii
intotdeauna existd/vor exista dintr-acei care au/pot avea dificultiti legate de pro-
cesarea (urmirirea, prelucrarea) vizuali sau auditivi a informatiilor/continutului
invatarii.

Dificultitile de invatare ale copiilor pot fi in unul sau mai multe domenii: citit,
scris, ortografie, matematici, intelegere etc., variind de la simplu la complex, in
functie de nevoile copilului si de sarcina de invitare care urmeaza a fi rezolvata.
Solutia pentru atare dificultiti sunt tehnicile multisenzoriale, care permit copiilor
sa isi foloseascd punctele personale forte, care 1i vor ajuta s invete. Implicarea mai
multor simturi ale copilului, in special utilizarea atingerii (tactile) si a miscirii (ci-
netice) stimuleazi creierul copilului si dezvolte competente tactile si cinetice pe
care, ulterior, si le exploreze in procesul cunoagterii/invitarii.

Tehnicile si strategiile de predare multisenzoriald stimuleaza invitarea prin impli-
carea unor sau a tuturor simturilor pentru:

e colectarea, intelegerea informatiei privind sarcina de realizat;

e corelarea informatiilor cu conceptele deja cunoscute si intelese;

e perceperea logicd implicata in rezolvarea problemelor;

e Invitarea sarcinilor de rezolvare a problemelor;

e aplicarea abilitatilor de gindire nonverbali;

o intelegerea relatiilor dintre concepte;

e stocarea si pastrarea informatiilor pentru utilizare/revalorificare ulterioara.

Practica educationali demonstreaza ci toti copiii, cu sau fara CES, invatd mult mai
usor, memoreazd si pot aplica mai usor concepte pentru invitarea viitoare, daca in
predare sunt folosite metode compatibile cu particularititile personale de dezvol-
tare ale simturilor lor, asociate i stilurilor de invitare (a se vedea subcapitolul 5.2.).
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Tehnicile multisenzoriale ofera o varietate de oportunititi de angajare a simgurilor

personale in procesul de invitare. Prezentim mai jos cAteva exemple din cele mai
utilizate astfel de tehnici.

Tehnici pentru stimularea rationamentului vizual:

o Text si/sau imagini pe hartie, postere, modele, ecrane de proiectie, calculatoare,
flash carduri etc.;

o Utilizare culori pentru evidentierea, organizarea informatiilor sau a imaginilor;

e Organizatori grafici etc.

Organizatorii grafici sunt foarte frecvent utilizati in instruirea/asistenta copiilor
cu dizabilititi de invitare. Aceastd tehnicd 1i ajutd pe profesori si predea si pe elevi
sa inteleagd mai bine materia noud, sa relationeze conceptele noi cu cele deja cu-
noscute, si identifice ideile principale/esenta unei informatii, si solutioneze pro-
bleme etc.

Organizatorii grafici sunt de diferite formate §i pot fi utilizati in diferite scopuri:

e clasificare;

e cxpunerea sirului de actiuni/evenimente;
e semantizare;

o stabilirea relatiei cauzi-efect;

e matricea comparatie-contrast;

o modelul Frayer etc.

Exemple:

Tabelul de clasificare Lantul de actiuni/evenimente

Faciliteazi  clasificarea  sau  gruparea Se utilizeazd pentru a demonstra modul in care

informatiilor/obiectelor in diferite categorii o secventd liniard duce la un rezultat specific
Tipuri de roci, cu exemple . . . -

Odiseu a ajuns pe Insula Ciclopilor. J
Magmatice Sedimentare Metamorfice
e Bazalt e Calcar e Marmura < ~ . .
o Granit e Gresie o Akl In curénd a fost prins de Polyphem si dus in
e Cuart e Ghips e Skarn pestera lui.
e Diorit o Argila e Sist
® Pegmatit e Fosile e Gnais

Odiseu a reusit sa evadeze. ﬂ

Poliphem se roaga lui Poseidon ca sa
zadprniceasca calatoria lui Odiseu.
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Modelul Frayer

Este utilizat dezvoltarea abilititilor de vorbire
(de vocabular) mai cuprinzitoare

Exemple
Dreptunghic, echilateral,
isoscel

Unele dintre cele mai la indeména formate ale organizatorilor grafici este Refeauna
de cuvinte, fiind foarte atractivi si usor de administrat in lucrul cu copiii (poate
avea forma de piianjen). Ii ajuti pe copii s inteleagi mai bine un termen prin
conectarea cu termeni relativi. Un exemplu:

Definitie:

Starea canol Ay wfi,sﬁm
son suwtum wareati ole
buenric Adj.

Canal cstig I Wn Pasarile w.sgiy Chnti
e p

iOOI S‘V\w\:” ng. M LW ﬁo%‘k

Tehnici pentru stimulare auditiva:

o Texte/carti inregistrate pe banda, lecturi asistata de colegi, lecturi asociati, ci-
titoare de text computerizate etc.;

e Video cu audio insotitor;

e Muzici, cAntece, instrumente, vorbire oral3, rime, jocuri ritmate etc.
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Tehnici pentru stimulare tactila:

o Obiecte: tivi cu nisip, hirtie gofrati, obiecte texturate;

o Puzzle-uri pentru imbunitatirea abilititilor motorii fine;

e Materiale de modelare: argild, plastilina, aluat, alte materiale sculpturale;

e Materiale mici, numite manipulative (in special, pentru reprezentarea valorilor
numerice, pentru predare calcul etc.).

Tehnici pentru stimulare chinestezica:

e Jocuri — sirituri cu coarda, cAntecele cu miscari ritmice, aplauze;
o Activitati cu misciri de amploare — dansuri, competitii, jocuri de invitare etc.

O altd clasificare a tehnicilor de invitare multisenzoriald le partajeazi dupa
competentele de format: scris, citit, calcul etc.

Tehnici pentru formarea abilitatilor de citit-scris
> Scrierea pe nisip (pe fiind, crema de ras sau alte asemenea materii)

e Permite copiilor si utilizeze vizul,
atingerea si sunetul pentru a conecta
litere/sunete.

o Este foarte usor de realizat.

o Estestimulativi si distractivd in acelasi
timp.

e Poate fiaplicatd pentru remedierea ce-
lor mai severe deficiente de scris.

> Scrierea in aer

e Denumita §i “scrierea pe cer’, aceastd tehnici este,
de asemenea, foarte usor de realizat.

o Consta in conturarea in aer, cu doud degete, a li-
terelor.

o Areloc dezvoltarea asa-numitei "memorii muscu-
lare”.

o Tehnica implicd vizul, simtul tactil; poate fi com-
binati cu rostirea sunetelor corespunzatoare lite-
relor conturate.
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» Construirea cuvintelor

e Este o tehnici foarte simpld, constand in al-
cituirea cuvintelor din litere separate (mag-
netice sau de alt fel).

e Literele pot fi diferentiate dupi culori. De
ex., vocale rosii si consoane albastre.

e In procesul construirii cuvintelor, copiii
pot rosti sunetele corespunzitoare.

» Betisoare cu istorioare
-~ » - N
e Tehnica utild in lucrul cu copiii care —
inteleg mai greu un text.
e Istorioara/povestea este impdrtitd in
parti. Esenta fiecdrei parti va fi inscrisa
pe un betisor de culoare diferita.

» Scrierea cu litere decupate

e Copiii fac conturul literei cu degete-
le si pronunta sunetul cu voce tare.

e Ajutd copiii si isi cultive memoria
tactild a literelor si sunetelor.

e Din mai multe astfel de litere pot
fi constituite cuvinte, sintagme,
propozitii scurte etc.

» Urmareste si fa labirinturi

e Una dintre cele mai simple tehnici de dezvoltare
a competentei de scris (prin dezvoltarea motoricii
fine, capacititii de urmirire a conturului etc.).

Labirintul trebuie s aibi doud puncte de bazi care
sa orienteze copilul in conturare: “start” si "finis”.

In functie de capacitatile copiilor, pot fi propuse
contururi mai late sau mai inguste.
pentru a fi mai atractiv, labirintul poate fi comple-

tat $i cu eroi/imagini: de ex., ajuti-l pe Fat-Frumos
sd ajungi la castel!
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Tehnici pentru formarea abilitatilor de calcul

» Vizualizare cu obiecte (manipulative) mici
- e Sc folosesc diverse obiecte mici (mirgele,
boabe etc.), pentru a face diferite operatii:
o adunare;
o scidere;
o grupare;
o inmultire/impartire etc.
e Este o tehnicid multisenzoriald care implica

simtul tactil, dar si vizul, auzul.
» Construire cu cuburi si plici colorate

o Sc utilizeaza diversi itemi care ajuti la for-
marea/consolidarea competentelor de gru-
pare, comparare, masurare etc. De ex., ca-
drul didactic stivuieste obiecte a cite 2, 4, 6
si, ulterior, le propune copiilor si continue
urmatoarele 2-3 de stive.

o Casi alte tehnici de invatare multisenzoria-
14, contribuie la dezvoltarea mai mult decita
unui simg, consolidind, astfel, competentele

formate.

> Efectuarea conexiunilor muzicale

¢ Existi mai multe moduri de a conecta matema-
tica cu muzica!

o Copiii pot folosi melodii pentru a memora re-
guli, legititi, algoritmi.

o Notele muzicale §i durata lor pot fi utilizate in
predarea numerelor intregi, fractionate etc.

» Desenarea problemei
o e . & )
e Este o metodd mai avansatd dupd mirgele, plici, »
cuburi!
o Implici, alaturi de simturile mentionate, si gan-
direa logica.
o Exemplu: multiplicarea 4x6. Copilul desencaza
6 rAnduri a clte 4 stele. Vizualizeaza problema si
identificd mai usor solutia.
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In aplicarea tehnicilor de invitare multisenzoriald un rol important il are camera
senzoriald, care este spatiul/mediul educational special proiectat si dotat cu echi-
pamente si inventar pentru stimulare senzoriala.

Drept punct de pornire in proiectarea si realizarea activititilor in camera senzori-
ald vor servi capacitatea de implicare a copilului, interesele si preferintele lui. Se va
tine cont de faptul ci orice materie (istorie, geografie, literaturd, matematici etc.)
poate fi studiatd in camera senzoriald, folosind resursele oferite de aceasta. Astfel,
de exemplu, daci copiii invata un pastel, in camera senzoriali ei vor putea asculta
ploaia, mirosi flori, auzi ciripitul pasirilor, vedea copaci in floare etc.

Eficienta si randamentul activitatilor desfisurate in camera senzoriali vor depin-
de de creativitatea §i maiestria pedagogica a cadrului didactic in selectarea ace-
lor tipuri de exercitii/ocupatii care si stimuleze simturile copilului in procesul de
invitare.

In concluzie, constatim ci tehnicile de invitare multisenzoriali sunt utile si im-
5 5
portante, deoarece:

e facapel la mai multi analizatori, mirind, astfel, capacitatea de invitare;

e pot fiaplicate in studiul diferitor materii/teme/subiecte i in formarea diferitor
competente;

e ecste in beneficul tuturor copiilor, dar sunt de foarte mare ajutor pentru copiii

cu CES.
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Sugestii pentru activitati practice

Dezbateri

logiilor didactice. Explicati termenul “tehnologie didactici incluziva”

2. Cum intelegeti functia motivationali a metodelor didactice? Ar putea o metoda
utilizatd de profesor si provoace demotivarea, nedorinta de implicare a copilului
in activitatea de invatare? Invocati eventuale situatii/cauze/argumente.

3. Argumentati importanta cunoasterii stilurilor de invitare ale copiilor in proce-
sul incluziunii scolare a lor.

4. Identificati si explicati limitele teoriei inteligentelor multiple.

@ 1. Explicati, bazindu-vi pe informatiile din prezentul capitol, semnificatia tehno-

Lucru in perechi/in grup

1. Analizati, discutati §i expuneti semnificatia tehnologiei i metodologiei didac-
tice.

2. Distingeti diferentele intre metode, tehnici §i procedee didactice; intre “metode
active” si “metode pasive” de predare-invitare.

3. Identificati 2-3 metode pe care le considerati cele mai eficiente in lucrul cu copiii
cu CES. Indicati trei avantaje si trei dezavantaje ale utilizarii fiecirei metode.

[(e

Lucru individual

@ 1. Scrieti un eseu de 2 pagini in baza textului urmitor:

“Orice metodd rezulti din intilnirea mai multor factori si din acest punct de
vedere, educatia va ramdine mereu o arti: arta de a adapta, la o situatie precisd,
indicatiile generale date de cirtile de metodologie” (Gaston Mialaret).

2. Se dau urmitoarele metode si procedee didactice: enuntare, enumerare, poves-
tire (narare), prelegere, curs magistral, introspectia, dialogul, conversatia, stu-
diul de caz, algoritmizarea, modelarea, simularea, descrierea, experimentarea,
reflectia, descoperirea, proiectul, conferinta, dezbaterea, demonstrarea, antrena-
mentul, activitatea in grup, problematizarea, exersarea, brainstorming, sinecti-
ca. Clasificati-le dupa urmatoarele trei criterii:

e Ordonarea pe 0 axi de la “pasiv” la “activ”;

e Notarea fiecirei metode cu note de la 0 la 10 in functie de cit de des ar putea
fi folositi;

e Identificarea a trei metode considerate cele mai eficiente in incluziunea
educationali a copiilor cu CES. Argumentare.

3. Argumentati, in cel mult 100 de cuvinte, importanta cunoasterii manifestarilor/
particularitatilor stilurilor de invitare.

4. Identificati, pe studiu de caz, tipul de inteligenti dominanti a copilului. Scrieti
4-5 exemple de sarcini de invitare in functie de tipul de inteligenta.

5. Realizati, in scris, analiza SWOT a tehnologiilor didactice asistive.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.
24.

25.
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RESURSE SUPLIMENTARE UTILE. ANEXE @ m

Anexa 1

Chestionarul VAK, pentru stabilirea stilului de invatare '3

Nr.  Afirmatii Punctaj
crt. acordat

1. | Nuimi place sa iau prea multe notite, dar imi amintesc ce se discuta.
Luarea de notite imi distrage atentia de la ceea ce spune cadrul didactic.

Atunci cand citesc Imi misc buzele.

Fac notite si tot felul de insemnari pe marginea unui subiect.

Atunci cand am timp liber, prefer sa fac exerciii.

Tmi place s& discut despre subiecte importante pentru mine cu un partener bun de conversatie.

Atunci cand citesc o carte, acord o mare atentie pasajelor care implica dialog.

Atunci cand citesc o carte, acord o mare atentie fragmentelor care exprima sentimente, actiuni, dramatizari.

Obisnuiesc sa-mi fac liste si notite, deoarece Imi amintesc lucrurile mult mai usor daca mi le notez.

Privesc in ochi persoana cu care vorbesc pentru a-mi mentine atentia fixata asupra obiectului discutiei.

SO | N[0 N

0. | Cel mai greu imi este sa vorbesc cu cineva care nu imi raspunde verbal.

11. | Atunci cand intélnesc o persoana pentru prima oard, sunt atent la felul cum este imbracata si la aspectul fizic.

12. | Nu ma pricep sa citesc sau sa ascult instructiuni. Prefer s& ma apuc imediat de sarcina data.

13. | Cand sunt intr-o activitate cu multe persoane/petrecere, imi place sa stau intr-un loc retras si sa-i privesc pe ceilalti.

14. | Cand recapitulez diferite informatii, imi vin in minte diferite idei si imi amintesc unde am mai intalnit/vazut aceste
informatii.

15. | Fac notite, dar rareori le folosesc cand invat.

16. | Daca trebuie sa explic ceva, prefer sa vorbesc despre asta.

17 | Atunci cand am timp liber, prefer sa privesc TV-ul sau sa citesc o carte.

18. | Cand citesc, vorbesc cu voce tare sau imi misc buzele pentru a auzi cuvintele.

19. | Cand nu imi amintesc anumite expresii dintr-o tema, folosesc cuvinte asemanatoare si imi misc bratele ca sa
accentuez ideile prezentate.

20. | inteleg ce spune un prezentator, chiar daca nu sunt atent la aceasta.

21. | Daca trebuie sa explic ceva, prefer sa scriu explicatia.

22. | imi amintesc lectiile mult mai usor, daca le repet de mai multe ori.

23. | Daca cineva vrea sa imi spuna ceva, prefer sa imi lase un mesaj sau sa mi-I trimita prin e-mail.

24. | Prefer informatiile de la radio, in locul celor citite in reviste.

25. | Locul meu de lucru/odaia mea arata dezordonat.

26. | Deseori vorbesc de unul singur cand rezolv o problema sau notez ceva.

27. | Cel mai greu imi este sa vorbesc cu cineva care nu reuseste sa mentina contactul vizual in timpul conversatiei.

28. | Daca cineva vrea sa-mi spuna ceva, prefer sa o faca la telefon.

29. | Lucrurile pe care le prefer cand ma aflu la o petrecere sunt dansurile, jocurile, actiunea.

30. | Cel mai greu imi este sa vorbesc cu cei care nu afiseaza nici un fel de emotii.

31. | Prefer miscarile si ma simt incordat daca stau pe scaun la o intalnire sau la scoala.

32. | Céand citesc o carte, acord o mare atentie pasajelor care descriu elemente de vestimentatie, peisaje.

383. | Daca trebuie sa explic ceva, prefer sa arat ceea ce explic.

34. | Obisnuiesc sa notez instructiunile pentru a mi le aminti ulterior.

35. | Daca cineva vrea sa imi spuna ceva, prefer sa-mi spuna fata in fata.

36. | Atunci cand am timp liber, prefer sa ascult muzica.

131 Adaptat dupi Clark D. R. Visual, Auditory, and Kinesthetic Survey, http://www.nwlink.com/~Donclark/hrd/styles/
vak.html
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E Instructiuni: Se va acorda punctaj de la 1 la 5 pentru fiecare afirmatie de mai jos

dupid cum urmeaza:

1- afirmatia nu se aplici deloc;

2 - afirmatia se aplicd foarte rar;

3 - afirmatia se aplicd rar;

4 - afirmatia se aplica deseori;

5 - afirmatia se aplicd aproape intotdeauna.

Dupi acordarea punctajului se introduc sumele in spatiile indicate.

Procesarea datelor

Stil vizual Stil auditiv Stil kinestezic

Numarul Punctaj acordat (mi- Numarul Punctaj acordat (mi- Numarul Punctaj acordat (mi-
afirmatiei nim 1, maxim 5) afirmatiei nim 1, maxim 5) afirmatiei nim 1, maxim 5)
3 1 2

8 5 4

9 6 7

11 10 12

13 16 15

14 18 19

17 20 25

21 22 29

23 24 30

27 26 31

32 28 33

34 36 35

Punctaj total Punctaj total Punctaj total

(minim 12, (minim 12, ma- (minim 12,

maxim 60) xim 60) maxim 60)

Interpretare: Punctajul cel mai mare indici stilul preferat de invitare.

302 EDUCATIE INCLUZIVA. UNITATE DE CURS. 2017



Anexa 2

Chestionar pentru stabilirea profilului de inteligenta'>*

Marcheazi propozitiile care sunt adevirate pentru tine, incercuind cifra indicata
in paranteza:

Aud cuvintele in minte inainte de a le citi, rosti sau scrie. (1)

Colegii vin la mine si ceari sfaturi, att la locul de munci cat si acasi. (6)
Petrec timp in mod regulat meditind si reflectand. (7)

Prefer activititile matematice (2)

Imi place si fiu inconjurat de plante. (8)

Cand am o problemi, caut ajutorul altcuiva. (6)

Prefer cirtile cu ilustratii multe. (3)

RN RPN

Mai simt mai bine cand lucrurile sunt misurate, clasificate, analizate. (2)

e

Adesea mi joc cu animalele. (8)

[—
=)

. Adesea bat ritmul sau fredonez cind lucrez sau invit ceva nou. (5)

—
—

. Cirtile sunt foarte importante pentru mine. (1)

[—
N

Retin mai mult de la radio sau ascultind o caseti audio decit de la TV sau din

filme. (1)

13. Tin un jurnal in care consemnez evenimente. (7)

14. Imi plac jocurile ca: Scrabble, integrame etc. (1)

15. Stiu multe melodii. (5)

16. Prefer si-mi petrec timpul cu prietenii decat si stau singur. (6)

17. Daci aud o melodie o dati sau de doui ori, pot s-o reproduc cu acuratete. (5)

18. Fac experimente cu plante si animale. (8)

19. Fac sport/activititi sportive. (4)

20. Imi place si mi distrez pe mine si pe altii, cu rime sau cu jocuri de cuvinte. (1)

21. Ma consider lider, altii mi-au spus ci sunt lider. (6)

22. Mi-e greu sd stau nemiscat mai mult timp. (4)

23. Pot si socotesc in minte cu usurinti. (2)

24. Consider ci am vointd puternici si ca sunt independent. (7)

25. Matematica si stiintele sunt materiile mele preferate. (2)

26. Pot si tin ritmul simplu cind se cAntd un cintec. (5)

27. Prefer si fac fotografii, video. (3)

28. Ceilalti imi cer cate odati si explic sensul unor cuvinte, propozitii. (1)

29. Cunosc punctele mele tari si slabe. (7)

30. Cele mai bune idei imi vin cAnd mi plimb sau desfisor o activitate fizici. (4)

31. Prefer sa petrec timpul singur, la o cabani in pidure, decit intr-un loc aglo-
merat. (7)

32. Imi place si cos, sd tes, sd cioplesc, sd fac tAmplirie sau alte activititi manuale.
(4)

33. Cate odatd mi surprind mergind pe stradi fredonind. (5)

34. Mai orientez usor in locuri necunoscute. (3)

35. Mi simt bine in pidure. (8)

36. Imi place si joc jocuri care necesit gandire logici. (2)

37. Simt necesititi sd ating obiectele pentru a afla mai multe despre ele. (4)

132 Preluat de pe www.didactic.ro
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38.
39.
40.

4].
42.
43.
44,
45.
46.
47.
48.

Imi place si desenez sau si mazgilesc. (3)

Imi place si-i invig pe altii (indivizi sau grupuri) ceea ce stiu eu si fac. (6)
Imi place si fac experimente (ex.”Ce-ar fi daci as dubla cantitatea de api pe care
0 torn la riddcina trandafirului in fiecare zi?”) (2)

Mi-ar plicea si cant la un instrument muzical. (5)

Prefer figurile/corpurile geometrice in loc de numere si cifre. (3)
Weekend-ul ideal este o iesire in natura. (8)

Mi simt bine in locurile cu multi lume. (6)

Am un hobby pe care nu-l dezvilui altora. (7)

Imi place si mi joc cu jocuri de puzzle, labirint si alte jocuri vizuale. (3)
Folosesc gestul si mimica cAnd vorbesc cu altii. (4)

In camera mea trebuie si fie o floare. (8)

Interpretare: Se calculeazi suma pentru fiecare dintre numerele de la 1-8 (indicate

in paranteze) si se trece rezultatul in dreptul numirului corespunzitor. Scorurile

cele mai ridicate indica inteligenta predominanta.

1 2

3 4 5 6 7 8

Inteligentele sunt numerotate in felul urmaror:

1
2
3
4.
5.
6
7
8

verbali-lingvistica;
logico-matematici;
vizuald-spatiala;
corporala-kinestezicd;
ritmici-muzicali;
interpersonala;
intrapersonala;
naturalist3.
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Anexa 3

Repere in elaborarea sarcinilor in cheia inteligentelor multiple

Tip de inteligenta dominant

Verbe - actiuni

verbala-lingvistica

a citi, a scrie, a vorbi, a cere, a explica, a informa, a transmite, a raporta, a articula, a adresa, a
conferi, a cere, a povesti, a lectura, a prezenta, a anunta, a dezbate, a discuta, a conversa, a recita,
a cita, a descrie, a clarifica;

logico-matematica

arezolva, aintreba, a formula ipoteze, a teoretiza, a examina, a investiga, a experimenta, a analiza,
a deduce, a dovedi, a verifica, a descifra, a determina, a prezice, a estima, a masura, a calcula, a
cuantifica, a simplifica;

vizuala-spatiala

a observa, a simboliza, a trage, a schita, a proiecta, a ilustra, a vopsi, a colora, a contura, a rearanja,
a aranja, a inventa, a crea, a concepe, a inova, a imagina, a vizualiza, a desena, a schita, a prezenta
vizual (ex. prezentare Power Point);

corporala-kinestezica

a construi, a ridica, a asambla, a face, a fabrica, a structura, a imita, a juca un rol, a efectua, a mer-
ge, a alerga, a sari, a dansa, a mima, a colecta, a aduna, a compila, @ modela, a formata, a duplica,
a diseca, a exersa, a muta, a transporta;

muzical-ritmica

a asculta, a auzi, a deduce, a nota, a recepta un model, a canta, a bate, a repeta, a replica, a repro-
duce, a copia, a imita, a mima, a compune, a armoniza, a orchestra, a rezona, a dirija;

intrapersonala a exprima, a implica, a sprijini, a promova, a consilia, a incuraja, a justifica, a rationaliza, a caracteri-
za, a apara, a valida, a reabilita, a evalua, a judeca, a provoca, a studia, a realiza un sondaj;

interpersonala a partaja/impartasi, a coordona, a ghida, a directiona, a ajuta, a media, a gestiona, a conduce, a
colabora, a coopera, a intervieva, a influenta, a convinge, a realiza un compromis, a realiza un joc de
rol, a improviza, a arbitra, a concilia;

naturalista a sorta, a organiza, a clasifica, a compara, a contrasta, a diferentia, a separa, a detalia, a alinia, a
ordona, a aranja, a secventializa, a inventaria, a cataloga, a grupa, a indosaria, a indexa, a consem-
na, a crea grafice;

existentiala a reflecta, a contempla, a delibera, a cugeta, a rezuma, a sintetiza, a asocia, a relationa aspecte,
aintreba, a recapitula, a incapsula, a elabora, a aprecia, a evalua, a critica, a specula, a explora, a
visa.

Anexa 4

Exemple de sarcini in functie de tipul de inteligenta

In baza textului >Un bulgire de zipadi” de Edmondo de Amicis:

Ninge intruna.

S-a intdmplat ceva trist azi dimineatd cu zipada, cAnd am iesit din scoala. Biietii,

cum ajunserd pe Corso, incepuri si se batd cu bulgari ficuti cu zipadi de accea

jilavd, care, cAnd o stringi in maini, se face tare ca piatra. Trecea multd lume pe

trotuare. Un om le strigd: "AstAmparati-va, biieti!”. In minutul acela se auzi un

vaiet ingrozitor ce venea din partea cealalt a trotuarului §i un biet batran, ciruia

ii cazuse piliria, sovii si isi acoperi ochii cu amindoua miinile, iar un baietel care
stitea linga d4nsul striga din toate puterile: ,, Ajutor! Ajutor!”. Un bulgire de zipa-

da il lovise pe bietul bitrin drept in ochi.

Baietii se imprastiara intr-o clipd. Eu md aflam la usa libririei, unde intrase tata,

si vizui ca vin multi dintre camarazii mei, care se amestecau prin multime si se

preficeau ci se uitd pe la galantare. Printre ei erau Garrone, cu vesnica lui bucata

de paine in mani, Coretti, Zidirasul si Garofhi, baiatul care stringe timbre postale.
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In jurul bitranului se adunase multi lume. Un gardist ameninta si intreba in dreap-
ta siin stinga:

— Cine aaruncat? Spuneti, care din voi? $i pipdia mainile baietilor, ca si vada care
din ei le avea ude.

Garofh stitea lAngd mine, galben ca turta de ceari si tremura ca varga.

— Nu vreti s spuneti cine a azvarlit? strigd iar gardistul.

Atunci auzii pe Garrone zicind incet lui Garofh:

— Haide, du-te de mirturiseste! N-ar fi pacat si lasi pe altul, sa fie prins in locul tau?
— Nu e nimic, fi-ti datoria! addugase Garrone.

— Mi-e frici, nu indriznesc!

— Prinde inimi! Haide, ci vin si eu cu tine!

Gardistul si multe alte persoane intrebau mereu:

— Cine a fost? Cine a putut savarsi o astfel de faptd? Bietul bitran! Sticla de la
ochelari i-a intrat in ochi, I-a orbit!... Strengarilor!... Miseilor!

Siracul Garofh, era asa de aiurit, cd de-abia se putea tine pe picioare.

— Vina! ii zise Garrone cu glas hotirit. Haide, nu te teme, lasi ci te apar eu! si
apucindu-l de brat il impinse inainte, sustinAnd-1 ca pe un bolnav.

Lumea pricepu si mai multi ridicard pumnii asupra lui Garofhi; dar, Garrone apa-
randu-l, strigi:
— Nu cumva ati vrea sa siriti zece oameni asupra unui biet copil!

Toti se retrasera si gardistul, ludnd pe Garoffi de mina, il duse la o cofetirie, unde
se afla ranitul. Recunoscui indati pe bietul batran. Era un functionar, care locuia
cu un nepotel al siu in al patrulea cat din casa noastri. Il asezaseri pe un fotoliu
si-i puseserd comprese la ochi.

— N-am ficut inadins! spunea politistului, bietul Garofh, plangind si pe jumatate
mort de frici.

Vreo doi oameni il imbrinciri in cofetirie, strigind-i:

— In genunchi! Strengarule! Cere-i iertare in genunchi!

Altii il si trintird in genunchi.

In minutul acela doui brate zdravene il ridicari de jos si un glas puternic strigi:
— Nu, domnilor!

Era directorul nostru, care vizuse si auzise tot.

— O data ce béiatul a avut curajul si-si mirturiseasca greseala, adiuga el, nimeni
nu mai are dreptul si-] umileasca!

Se ficu o tacere generali.
— Acum, zise directorul lui Garoffi, cere-i iertare!

Garofh, plangind cu hohot, imbratisa genunchii batranului care-i puse méina pe
frunte §i-l mangaie cu blindete. Deodati, toti cei de fatd, induiosati strigari:

— Scoali-te copile! Scoali-te si pleaci linistit: du-te acasi.
Tata ma scoase din gloata si, cAnd ajunserim in ulitd, imi zise:

— Spune-mi, Enrico, ce ai face tu intr-o astfel de imprejurare: ti-ai marturisi si tu
greseala ca Garofhi?

— Da, tata, ii raspunsei.
—Jurd-mi ci ai face asa!

— Ti-o jur, iubite tata.
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Sarcini, in functie de tipul de inteligenta:

v

Inteligenta muzi-
cald

e Selecteaza primul enunt.

e Citeste-] ritmic, bitAnd din palme sau batind cu creionul in banci.
o Completeazi versurile, gasind cuvinte potrivite care s rimeze:
Ninge, ninge intruna,

................................ (cad fulgi mari de nea).
Ninge, ninge intruna,

................................. (si pe strada mea).

In ograda noastra,

................................ (iarna a venit),

Si copiii veseli (cu sinii au pornit).

Inteligenta kines-
tezica

o Selecteazi replicile sergentului. Citeste-le cu voce tare, respectind
intonatia si mim4nd gesturile sugerate de cuvintele personajului.

e Interpreteazd dansul fulgilor de nea.

e Memoreazi sfatul dat de tati copilului.

Inteligenta inter-
personala

o Seclecteazi dialogul dintre tata si fiu. Citeste-] cu intonatie potriviti.

e Motiveaza de ce crezi cd directorul a luat apirarea copilului.

e Care crezi cid au fost sentimentele copilului din momentul comiterii
faptei si pAna cind le-a cerut iertare?

e Care crezi ci au fost motivele pentru care biiatul si-a cerut iertare?

Inteligenta intra-
personala

Care ar fi fost atitudinea ta intr-o astfel de situatie?
e Ce concluzii poti formula in rezultatul lecturii?
e Rescrie ultima replici datd de Coretti. Ce raspuns i-ai fi dat tu?

Inteligenta spatiala

Deseneazd un om de zipada, folosind doar figuri geometrice.
e Redi printr-un desen imaginile sugerate de enuntul "Ninge, ninge in-
»
truna’

TEHNOLOGiII DIDACTICE INCLUZIVE
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Anexa 5

133

Fisa de evaluare a strategiilor educationale

Strategii Frecventa utilizarii strategiilor

deseori uneori niciodata

Predare intregii clase

Lucrul in grupuri mici (4 — 6 copii)

Lucrul in grupuri a cate 3 copii

Lucrul in perechi

Lucru individual

Sarcini individuale/lucru independent

Joc de rol

Programe individualizate de invatare

Invatarea reflexiva

Discutii structurate/organizate (tematice)

Invatarea bazata pe cunostintele anterioare

Tnvétarea bazata pe alte arii curriculare

Cercetari/studii efectuate de catre elevi

Autoevaluarea elevului

Tnvatarea bazata pe luarea de decizii

Invatarea problematizats

Activitati practice

Excursii

Activitati ludice

Studii de caz

Dramatizari
Utilizarea TIC

Utilizarea altor echipamente tehnice: proiectoare, camere digitale,
DVD/Video/TV/Radio

Activitati publice: ore demonstrative, expozitii

Prezentari/expuneri orale ale proiectelor elevilor

Predarea in parteneriat (co-teaching)

133 Bulat G., Rusu N. Suportul educational. Asistenta copiilor cu cerinte educationale speciale. Ghid metodologic. Chisindu:
Bons Offices, 2015.
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