Ministerul Educatiel, Culturil
si Cercetdrn al Republicii Moldova

ORDIN

30 4400 ... 432%

mun, Chisiniiu

Cu privire la aprobarea rezultatelor pilotirii Modelului

de incluziune educationala a copiilor cu dizabilititi severe
si extinderea Modelului in sistemul national de invitimant

In temeiul prevederilor art.61, art.62, art.64 din Programul de dezvoltare a educatiei incluzive
in Recpublica Moldova pentru anii  2011-2020, aprobat prin Hotdrdrea Guvernulw
nr.523/2011, in scopul executdrii Ordinului Ministerului nr.1186/2015 si asigurdrii incluziunii
educationale a copiilor cu dizabilitdti severe,

ORDON:

1. A aproba rezultatele pilotirii Modelului de incluziunc educationala a copiilor cu
dizabilitati severe, implementat in perioada 2016-2020, in Institutia Publicd Liceul
Teoretic ,,Petre Stefanuca”, or. Ialoveni {conform Raportului anexat).

2. Organele locale de specialitate in domeniul invatdmantului:

-

vor analiza situatia copiilor cu dizabilititi severe din teritoriile adminstrate, in
scopul identificdrii copiilor nescolarizati si credril oportunititilor de incluziune
educationali a acestora in institutiile de invatdmant general;

vor examina posibilitatea implementdrii Modelului/elementelor Modclului
dezvoltat in Liccul Teoretic ,,Petre Stefinucd”, or. Taloven in institutiile de
invatdmant general din raion/municipiu;

vor asigura planificarea si alocarea surselor financiare necesare pentru incluziunca
educationald a copiilor cu dizabilititi severe in institutiile de invatamént general.

3. Directia Generala Educatie si Culturd a Consiliului raional laloveni:

va asigura dezvoltarea/imbunitatirca $i monitorizarea incluziunii educationale a
copiilor cu dizabilitati severe in cadrul Liccului Teoretic ,,Petre $tefdnucd™, or.
[aloveni si in alte institutii din raion;

va planifica si realiza activitdli de diseminare a rezultatelor pilotirii Modelului
implementat in Liceul Teoretic ,.Petre Stefanucd”, or. Taloveni la nivel national;
va acorda asistenti metodologicd altor organe locale de specialitate in domeniul
invagimantului in procesul de asigurare a oportunitifilor de incluziune
cducationala a copiilor cu dizabilitafi severe;

va planifica §i Tnainta organelor ierarhice superioarc pentru aprobare, in modul
stabilit, sursele financiare necesare incluziunii educationale a copiilor cu
dizabilitati severe in Liceul Teoretic ,,Petre Steliinucd”, or. laloveni si in alte
institufii din raion.



4.

Institutia Publica Liceul Teoretic ,,Petre Stefdnucd”, or. Taloveni:

- va asigura calitatea implementarii Modelului si a proceselor aferente incluziunii
educationale a copiilor cu dizabilitali severe;

- va planifica si realiza activititi de diseminare a Modelului si beneficiilor acestuia
pentru copii, parin{i, institutii;

- va Tnainta Directiei Generale Educapie §i Culturd a Consiliului raional lalovent
propuneri privind planificarea cheltuielilor necesare pentru asigurarea financiard a
incluziunii educationale a copiilor cu dizabilitati severe;

- va continua documentarea, bazatd pe dovezi, a proceselor dezvoltate in scopul
asigurdrii incluziunii educationale a copiilor cu dizabilitdti severe,

Centrul Republican de Asistentd Psihopedagogici:

Va monitoriza situatia scolanzarii copiilor cu  dizabilitdti severe de vérsta
invatdmantului obligatoriu, la nivel de sistem;

va elabora recomandéri pentru inrolarea copiilor nescolarizati, cu luarca In considerare
a rezultatelor pilotdrii Modelului de incluziune educationald a copiilor cu dizabilitati
severe in institutia de invatdmant gencral, aprobate prin prezentul Ordin,

Directia invatamant general din cadrul Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetérii.

va evalua cadrul normativ g1 metodologic existent din perspectiva asigurdrit incluziunii
educationale a copiilor cu dizabilitati severe in institutiile de inva{amant general si va
propune, dupd caz, proiecte de completare/modificare a actelor normative si
documentelor metodologice;

va efectua, periodic, analize privind asigurarea accesului la educatic al copiilor cu
dizabilitdti si va publica note/rapoartc corespunzatoare, cu concluziile si propunerite
de rigoare.

Institutiile de Invatamant superior:

vor examina rezultatele pilotarii Modelului de incluziune educationala a copiilor cu
dizabilitali severe in institutia de invatdmant general si le vor include, ca exemple de
bune practici, in predarea cursulul universitar Educafie incluzivd, aprobat prin Ordinul
Ministerului nr. 60/2017;

vor delega studentii de la specialitatile pedagogice pentru efectuarea stagiilor de
practicd in cadrul Liceului Teoretic "Petre Stefanucd”, or. Ialoveni,

Institutul de Stiinte ale Edueatiei, alte institutii de cercetare:

vor examina rezultatele pilotdrii Modelului de incluziune educationala a copiilor cu
dizabilitdti severe in cadrul Liceului Teoretic ,,Petre Stefdnucd®, or. lalovent;

vor inifia st realiza cercetari aplicative pentru valorizarea rezultatelor pilotarii i
dezvoltarea unor noi modele care sd contribuie la diversificarea ofertei educationale
pentru copiii cu dizabilititi severe.

Controluf executarii prezentului ordin se pune in sarcina doamnci Natalia Griu, secretar
de stat.

Ministru ‘g/) V— Lilia POGOLSA
iz

Executant: Viorica Marg
o 022-233-897
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1. Cadrul normativ si metodologic al pilotarii

1.1. Argumentarea necesitatii

Pe parcursul ultimilor ani, Republica Moldova a inregistrat progrese notabile in ceea ce priveste
asigurarea respectarii si protectia drepturilor copiilor: au fost ratificate importante documente
internationale (Conventia ONU cu privire la drepturile copilului, Conventia ONU privind drepturile
persoanelor cu dizabilitati) si aprobate documente de politici si legislative nationale (Strategia
nationald si Planul de actiuni privind reforma sistemului rezidential de ingrijire a copilului, 2005-
2012, Strategia de incluziune sociald a persoanelor cu dizabilitati, 2010-2013, Programul de
dezvoltare a educatiei incluzive in Republica Moldova pentru anii 2011-2020, Codul Educatiei,
Strategia “Educatia 2020”, Strategia pentru protectia copilului, 2014-2020).

Ca urmare a promovarii si realizarii unor procese cuprinzatoare de reformare a sistemului
rezidential de Tngrijire a copilului, de dezvoltare si promovare a educatiei incluzive, mii de copii s-
au reunit cu familiile lor, au fost inclusi in scolile generale si integrati in comunitatile de bastina.

in acelasi timp, desi s-au ficut anumite progrese, desi legislatia nationald contine norme clare
privind dreptul tuturor copiilor la educatie si au fost puse in aplicare mai multe documente
normative si suporturi metodologice privind incluziunea educationalda a copiilor cu cerinte
educationale speciale CES, pentru un numar considerabil de copii accesul efectiv la educatie
ramane a fi limitat din cauza barierelor si constrangerilor existente, precum si din cauza lipsei
conditiilor si resurselor adecvate ale sistemului educational. Este vorba, in primul rand, despre
copiii cu dizabilitatil.

Situatia este si mai complicata in cazul copiilor cu dizabilitati severe care, cu mici exceptii, sunt
scolarizati prin invatamant la domiciliu sau sunt plasati in institutii rezidentiale din domeniul social,
in cadrul carora beneficiaza, in temei, doar de servicii de ingrijire si sanatate.

Accesul limitat la educatie al grupului respectiv de copii este conditionat, inainte de toate, de
faptul ca scoala generala nu detine, deocamdata, resursele adecvate si nu poate raspunde, eficient
si calitativ, cerintelor specifice si complexe ale copiilor, care reclama o forma speciald de educatie,
ce nu poate fi furnizata in conditii generale de invatare.

in conditiile promovarii la scard nationald a educatiei incluzive, situatia respectivd dovedeste
necesitatea credrii in baza scolilor generale a unor servicii integrate de suport, care sa sprijine
scolarizarea si dezvoltarea grupului mentionat de copii, contribuind, in fapt, la realizarea
angajamentelor asumate privind egalizarea sanselor si asigurarea accesului la educatie tuturor
copiilor, indiferent de capacitatea lor fizicd, intelectuald sau financiard de participare, asa cum
prevad actele internationale la care Republica Moldova este parte si cum statueaza legislatia
nationala.

Similar proceselor derulate la nivel national, in raionul laloveni, in perioada 2011-2015, autoritatile
au aprobat si implementat strategii raionale orientate spre reformarea/modernizarea sistemelor
si institutiilor de tip vechi si dezvoltarea unor retele de servicii noi, bazate pe educatia in familii si
scolile generale, la nivel de comunitati. Astfel, in 2011-2012, cu suportul Lumos Foundation

! Rezultatele colectate/constatate in 24 de raioane ale tarii in procesul cartografierii serviciilor educationale, realizate
in cadrul Proiectului ”Integrarea copiilor cu dizabilitati in scolile generale”, finantat de Banca Mondiald, administrat
de FISM si implementat de Lumos Foundation Moldova, au relevat ca in fiecare din cele 24 de regiuni exista un anumit
numar de copii de 6(7)-16 ani cu dizabilitati, care nu sunt scolarizati (UTAG — 19%; Falesti — 17%; Ocnita — 12%; Orhei
—-11%).



Moldova (in continuare — Lumos)?, au fost create primele centre de resurse pentru educatia
incluziva (El), instituite primele pozitii de cadru didactic de sprijin, iar copiii dezinstitutionalizati si
cei cu CES din familii erau inscrisi in scolile comunitare. Ulterior, pe parcursul urmatorilor ani,
numarul scolilor cu centre de resurse El a crescut constant, ajungand catre 2015 la o acoperire de
75% din totalul scolilor din raion.

Totusi, chiar daca in scurt timp in raion s-u produs schimbari remarcabile in ceea ce priveste
asigurarea accesul la educatie si la servicii de suport complementare pentru copiii in situatii de risc
(inclusiv copii cu dizabilitati), conform datelor colectate in perioada 2014-2015, precizate in
noiembrie 2015, in localitatile raionului erau 48 de copii (7 de varsta prescolara si 41 de varsta
scolara) care nu erau inrolati in nici un program de educatie. Situatia respectiva indica foarte clar,
la acel moment, asupra stringentei si necesitatii identificarii solutiilor adecvate pentru necesitatile
grupului respectiv de copii.

Tntrucat copiii din grupul-tintd mentionat erau din diferite localitati ale raionului, iar institutiile de
Tnvatamant din comunitatile respective nu dispuneau de capacitatile si resursele corespunzatoare
pentru abordarea cerintelor speciale, foarte complexe, ale acestor copii, s-a decis crearea in cadrul
Liceului Teoretic (LT) “Petre Stefanuca” din or. laloveni a unui serviciu nou, numit conventional
Unitatea de Educatie Incluziva (UEI).

Crearea UEI s-a realizat in cadrul Acordului de colaborare, intre Consiliul Raional laloveni si AO
,Lumos Foundation Moldova”, semnat la 21.04.2011, in scopul realizarii prevederilor Planului
strategic raional privind reforma sistemului de protectie a copilului pentru anii 2010-2014, aprobat
prin decizia Consiliului raional nr.07-03 din 10.12.2009 si Planului raional de actiuni pe anii 2011-
2016 pentru implementarea Programului de dezvoltare a educatiei incluzive in Republica
Moldova.

Acesta este contextul in care s-a profilat ideea conceptualizari, dezvoltarii si pilotarii unui Model
experimental de incluziune educationala a copiilor cu dizabilitati severe (in continuare — Model).

1.2. Deciziile oficiale privind pilotarea

Asigurarea juridico-legala a crearii UEIl si implementarii Modelului s-a realizat prin emiterea
consecutiva a catorva decizii importante, aprobate la diferite niveluri:

a. Decizia Consiliului Raional laloveni nr.01-13 din 20 februarie 2014 ”“Cu privire la crearea
Unitatii de Educatie Incluziva in cadrul LT ”"Petre Stefanuca”, laloveni”, dupa care au urmat
si alte decizii cu privire la crearea la alocarea resurselor financiare, suplimentarea statelor
de personal ale liceului, alimentarea copiilor s. a.;

b. Contractul de creare a UEIl, incheiat intre Consiliul Raional laloveni, Directia Generala
Educatie (DGE) laloveni, LT ”Petre Stefanuca”, laloveni si Lumos;

c. Confirmarea oficiala a DGE laloveni nr.01/30-375 din 10.11.2015 de asumare a
angajamentelor privind pilotarea Modelului;

d. Ordinul Ministerului Educatiei nr.1186 din 10.12.2015 “Cu privire la pilotarea incluziunii
educationale a copiilor cu dizabilitati severe”, prin care:

2 Tn conformitate cu Ordinul Ministerului Educatiei nr.739 din 17 august 2011 cu privire la pilotarea
educatiei incluzive in institutiile de Tnvatamant din raioanele Floresti si laloveni



= 3 fost aprobat conceptul Modelului;

= afost desemnat LT "Petre Stefanuca”, laloveni, in calitate de institutie responsabila de
pilotarea Modelului;

= afost aprobat cadrul temporal si au fost aprobate etapele pilotarii;

= au fost delegate responsabilitati privind organizarea pilotarii, asistenta metodologica
si tehnica in procesul pilotarii DGE laloveni, Institutului de Stiinte ale Educatiei (ISE),
Centrului Republican de Asistenta Psihopedagogic (CRAP), Lumos;

e. Acordul incheiat intre ISE, CRAP si Lumos privind colaborarea in procesul de pilotare a
Modelului (noiembrie 2015);

f. Ordinul Ministerului Educatiei nr.721 din 25.07.2016 privind aprobarea Ghidului de
organizare si functionare a UEI ca model de incluziune a copiilor cu dizabilitati severe in
institutia de invatamant general (pentru perioada de pilotare).

Pilotarea Modelului in LT ”“Petre Stefanucd” s-a desfasurat in mod sistemic, intr-un cadru
managerial clar conturat, sustinut de preconditiile asigurate de institutia de Tnvatamant la
momentul ludrii deciziei privind experimentarea unui nou model de educatie:

= Liceul era o institutie de invatamant general care, incepand cu anul de studii 2011/2012, a
dezvoltat si implementat primul model de incluziune educationala a copiilor cu CES, prin
crearea structurilor si serviciilor de suport individualizat;

* Tninstitutie activa personal competent, calificat, deschis spre schimbare;

= Managementul institutional si managementul calitatii erau confirmate prin dovezi
concludente;

* Tninstitutie era creatd o culturd organizationald adecvata, favorabild incluziunii si coeziunii
sociale.

Rezultatele pilotarii, reflectate in prezentul Raport, demonstreaza judiciozitatea deciziei de
desemnare, in 2015, a LT ”Petre Stefanuca” drept institutie implementatoare a Modelului inovativ
de incluziune a copiilor cu dizabilitati severe si necesitati complexe in invatamantul general.

1.3. Descrierea Modelului

Din perspectiva conceptuala, Modelul vizeaza crearea in institutia de invatamant general a unui
cluster educational si de abilitare pentru asigurarea dreptului la educatie si maximizarea optiunilor
educationale ale copiilor cu dizabilititi severe/multiple si necesitdti complexe. in acest scop, in
institutie se dezvolta si se furnizeaza un sistem de servicii integrate, educationale si non-
educationale, care contribuie la abilitarea/reabilitarea copiilor si la pregatirea acestora pentru
viata independentd, prin adaptarea procesului educational la potentialul si necesitatile lor
specifice.

Pentru inrolarea copiilor, sunt stabilite criterii speciale de eligibilitate, cele mai importante fiind:
= existenta dizabilitatii severe confirmate/certificate si a necesitatilor multiple;

= existenta deficientelor concomitente in functionarea adaptiva in domenii importante de
dezvoltare (Tnvatarea, comunicarea, relationarea sociald/interpersonala,
autoadministrarea), care nu permit realizarea unor niveluri corespunzatoare de dezvoltare
in conditii generale de scolarizare;

= necesitatea unui volum considerabil de suport si a unui program educational special,
individualizat, pentru a se asigura accesul si participarea efectiva la educatie;



=  domiciliul la o distanta de maximum 15 km pentru fezabilitatea transportarii.

Copiii sunt Tnscrisi in clase conform varstei, sunt inclusi, in masura capacitatii de participare, in
procesul educational regulamentar, beneficiaza de asistenta individualizata (educationala si non-
educationald), fac parte din comunitatea educationala a scolii.

n asigurarea incluziunii copiilor cu dizabilitdti severe si necesitidti complexe este implicat intreg
personalul institutiei de Tnvatamant — invatatori, profesori pe discipline scolare, dar si personal
specializat, cum ar fi: psihopedagogi, cadre didactice de sprijin, psihologi, logopezi. Suplimentar,
este angajat si personal nedidactic (kinetoterapeut, alti terapeuti), precum si personal de deservire
(asistent personal/ingrijitor, conducator auto).

Personalul didactic si nedidactic se selecteaza si se angajeaza in baza de concurs, in conformitate
cu art.54 si art.57 din Codul Educatiei, Tn baza unui set de criterii stabilite de institutia de
fnvatamant, cu luarea in considerare a specificului lucrului cu copiii cu dizabilitati severe si
necesitati complexe.

Cadrelor didactice si nedidactice li se atribuie noi roluri si atributii pentru acordarea suportului
necesar/adecvat copiilor scolarizati.

Pentru realizarea calitativa a atributiilor de functie, privind asistenta copiilor cu dizabilitati severe,
personalul didactic si nedidactic este instruit in baza unui program special de formare continua,
care se realizeaza prin diferite forme: stagii, cursuri, sesiuni de formare, seminare, ateliere, sedinte
metodologice, vizite de studiu.

Procesul educational si serviciile de suport sunt furnizate in spatiile generale ale institutiei de
invatamant, dar si in spatii speciale, amenajate si dotate conform principiilor designului universal,
in conformitate cu Standardele de calitate pentru institutiile de invdtdmadnt primar si secundar din
perspectiva scolii prietenoase copilului si cerintele internationale in domeniu.

Calitatea procesului educational si de abilitare este asigurata de un spectru variat de resurse
educationale (manuale, materiale didactice, tehnica de calcul, softuri educationale etc.), precum
si de echipamente (de mobilitate, manipulare, transportare etc.) si dotdri pentru asigurarea
serviciilor educationale si conexe.

Amenajarea spatiilor de invatare se face cu luarea in calcul a necesitatii zonelor pentru lucrul
individual cu copiii si lucrul Tn grupuri mici (sala pentru asistenta psihologica, sala pentru asistenta
logopedica, camera senzoriald, sala polivalentd, sald/spatii pentru kineto/hidroterapie, sali de
baie, etc.). Toate spatiile sunt sigure din punctul de vedere al securitatii; sunt dotate cu bare de
sprijin, cu mobilier adecvat conditiei fizice a copiilor si parametrilor sanitaro-igienici.

1.4. Metodologia pilotarii
Pilotarea modelului a inclus mai multe etape, realizarea carora s-a efectuat atat succesiv, cat si
concomitent:

1. Asigurarea cadrului normativ de dezvoltare a Modelului.

2. Identificarea, evaluarea si pregatirea copiilor pentru inrolare.

3. Elaborarea programului de instruire a personalului implicat.
4. Recrutarea si formarea personalului.
5

Organizarea si desfasurarea procesului de pilotare.



6.
7.

Monitorizarea si coordonarea stiintifica si metodologica a procesului de pilotare.

Totalizarea si validarea rezultatelor pilotarii.

La etapa Asigurarea cadrului normativ de dezvoltare a modelului au fost elaborate si aprobate
documentele necesare pentru asigurarea pilotarii:

Etapa

Standardele de organizare si functionarea a UEl ca model de incluziune educationala a
copiilor cu dizabilitati severe si necesitati complexe;

Ghidul de organizare si functionare a UEI ca model de incluziune a copiilor cu dizabilitati
severe in institutia de invatamant general;

Documente (politici si proceduri institutionale, metodologii, instructiuni, planuri etc.),
instrumente metodologice (fise de evaluare, fise de monitorizare, registre etc.) pentru
organizarea procesului educational;

Fise de post.

de Identificare, evaluare si pregdtirea copiilor pentru inrolare este importanta din

perspectiva asigurarii incluziunii copiilor, identificarii necesitatilor acestora, planificarii asistentei
individualizate. La aceasta etapa s-au realizat:

Actualizarea listei copiilor cu dizabilitati severe, nescolarizati;

Evaluarea dezvoltarii copiilor si identificarea CES;

Elaborarea si realizarea planurilor de pregatire a copiilor pentru inrolarea in institutia de
invatamant general.

Programul de instruire a personalului implicat a fost elaborat in conformitate cu obiectivele
Modelului, Tn baza celor mai bune practici nationale si a celor mai avansate experiente
internationale (aplicate in Marea Britanie, Suedia, Irlanda). La aceasta etapa s-a realizat:

Documentarea asupra programelor de formare continua in domeniu, valorificate in tara si
in afara ei;

Elaborarea Programului de instruire si a materialelor corespunzatoare (Curriculum,
programe ale sesiunilor de formare, suporturi de invatare, studii de caz etc.);
Coordonarea materialelor de instruire cu experti din tara si de peste hotare;

Aprobarea materialelor de instruire si a instrumentelor metodologice de catre ISE si CRAP.

La etapa Recrutarea si formarea personalului, LT "Petre Stefanucad”, prin coordonare si cu
participarea DGEC, a realizat urmatoarele:

Elaborarea si aprobarea Metodologiei de organizare a concursului pentru selectarea si
angajarea personalului;

Anuntarea concursului de angajare;

Organizarea concursului si selectarea personalului;

Angajarea personalului.

Instruirea personalului s-a realizat cu suportul Lumos, care a contribuit la organizarea:

Stagiilor si sesiunilor de formare continua, cu implicarea, inclusiv, a formatorilor/experti
internationali;

Vizite de studiu si documentare privind sistemul de incluziune a copiilor cu dizabilitati
severe si necesitati complexe in Marea Britanie.

Reprezentand un proces amplu si complex, organizarea si desfdsurarea pilotdrii, s-a realizat prin
succesiunea urmatoarelor actiuni/complexe de actiuni de baza:



Planificarea/replanificarea activitatii institutiei de invatamant, considerand componenta
incluziunii copiilor cu dizabilitati severe si necesitati complexe (plan strategic, planuri
anuale, planurilor de lucru ale specialistilor etc.);

Evaluarea copiilor inrolati;

Elaborarea planurilor educationale individualizate (PEI) si planificarea asistentei pentru
fiecare copil scolarizat;

Elaborarea, aprobarea si actualizarea periodica a orarului asistentei copiilor;

Organizarea procesului educational conform obiectivelor PEI si orarului aprobat;
Organizarea activitatilor de abilitare/reabilitare a dezvoltarii copiilor;

Monitorizarea desfasurarii procesului educational si de abilitare/reabilitare a dezvoltarii
copiilor;

Evaluarea periodica a progresului in dezvoltarea fiecarui copil, revizuirea PEl si a
programelor individualizate de asistenta;

Raportarea privind rezultatele pilotarii, in conformitate cu modul si periodicitatea stabilite
de Ministerul Educatiei.

Monitorizarea si coordonarea stiintificd si metodologicG a procesului de pilotare s-a realizat in
conformitate cu Ordinul Ministerului Educatiei, in care au fost reflectate:

Responsabilitatile DGE laloveni si ale LT ”"Petre Stefanuca” pentru perioada de pilotare;
Desemnarea ISE in calitate de institutie responsabild de coordonarea stiintifica si de
monitorizarea pilotarii;

Desemnarea CRAP in calitate de institutie responsabild de coordonarea aspectelor
metodologice cu privire la pilotare;

Efectuarea evaluarii intermediare a pilotarii;

Efectuarea evaluarii finale, cu expunerea rezultatelor pilotarii.

Monitorizarea proceselor aferente pilotarii s-a realizat intr-un cadru sistemic, la diferite niveluri:

institutional;

raional (la nivelul DGEC si al Comitetului raional de coordonare a dezvoltarii educatiei
incluzive, prezidat de vicepresedintele raionului);

central (de catre Ministerul Educatiei/Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii, ISE si
CRAP);

international (prin antrenarea de experti/institutii din afara tarii).

Totalizarea si validarea rezultatelor pilotdrii include elaborarea Raportului consolidat privind
rezultatele pilotarii si prezentarea acestuia Ministerului Educatiei, cu concluziile si propunerile de
rigoare, pentru aprobare.

2. Implementarea Modelului

2.1.

Identificarea, evaluarea, inrolarea, incluziunea copiilor

Identificarea copiilor cu dizabilitati severe s-a realizat Tn baza parteneriatului intersectorial
dezvoltat in r. laloveni, parte a caruia sunt domeniile sanatate, social si educatie. Astfel, au fost
analizate datele din evidenta unica a copiilor cu dizabilitati, detinuta de structurile din domeniile
mentionate si, la momentul pregatirii demararii Modelului, au fost identificati 29 de copii din 12
localitati, care intruneau criteriile de eligibilitate pentru inrolare, inclusiv:

15 copii nescolarizati;



= 3 scolarizati, incluziune ocazionala (fara acces efectiv la educatie)

= 5 —scolarizati prin incluziune partiala, fara suport adecvat, in institutie de tip gimnaziu in
proces de reorganizare in scoald primara;

= 6 — scolarizati prin incluziune totala in institutii speciale din or. Chisindu (inclusiv: 3 copii
cu deficiente de auz si 3 cu dizabilitati intelectuale).

Evaluarea situatiei copiilor s-a realizat de catre o comisie multidisciplinard, desemnata prin
dispozitia Consiliului Raional laloveni, in componenta cdreia au intrat:

= reprezentanti ai DGE;

= reprezentanti ai Directiei Asistenta Social3;
= specialistii SAP;

* medicul pediatru din raion;

* medicul neurolog;

= un kinetoterapeut.

Pentru asigurarea calitatii si eficientei activitatii de evaluare a copiilor, directiile de specialitate din
cadrul Consiliului raional (educatie, sociald) si Centrul medicilor de familie au organizat, cu suportul
Lumos, o sesiune de instruire pentru membrii echipei de evaluare.

Evaluarea copiilor s-a realizat in baza consimtamantului scris al parintilor, in perioada 20.04-
31.05.2016, la domiciliul fiecarui copil, conform programului stabilit. in procesul de evaluare au
fost realizate 90 de vizite in familii, pe parcursul a 20 de zile.

in rezultatul procesdrii si interpretarii datelor obtinute, specialistii au elaborat rapoarte pe
domeniile evaluate, care au fost transmise SAP (cate 4 rapoarte cu rezultatele evaluarii fiecarui
copil). Tn baza rapoartelor pe domenii, SAP a elaborat, prin coordonare si consens, rapoarte de
evaluare complexa pentru fiecare copil (29 de rapoarte).

Tn rezultatul evaludrii complexe, s-a constatat cé:

= 18 copii aveau dizabilitati psiho-neuromotorii, asociate cu alte deficiente;
= 7 —dizabilitati intelectuale;

= 3 —dizabilitati de auz;

= 1 —sindrom Down.

Totodata, evaluarea a relevat necesitatile privind asistenta copiilor:

Necesitati de suport educational Asistenta cadrului didactic de sprijin 29 100%
Asistenta psihologica 28 96,6%
Asistenta logopedica 24 82,8%
Necesitati terapii reabilitare Terapii senzoriale 29 100%
Kinetoterapie 19 65,5%
Hidroterapie 17 58,6%
Alte necesitati Asistenta personala 27 93,1%
Transport specializat 22 75,9%
Echipamente de mobilitate 19 65,5%
Suport in alimentare 16 55,2%
Suport in ingrijire/ igiena 12 41,4%

n baza analizei rapoartelor de evaluare complexa, comisia multidisciplinard a recomandat pentru
inrolare in institutia de Tnvatamant general 21 de copii, ceilalti 8 copii urmand sa continue studiile



in institutiile in care Tnvatau la moment (2 —in institutiile de invatamant general din localitatea de
domiciliu, 6 —n institutiile de invatamant special si auxiliar, la insistenta parintilor).

Cu referire la incluziunea celor 21 de copii, SAP a recomandat:

pentru 13 copii — incluziune totald, cu prezenta zilnica, asistenta la lectii si in spatiile de
suport individual;
pentru 8 copii —incluziune partiald, preponderent prin lucru individual.

Anual, inrolarea copiilor cu dizabilitati severe se face in baza recomandarilor SAP, in conformitate
cu reglementdrile aprobate. in total, in perioada de pilotare au fost incadrati in institutia de
fnvatamant general 36 de copii, dupa cum urmeaza:

Anul de Nr. copii Nr. copii Total copii | Transferatiin | Absolventi | Total copiila
studii din anul nou veniti | lainceputul | alte servicii incheierea
precedent anului (CREI, inv. la anului de
distanta) studii
2016-2017 21 2 19
2017-2018 19 7 26 2 24
2018-2019 24 2 26 2 5 19
2019-2020 19 6 25 25
2.2. Procesul educational si serviciile conexe

Procesul educational pentru copiii cu dizabilitati severe este parte integranta a procesului scolar
general si se planifica, organizeaza, furnizeaza in baza urmatoarelor obiective:

asigurarea accesului la educatie al copiilor care nu pot fi scolarizati in conditii generale;
valorificarea maxima a potentialului de dezvoltare a copilului;

abilitarea, reabilitarea si pregatirea pentru viata independenta a copiilor cu dizabilitati
severe si necesitati complexe;

formarea competentelor de comunicare, relationare cu semenii, autoadministrare;
organizarea/realizarea activitatilor cu si pentru parintii copiilor;

sensibilizarea si informarea comunitatii privind dreptul tuturor copiilor la educatie si
importanta incluziunii socio-educationale a persoanelor cu dizabilitati.

Procesul educational pentru copiii cu dizabilitati severe ia in considerare cerintele speciale ale
copiilor, poarta un caracter puternic individualizat si include:

Elaborarea si realizarea PEI3, axat pe formarea de competente care asigura dezvoltarea
copilului si care raspund, in cea mai mare masura, cerintelor acestuia;

Acordarea serviciilor de suport multidisciplinar, care il ajuta pe copil sa achizitioneze
competentele conform PEl;

Adaptarea/modificarea semnificativa a curriculumului, tehnologiilor de predare-invatare si
evaluare, materialelor de invatare si, dupa caz, efectuarea altor adaptari rezonabile;
Utilizarea, In procesul educational, a diferitor softuri specializate, dispozitive speciale, altor
materiale si suporturi de invatare, adecvate potentialului si necesitatilor copiilor;
Monitorizarea si evaluarea continua a situatiei copiilor, progreselor in achizitionarea de
competente etc.

3 Conform reglementarilor aprobate de Ministerul Educatiei, Ordinul nr.952 din 06.12.2011, actualizate prin Ordinul
nr. 1780 din 03.12.2018
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Copiii sunt inclusi in procesul educational, prin:

= accesarea programului general, cu sprijin adecvat (PEl, curriculum adaptat/modificat,
cadru didactic de sprijin), in clasa de elevi din institutia de invatamant general;

= accesarea serviciilor de suport, educationale si non-educationale;

= accesarea alternativa a primelor doua forme, in functie de capacitatea de participare a
fiecarui copil.

Incluziunea prin accesarea programului general se considera prioritara si se valorifica la maximum
acolo si cand este posibil.

Formele de lucru cu copiii (Tn grup mare in clasa de elevi, in grup mic sau unul-la-unul in spatiile
de lucru individual), durata participarii copiilor in procesul educational se stabileste in echipa
multidisciplinara, in procesul elaborarii/revizuirii PEl, si se modificd in dependenta de evolutia in
dezvoltarea copilului si competentele achizitionate in procesul educational.

Procesul PEI se organizeaza in conformitate cu reglementérile aprobate de MECC?.
Servicii educationale si conexe

Serviciile de suport se organizeaza si se presteaza in baza principiului integralitatii, prin interventii,
programe de sprijin, orientate spre depasirea barierelor existente in procesul de achizitionare de
catre copii a competentelor adecvate varstei si nivelului de dezvoltare.

La serviciile educationale se atribuie:

= fincadrarea in procesul educational = asistenta logopedica;
formal; = terapia senzoriald;

= terapia cognitiva; * meloterapia;

= consilierea/asistenta psihologica; = terapia ocupationala.

Pachetul minim de servicii non-educationale include:

= Kinetoterapia, hidroterapia; * alimentatia®;
= asistenta personald/ingrijirea; * transportul®.

Serviciile de suport educational si non-educational sunt prestate de catre specialisti ce detin
calificari corespunzatoare, conform orarului stabilit, in spatii special amenajate.

Formarea deprinderilor de autoadministrare este un obiectivimportant in programul de asistenta
al copiilor. Acesta consta in promovarea unor activitati planificate si coerente, care contribuie la
dezvoltarea competentelor si pregatirea copiilor pentru viata independenta si insertia socio-
profesionala, la realizarea carora participa personalul didactic si non-didactic, precum si personalul
de ingrijire, implicand parintii.

Asistenta individualizata a copiilor se realizeaza in baza orarului (pentru fiecare copil si per grup
de copii cu dizabilitati in ansamblu), elaborat pe principii de flexibilitate, tinandu-se cont de starea
de sanatate a copilului la zi si rezultatele monitorizarii progresului in dezvoltare.

4 Planul Educational Individualizat, Structura-model si Ghidul de implementare. Ordinul MECC nr.671 din 01.08.2017
5> Copiii beneficiaza de alimentatie gratuit &, de dou3 ori pe zi, la mic dejun si pranz. Meniurile si mesele propriu-zise
se pregatesc in cantina scolara, in corespundere cu normele sanitare si cele de siguranta, cu alte cerinte si normative
in vigoare, care reglementeaza organizarea alimentatiei in mediile scolare.

6 Copiilor li se asigura transportarea de la domiciliu spre institutia de Thvdtamant si retur. Copiii sunt transportati in
vehicule specializate, fiind Tnsotiti/supravegheati de adulti.
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Model program/orar zilnic individual
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Serviciile prestate fiecarui copil sunt inregistrate in Fisa de evidenta respectiva, conform careia se
monitorizeazd tipurile, durata, intensitatea si ponderea serviciilor (in unititi de timp si in %). In
acest mod, se duce evidenta zilnic3, siptdmanala si lunard a serviciilor prestate fiecdrui copil. in
functie de rezultatele evaluarilor curente si ale monitorizarii progresului in dezvoltarea copilului,
specialistii, prin consens, fac modificarile de rigoare in orarul prestarii serviciilor si, respectiv, in
Fisa de evidenta a serviciilor prestate.

12



Fisa de monitorizare a serviciilor prestate copiilor cu dizabilitati severe

Elevul XXX
Forma de incluziune Totala
Luna XXX
. . s A s Luni Marti Miercuri Joi Vineri IOtfl oAre., Total ?re Intensitate
Zilele saptamanii saptamana luna (zile per
Nr. zile in luna 4 4 % 4 % 5 % 5 % Nr. Nr. o ZIv pA «
- - - - - % % saptamana)
min. | % min. | % min. | % min. % min. % ore ore
Asistenta educationala
. o L . 120 | 25,0 180 |37,5| 180 |37,5| 180 | 37,5 180 | 37,5 | 14,0 | 35,0 | 62,0 | 35,2 5
Asistenta individualizata la lectii
Asistentd educationald CDS in UEI 75 |156| 60 |125| 75 |156| 60 |125| 70 | 146 57 | 142 | 248 | 141 5
(terapii cognitive)
Consiliere psihologica 0 0,0 30 | 63 0 0,0 35 7,3 30 6,3 | 1,6 4,0 7,4 4,2 3
Asistenta logopedica 45 9,4 0 0,0 35 7,3 0,0 0 0,0 1,3 3,3 5,3 3,0 2
Activitati recreative 55 | 11,5 | 45 9,4 40 8,3 40 8 50 | 10,4 | 3,8 9,6 16,8 9,6 5
Deprinderi de autoadministrare 30 6,3 20 4,2 20 4,2 20 4,2 20 4,2 1,8 4,6 8,0 4,5 5
Activitati tematice/socializare in UEI 65 | 13,5| 40 8,3 40 8,3 30 6,3 40 8,3 3,6 9,0 15,5 8,8 5
Total asistents educationald 390 [ 81,3| 375 | 78,1 390 | 81,3| 365 | 76,0 | 390 | 81,3 | 31,8 | 79,6 | 139,9 | 79,5
Asistenta non-educationala
Kinetoterapie 0 0,0 15 3,1 0 0,0 25 5,2 0| 0,0 0,7 1,7 3,1 1,8 2
Transportare a/de la scoalé (fnsotit 45 | 9,4 | 45 | 94 | 45 | 94 | 45 |94 | 45 | 94|38 | 94 | 165 | 9,4 5
asistent personal)
Masa (dejun, pranz) 45 | 9,4 | 45 9,4 | 45 9,4 | 45 9,4 | 45 9,4 | 3,8 9,4 16,5 | 9,4 5
Total asistenta non-educationala 90 | 18,8 105 | 219 90 (18,8 | 115 |240( 90 | 18,8 | 8,2 | 20,4 | 36,1 | 20,5
TOTAL ASISTENTA: 480 | 100 | 480 | 100 | 480 | 100 | 480 | 100 | 480 | 100 | 40,0 | 100 | 176,0 | 100
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Tn selectarea si aplicarea tehnologiilor didactice in procesul de predare-invatare, cadrele
didactice se bazeaza, preponderent, pe principiul diferentierii si individualizarii demersului
educational, luand 1n considerare varsta si potentialul copiilor, manevrand flexibil toate
resursele disponibile.

Tehnologiile didactice in asistenta copiilor cu dizabilitati severe si necesitati complexe vizeaza:

Modificarea curriculumului, pentru asigurarea participarii efective a copilului la
procesul educational. Majoritatea copiilor au necesitat modificari de curriculum la
nivel de plan-cadru:

- excluderea unor discipline;
- comasarea disciplinelor de studiu la nivel de arii curriculare;
- simplificarea unitatilor de competente si a unitatilor de continut.

in cazul mai multor copii, a fost abordatd o noud paradigmd a invatdrii: de la
citit/scris/calcul — la formarea celor mai elementare competente privind pregatirea
pentru viata si socializare (achizitia competentelor de comunicare si interactionare,
insusirea normelor de autonomie si igiend personald, acceptarea activitatii Tn grup
etc.);

Adaptarea metodelor de predare la stilurile de invatarea ale copiilor asistati;

Organizarea activitatilor pe principii integrate (inclusiv activitati organizate in comun
de cadrul didactic la clasa/CDS/psiholog/logoped/kinetoterapeut, in variate
combinatii). Utilizarea jocurilor didactice;

Adaptarea materialelor didactice;

Aplicarea metodelor augmentative de comunicare: insusirea si implementarea
sistemului PECS, in cazul copiilor care nu comunica verbal;

Flexibilizarea abordarilor in organizarea activitatilor de asistentda (privind durata,
sarcinile de lucru, resursele didactice utilizate). Alternarea formelor de lucru, in functie
de starea de moment a copilului;

Utilizarea tehnologiilor informationale (table interactive, laptop, tableta, telefon) si a
tehnologiilor asistive;

Efectuarea adaptarilor ambientale: asigurarea accesului in incinta institutiei (pante de
acces, demontarea pragurilor), adaptarea locului de munca pentru copil,
afisarea/utilizarea de repere/pictograme care faciliteaza identificarea/recunoasterea
spatiului de lucru, orarul Tn imagini al activitatilor zilnice etc.);

Aplicarea diferitelor modalitati de evaluare a progresului scolar: evaluare raportata la
progresul individual al fiecarui copil — cu note si/sau descriptori, fara note, prin
incurajari si recompense adecvate;

Organizarea activitatilor comune cu participarea copiilor fara dizabilitati.

imbinarea procesului educational in institutia de invdtdmant cu pregitirea
profesionala (insusirea unei meserii).

Implicarea parintilor in organizarea activitatilor de asistenta.

Pentru monitorizarea progresului in dezvoltarea copiilor, au fost elaborate si puse in aplicare,
pe toata perioada pilotarii, doua modele de fise de inregistrare a rezultatelor monitorizarii la
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finele fiecarui an scolar, pentru doua grupuri de copii: (1) cu incluziune totala si (2) cu
incluziune partiala.

Monitorizarea se realizeaza in baza a 63 de indicatori, dupa cum urmeaza:

Nr. Indicatori Nr. indicatori
crt. copii cu incluziune copii cu incluziune
totala partiala
1. | Autonomie personala 5 5
2. Motricitate fina 9 5
3. Motricitate grosiera 8 4
4, Dezvoltare cognitiva 23 10
5. Limbaj si comunicare 10 6
6. Dezvoltare socio-emotionala 8 5
Total: 63 35

Constatarile privind progresele atestate de fiecare copil, pe fiecare indicator, reies din
rezultatele monitorizarilor curente, inregistrate in conformitate cu recomandarile privind
organizarea procesului PEI.

Modelele de fise si tabelele generalizate pentru fiecare an de pilotare sunt prezentate mai jos.
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Exemplu Fisa de monitorizare a progresului in dezvoltarea copiilor cu incluziune totala

Nume, prenume copil: XXX

Anii 2016 — 2020

Legenda: Lipsa de competente Debut de achizitionare Competente insusite
de competente
Nr. Indicatori Initial inrolare 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020
[ [ 1 [ | [ 1 [ |
1. Autonomie personala

1.1 Mananca singur
1.2 | Seimbraca/se dezbraca; se incaltd/descalta
1.3 | Abilitati de satisfacere de sine statator a necesitatilor

fiziologice
1.4 | Identifica parti ale corpului, functiile acestora
1.5 | Igiena personald

General, pe domeniu 4 1 0 0 5 0] 0] 0 5 0 0 5 0 0 5

%)180,0(200( O 0 |100| O 0 0 | 100 0 0 (100 O 0 100
2. Motricitatea fina

2.1 | Manipuleazad cu obiecte de marime medie (cuburi,

mulaje de fructe, legume etc.)
2.2 | Manipuleaza cu obiecte mici (margele, seminte, etc.)
2.3 | Modeleaza figurine din plastilina
2.4 | incheie/descheie nasturii
2.5 | Leaga/dezleaga sireturi
2.6 | Mototoleste, impatureste hartia
2.7 | Apuca obiectele cu mana, tine creionul
2.8 Foloseste cu suport suplimentar (echipament

specializat sau cu ajutor din partea adultului) pixul,

creionul
2.9 | Taie cu foarfeca dupa contur (linie, cerc, patrat)

General, pe domeniu 7 2 0 1 8 0 0 3 6 0 0 9 0 0 9
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3. Motricitate grosiera

3.1 Sta in pozitie verticala
3.2 Se deplaseaza singur
33 Se deplaseaza cu suport
3.4 | Sedeplaseazain scaunul cu rotile. Manevreaza singur
caruciorul
35 Se transfera independent din/in cdrucior pe scaun
3.6 Urca/ coboara scarile
3.7 | Aruncd/prinde mingea
3.8 Pedaleaza bicicleta
General, pe domeniu 8 0 0 6 2 0 2 4 2 2 6 2 0 6
% | 100 0 0 75 | 25 0 25 | 50 | 25 | 25 75 | 25 0 |75,0
4. Cognitiv
4.1 Stabileste contactul vizual
4.2 Examineaza/analizeaza atent obiectul/jucaria
4.3 Transferd privirea de pe obiect pe imagini/fise de
lucru si carti colorate
4.4 Se concentreaza in activitate 10 — 45 min.
4.5 Clasifica obiectele in categorii de grupuri
4.6 Compard obiecte si persoane dupa marime (mic-
mare, scund-inalt)
4.7 Asociaza obiect -imaginile, obiect -actiune
4.8 Numara in limita 0-100
4.9 Face corespondenta numar- cantitatea
4.10 | Potriveste cifre cu numar de obiecte; litere cu
imaginea obiectelor ce incep cu litera respectiva
4.11 | Recunoaste inscriptia cu numele lui
4.12 | Citeste pe silabe/cursiv; cuvinte/ texte
4.13 | Scrie dupa model/scrie prin dictare
4.14 | Rezolva exercitii/probleme cu 1-2 operatii
4.15 | Face puzzle 4-24 piese(si mai mult)
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4.16 | Realizeaza sarcini la calculator (scrie, deseneaza,
acceseaza jocuri)
4,17 | Memoreaza prin asociere imagini, obiecte
4.18 | Cunoaste regimul zilnic, reflectat in pictograme/scris
4,19 | Memoreaza poezii, cantecele pana la 1-4 catrene
4.20 | Percepe sarcinile/mesajul prin imagini (PECS) si
scrise (text)
4.21 | Percepe mesajul auzit/vorbit
4.22 | Percepe volumul (mare, mic) si suprafata obiectului
(moale, tare, pufos, nisipos ) prin pipait
4.23 | Participa la activitati in clasa
General, pe domeniu 18 5 0 16 7 3 15 5 8 15 23
%) 783 | 21,7 0 70 | 31 13 | 65 | 22 35 | 75 100
5. Limbaj si comunicare
5.1 | Comunica verbal ‘ ‘ ‘ ‘
5.2 Utilizeaza comunicarea augmentativa (PECS) Nu necesita
53 Foloseste propozitii din 2-4 cuvinte
5.4 intelege instructiunile simple (atentie, ascultd,
priveste, stop etc.)
5.5 Urmeaza instructiuni complexe (2-3 pasi) in baza de
algoritm
5.6 Foloseste pana la 50 de cuvinte ih comunicare
5.7 Povesteste dupa imagini
5.8 Poate cere ajutor / permisiune
5.9 Participa intr-o conversatie scurta
5.10 | Continua propozitii cu inceput dat
General, pe domeniu 3 6 0 3 6 0 4 5 0 9 0 9
% | 33,3 | 66,7 0 34 | 67 0 45 | 56 0 | 100 0 | 100
6. Socio-emotional
6.1 isi exprima sentimentele, starile si interesele proprii
6.2 Stabileste relatii interpersonale cu colegii, se saluta
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6.3 Se implica in jocuri cu alti copii

6.4 Constientizeaza  sentimentele altei persoane

(bucuria, tristetea, supararea etc.)
6.5 Foloseste formule de politete: “multumesc”, "te rog”,
etc.

6.6 Reactioneazd adecvat la solicitdrile adultului cu
privire la schimbarea comportamentului

6.7 Manifesta incredere de sine

6.8 Accepta contactul tactil

General, pe domeniu 8 0 0 6 1 1 0 6 2 0 3 5 0 2 6

% | 100 9 9 75 | 13 | 13 0 75 | 25 0 38 | 63 0 25 | 75

Exemplu de fisa de monitorizare a progresului in dezvoltarea copiilor cu incluziune partiala
Anii 2016 — 2019
Nume, prenume copil: XXX, absolvent 2019

Legenda:

Lipsa de competente Debut de achizitionare Competente insusite
de competente

Nr. Indicatori Initial inrolare 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020
I I I I | | I | Absolvent

1. Autonomie personala

1.1 Mananca cu sprijinul adultului

1.2 | Tine si duce un pahar cu apa la gura

1.3 | Seimbraca / dezbraca

1.4 | Exprimda nevoia de satisfacere a necesitatilor
fiziologice

1.5 | Acceptda suportul adultului in exercitarea igienei
personale (spalarea pe maini, fata, etc.)
General, pe domeniu 5 0 0 5 0 0 4 1 0 2 3 0
%|100 | O 0 j100| O 0 80 | 20 0 40 | 60 0
2.Motricitatea fina
2.1 | Poate atinge un obiect sau o persoana | ‘ ‘ | ‘ ‘ | ‘ ‘ | | | | | |
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2.2 | Apuca obiectul
2.3 | Apuca un obiect de dimensiuni, medii (o jucarie cu
maner, o minge mica, etc.)
2.4 | Apasa tastele/butoanele unei jucarii, care produce
sunete
2.5 Poate ldsa obiectul din mana
General, pe domeniu 5 0 0 5 0 0 5 0 5 0
%100 | O 0 J100| O 0 100 | O 100 | O
Motricitate grosiera
3.1 Se ridica in pozitie verticala cu ajutorul adultului
3.2 | Se deplaseaza in scaun cu rotile manipulat de adult
3.3 | Tine lingura, cu sprijinul adultului
3.4 Urca/ coboara treptele cu sprijin
3.5 | Aruncd/prinde mingea
General, pe domeniu 3 2 0 1 4 0 4 1 1 5
% | 60 | 40 0 20 | 80 0 80 | 20 20 | 100
4. Cognitiv
4.1 Examineazad/analizeaza atent obiectul/jucaria
4.2 | Reactioneaza la stimulii vizuali/auditivi
4.3 Urmareste obiectele/persoane
4.4 | Reactioneaza la stimuli gustativi
45 Reactioneaza la stimulare tactila
4.6 | Reactioneaza la stimuli olfactivi
4.7 Recunoaste vocea persoanelor apropiate
4.8 | Tsiintelege numele reactionand cu privirea
4.9 | Se orienteaza in timp, in baza de pictograme si
fenomene din natura
4.10 | Face asociatia dintre obiecte cunoscute si imagini
General, pe domeniu 4 6 0 1 9 10 0 0 10
%] 40 | 60 0 10 | 90 100 | O 0 | 100
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5. Limbaj si comunicare
5.1 | Exprima ne-dorinta de a face ceva prin plans, tipat
5.2 | Exprima starile de durere /disconfort
5.3 | Exprima stari de bucurie, tipat, raset, etc.
5.4 | Incepe s vocalizeze, cand vorbesc cei din jur
5.5 | Produce ganguritul, apar combinatii simple de
consoand-vocala
5.6 | Reproduce, imita sunetele auzite, incearca sa dezvolte
o vorbire ecolalica
General, pe domeniu 6 0 0 2 4 0 1 5 0 1 0 5
% | 100 | 00 0 33 | 67 | 00 | 17 | 83 0 17 0 83
6. Socio-emotional
6.1 | Tsi exprimd sentimentele, stirile si interesele proprii
prin zambet sau plans
6.2 | Accepta aflarea in grup de copii
6.3 | Accepta contactul tactil
6.4 | isi exprima preferintele pentru comunicarea /jocul cu
anumiti copii
6.5 | Recunoaste membrii familiei
General, pe domeniu 5 0 0 2 3 0 0 5 0 0 2 3
%1100 | O 0 40 | 60 0 0 (100 O 0 40 | 60
Rezultate generalizate ale monitorizarii progresului in dezvoltarea copiilor cu dizabilitati severe, cu incluziune totala:
Legenda: Lipsa de competente Debut de achizitionare Competente insusite
de competente
Nr. Domenii monitorizate 13 copii 13 copii 12 copii 10 copii 7 copii
Initial inrolare 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020
1. ] Autonomie personald 6 7 3 3 1 5 6 1 6 2 5
% | 46,2 | 53,8 23,1 | 53,8 | 23,1 | 83 | 41,7 | 50,0 | 10,0 | 30,0 | 60,0 28,6 | 71,4
2. Motricitatea fina 8 4 1 4 2 1 7 4 1 5 1 6
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%| 615308 7,7 | 308 | 538 | 154 | 8,3 | 583 | 354 | 10,0 | 40,0 | 50,0 14,3 | 85,7
3. Motricitate grosiera 5 6 2 3 7 3 2 4 6 2 1 7 1 6
% | 385 ] 46,2 | 154 | 23,1 | 53,8 | 23,1 | 16,7 | 35,4 | 50,0 | 20,0 | 10,0 | 70,0 14,3 | 85,7
4. Competente cognitive 7 5 1 5 5 3 1 5 6 1 2 7 2 5
% | 53,8385 7,7 | 385|385 | 23,1 | 83 | 41,7 | 50,0 | 10,0 | 20,0 | 70,0 286 | 71,4
5. Limbaj si comunicare 7 4 2 4 2 7 1 4 7 4 6 2 5
% | 53,8 ]| 308 | 154 | 30,8 | 154 | 53,8 | 8,3 | 354 | 58,3 40,0 | 60,0 286 | 71,4
6. Comportament socio-emotional 8 5 6 5 2 1 7 4 4 6 1 6
% | 61,5 | 38,5 46,2 | 385 | 154 | 83 | 583 | 35,4 40,0 | 60,0 14,3 | 85,7
Rezultate generalizate ale monitorizarii progresului in dezvoltarea copiilor cu incluziune partiala:
Nr. Domenii monitorizate 8 copii 8 copii 8 copii 7 copii 4 copii
Initial inrolare 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020
7. | Autonomie personala 8 7 1 2 5 1 1 5 1 1 3
% | 100 87,5 | 12,5 250 ] 62,5 | 125 | 143 | 71,4 | 143 | 25,0 75,0
8. Motricitatea find 7 1 4 4 2 3 3 2 5 1 3
% | 87,5 | 12,5 50,0 | 50,0 25,0 | 37,5 | 37,5 286 | 71,4 25,0 | 75,0
9. Motricitate grosiera 5 2 1 2 5 1 2 4 2 5 2 2 2
% | 100 | 25,0 | 12,5 | 25,0 | 62,5 | 12,5 | 25,0 | 50,0 | 25,0 71,4 | 28,6 50,0 | 50,0
10. | Competente cognitive 8 2 6 1 6 1 5 2 2 2
% | 100 25,0 | 75,0 12,5 | 75,0 | 12,5 71,4 | 28,6 50,0 | 50,0
11. | Limbaj si comunicare 8 2 6 1 6 1 5 2 2 2
% | 100 25,0 | 75,0 12,5 | 75,0 | 12,5 71,4 | 28,6 50,0 | 50,0
12. | Comportament socio-emotional 5 3 3 5 1 5 2 5 2 2 2
%| 62,5 | 37,5 | | 375 ] 62,5 | | 125 ] 62,5 | 25,0 | | 714 | 286 | 50,0 | 50,0
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Tn rezultatul aplicarii instrumentelor de monitorizare/evaluare a progreselor in dezvoltarea
copiilor, s-a constatat o crestere continua a competentelor copiilor pe toate domeniile de
dezvoltare, incepand cu primul an de inrolare. Practic, toti copiii au achizitionat competente pe
fiecare domeniu monitorizat. Astfel, la finele pilotarii, nici un copil nu atesta lipsa totala de
competente, iar informatiile cu privire la ponderea celor care au inceput sa dezvolte si au reusit
sa achizitioneze competente prezintda urmatoarea situatie:

Domeniul Ponderea copiilor cu:

Lipsa de competente in proces competente

competente de dezvoltare achizitionate
Dezvoltare cognitiva 0 28,6 71,4
Limbaj si comunicare 0 28,6 71,4
Comportament socio-emotional 0 14,3 85,7
Autonomie personala 0 28,6 71,4
Motricitate fina 0 14,3 85,7
Motricitate grosiera 0 14,3 85,7

2.3. Resursele necesare pentru asigurarea calitatii procesului educational

Resurse umane

Unul din factorii importanti in asigurarea calitatii asistentei 1l constituie resursele umane. Prin
decizia Consiliului raional, listele de personal ale liceului au fost suplimentate cu unitati de
functii pentru asistenta tintita a grupului de copii cu dizabilitati severe, care includ:

= coordonator UEI, director adjunct | 1 unitate | = kinetoterapeut 2 unitati
pentru educatia incluziva

= cadru didactic de sprijin 5 unitati | = asistent personal 5 unitati
= psiholog 1 unitate | ®= conducator auto 2 unitati
= logoped 1 unitate | = Tingrijitor spatii 1 unitate

Unitatile de personal au fost instituite conform normativelor stabilite n legislatia Tn vigoare,
fiind adaptata la necesitatile institutiei angajarea asistentilor personali.

Recrutarea si angajarea specialistilor s-a realizat in baza de concurs, conform metodologiei
aprobate de Consiliul de Administratie al institutiei de Tnvatamant. Pentru fiecare pozitie
didactica si nedidactica, au fost elaborate si aprobate in modul corespunzator fise de post, in
care au fost incluse responsabilitatile de baza/generale si cele specifice ale fiecarei functii.

Pe parcursul pilotarii Modelului, personalul angajat pentru asistenta specializata a copiilor cu
dizabilitati severe, au parcurs un program cuprinzator de instruire continua, elaborat initial in
baza evaluarii necesitatilor personalului si ajustat/completat pe parcurs ca rdspuns la
necesitatea formarii unor competente noi.

Specialistii UEI, au fost incadrati in peste 165 de activitati de formare continua, care au insumat
1234 de ore de instruire:
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Tip formare Nr. activitati Nr. ore Comentarii

Cursuri de formare 1 100 Curs de formare certificat, realizat de
profesionala continua ISE, Tn comun cu Lumos
Stagii/sesiuni 2 80 Cu participarea, in calitate de formatori,

a expertilor din Marea Britanie si a
expertilor nationali, specialisti in
asistenta copiilor cu tulburari din
spectrul autist, tulburari de limbaj etc.

Seminare 62 420 Organizate cu suportul Lumos, cu
implicarea expertilor pe domenii de
dezvoltare a copiilor.

Vizite de studiu 1 24 Vizita de documentare si implicare in
activitati practice in scolile Calverton
School si Cleves School din Londra,
Marea Britanie.

Ateliere metodologice 99 610 Activitati mixte, transfer de cunostinte
combinat cu activitati de tip coacing la
locul de munca.

165 1234

Suplimentar, personalul didactic si nedidactic a achizitionat competente noi/suplimentare prin
autoinstruire, fiind determinat de necesitatea adaptarii continue la cerintele speciale ale
copiilor cu dizabilitati severe/multiple.

Resurse materiale

Egalizarea sanselor si oportunitatilor educationale ale copiilor cu dizabilitati este imposibila in
lipsa dotarii procesului educational cu suporturi de invatare, materiale didactice, literatura,
tehnica de calcul, echipamente (de mobilitate, de reabilitare), unitati de transport si alte dotari
destinate realizarii calitative si integrale a obiectivelor procesului educational.

in cadrul pilotarii Modelului, s-a atras atentie speciald acestui aspect. Astfel, procesul
educational a fost asigurat cu materiale didactice speciale, care includ culegeri cu exercitii pe
diverse teme (matematica, limba romana, cunoasterea lumii), materiale pentru dezvoltarea
proceselor psiho-fizice (memorie, atentie, perceptie), fise, seturi de figuri, imagini etc., utilizate
in mod creativ si flexibil de catre specialisti.

Biblioteca Liceului a fost completata cu literatura metodica in care se regasesc recomandari
utile pentru asistenta copiilor cu CES/dizabilitati pe domeniile educational, psihologic,
logopedic, kinetoterapeutic, precum si pentru lucrul cui parintii copiilor.

Calitatea procesului este, de asemenea, asigurata
de tehnica de calcul si dispozitive ce determina
calitatea educatiei in secolul 21:

= 2 table interactive;
= 4 computere;

= 8 laptop-uri;

= 10 plansete,

care se utilizeaza n activitati individuale si de grup.
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La fel de importante sunt si dotarile/ echipamentele destinate terapiilor de abilitare/ reabilitare
a copiilor cu dizabilititi neuromotorii, dar si cu alte deficiente in dezvoltare. in acest sens, un
rol semnificativ il are sala senzoriala, in care sunt create oportunitati penru invatarea
multisenzoriald, furnizarea de terapii specifice, organizarea activitatilor de recreere etc.

Prestarea terapiilor orientate spre reabilitarea copiilor cu dizabilitati neuromotorii, dezvoltarea
motricitdii fine si grosiere, a altor competente este asiguratd cu echipamente de ultima
generatie.

Pentru a facilita mobilitatea copiilor si a asigura accesibilizarea spatiilor institutiei de
fnvatamant, au fost procurate echipamente de mobilitate puse la dispozitia copiilor: scaune cu
rotile pentru diferite varste, cadre de mers, verticalizatoare, elevatoare. De asemenea, a fost
instalat un ascensor care faciliteaza accesul copiilor in scaune cu rotile si celor cu deficiente de
mobilitate la etajele superioare, in sdlile de clasa si alte spatii educationale.

n procesul pilotarii, in LT ”Petre Stefdnucd” au fost create spatii moderne, dotate cu mobilier
si echipamente corespunzatoare serviciilor/programelor de suport si abilitare furnizate copiilor.
Pentru a asigura conformitatea amenajarii spatiilor destinate incluziunii copiilor cu dizabilitati
cu principiile designului universal si standardele in domeniu, la etapa de proiectare, au fost
consultati experti, arhitecti internationali. in acest mod, s-a reusit crearea unor spatii accesibile,
functionale, ergonomice.

Accesul copiilor cu
dizabilitati neuro-motorii
severe, care se deplaseaza in
scaun cu rotile, este asigurat
prin doua pante construite
cu respectarea normelor in
vigoare (unghi de inclinare,
lungime, bare etc.).
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Accesul in sdlile destinate lucrului cu copiii in scaune cu rotile este facilitat prin mecanisme care
permit deschiderea tuturor usilor interioare in ambele directii. Mobilierul este adaptat la

necesitatile copiilor.

Amenajarea spatiilor exterioare cu
echipamente de recuperare, jocuri
dezvoltative si alte dotari asigura
organizarea activitatilor
educationale si de recuperare in
aer liber.

Resurse financiare

Doua unitati de transport
specializat (microbuze),

adaptate pentru
persoanele Tn scaune cu
rotile, asigura

transportarea copiilor din
12 localitati ale raionului la
si de la scoala.

Resursele financiare alocate n perioada pilotarii Modelului, se constituie din doua componente
de baza: (1) resursele de creare a UEI ca serviciu de implementare a Modelului si (2) resursele

pentru asigurarea functionalitatii UEI.

Resursele financiare pentru crearea UEl au fost alocate de Consiliul Raional laloveni (contributie
la constructia spatiilor) si Lumos (contributie la constructia si dotarea spatiilor, instruirea
personalului), conform Acordului de colaborare si Contractului specific incheiat in acest scop.

n total, pentru crearea si dotarea UEI a fost alocatd suma de 9 184 221 MDL, inclusiv:

= contributia Consiliului Raional laloveni —1 100 000 MDL;
= contributia Lumos — 8 184 221 MDL:
o pentru constructie —4 378 681 MDL,

o pentru dotari — 3 805 540 MDL, din care 2 102 645 MDL pentru procurarea a doua

unitati de transport specializat.

Alocatiile financiare pentru asigurarea functionarii UEl sunt directionate de la nivel central,
bugetul anual constituind 1 856 500 MDL, in baza estimarilor realizate in conformitate cu

reglementdrile in domeniu. Aceste alocatii sunt destinate pentru:

* remunerarea muncii angajatilor (salarii) si formarea profesionala continug;

= procurarea materialelor didactice;
= procurarea produselor igienice si intretinere spatii;

= acoperirea cheltuielilor de intretinere/gestionare a unitatilor de transport.

Ponderea cea mai mare din cheltuielile bugetare o constituie cele care asigurd satisfacerea

necesitdtilor copiilor. Acestea sunt directionate la:
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= salarizarea si formarea profesionalda continua a personalului implicat in asistenta
copiilor;

= procurarea materialelor didactice;

= transportarea copiilor la si de la scoala;

= alimentarea copiilor (de doua ori pe zi);

= procurarea produselor de igiend/ ingrijire a copiilor;

® procurarea si completarea, la necesitate, a echipamentelor pentru facilitarea mobilitati
copiilor (elevator pentru urcarea/coborarea la alt nivel al blocului institutiei de
fnvatamant, constructia liftului);

= procurarea echipamentului pentru re-pozitionarea copiilor cu dizabilitati fizice severe
(din scaunul cu rotile pe masa pentru masaj si invers s.a.);

= dotarea spatiilor exterioare pentru activitati in aer liber s.a.

Ponderea cheltuielilor destinate nemijlocit satisfacerii necesitatilor copiilor in structura
bugetului anual este urmatoarea:

Anul 2017 2018 2019
Buget anual alocat UEI (total, miilei) 1 856,5 1 856,5 1 856,5
Alocatii destinate nemijlocit copiilor (mii lei) 1222,2 1383,0 1564,5
Pondere din bugetul anual alocat (%) 65,83% 74,5% 84,35%

Cresterea alocatiilor nemijlocit destinate copiilor este conditionata de majorarea salariilor in

sistemul educational. Tn acest context, se constata si o crestere a cheltuielilor per copil:

Anul 2017 2018 2019
Nr. copii asistati in UEI 26 26 25
Buget anual alocat UEI (total, mii lei) 1 856,5 1 856,5 1 856,5
Valoarea alocatiilor totale per copil (mii lei) 71,4 71,4 74,26
Alocatii destinate nemijlocit copiilor (mii lei) 1222,2 1383,0 1564,5
Valoarea alocatiilor financiare destinate 47,0 53,2 62,6
nemijlocit unui copil (mii lei)

Desi aparent costurile per copil sunt mai mari comparativ cu valorile costurilor standard pentru
un copil in invatamantul general, acestea sunt, totusi, mai mici fata de costurile de intretinere
a unui copil cu dizabilitati severe si necesitati complexe in institutii rezidentiale speciale. Tn
anumite cazuri, costurile respective variaza in jurul valorii de 100,000 MDL.

Important si remarcabil, insa, este faptul ca educatia copilului in institutia de invatamant
general are beneficii incomparabile fata de plasamentul in institutii rezidentiale si pilotarea
Modelului UEI demonstreaza cu prisosinta acest lucru (a se vedea capitolul Rezultatele pilotdrii).

3. Rezultatele pilotarii

3.1. Pentru copii

Pornind de la scopul dezvoltarii si implementarii Modelului de incluziune educationala a copiilor
cu dizabilitati severe si necesitati complexe, rezultatele pilotarii sunt analizate din diverse
perspective, toate fiind focalizate, direct sau indirect, pe beneficiile pentru copii.
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Rezultatele pentru copii sunt multiple, multidimensionale si comporta beneficii pe termen lung,
manifestate atat in progresele inregistrate in dezvoltarea lor personala, cat si in relatiile lor cu
familia, scoala, colegii, comunitatea si lumea exterioard, in general.

Grupul de copii cu dizabilitati severe inrolati in LT “Petre Stefanuca” experimenteaza bucuria
fnvatarii alaturi de semenii lor dupa perioade indelungate de excludere, marginalizare, plasare
in anonimat. Ei sunt cunoscuti si recunoscuti de comunitatea scolara, sunt inclusi, cu drepturi si
responsabilitati egale, in toate procesele scolare.

Esantionul de copii Tnrolati la momentul demararii procesului de pilotare a Modelului au
inregistrat progrese in dezvoltare incepand cu primul an, acestea fiind in crestere continua pana
la finele pilotarii. Fiind cuantificate din punct de vedere cantitativ, rezultatele copiilor pe
domenii de dezvoltare prezinta urmatoarea situatie:

Rezultate pe domeniul dezvoltarii cognitive:

= Ponderea copiilor cu lipsa totalda de competente a scazut de la 53,8% la etapa initiala de
inrolare, la 38,5% la finele primului an si 0% la finele pilotarii;

= Ponderea copiilor cu competente achizitionate a crescut de la 7,7% la etapa initiala de
inrolare, la 23,1% la finele primului an, si 71,4% la finele pilotarii.

80 % 70 71.4
\8.5
40
417 28.6
38.5 N 20
20 23.1 8.3
7.7 0 0
0
Initial la 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020
inrolare Anii de studiu
=@ ipsa de competente
Debut de achizitionare de competente
Competente Tnsusite

Rezultate in dezvoltarea limbajului si comunicarii:

= Ponderea copiilor cu lipsa totala de competente a scazut de la 53,8% la etapa initiala de
inrolare, la 30,8% la finele primului an si 0% la finele pilotarii;

= Ponderea copiilor cu competente achizitionate a crescut de la 15,4% la etapa initiala de
inrolare, la 53,8%, la finele primului an, si 60,0% la finele pilotarii.

28



70
% 58.3 60
60 53.8 53.8

50 \ 40
35.4

40 30.8 30.8

30 \\

20 15.4 15.4
8.3

10 0

Initial la 2016-2017 2017-2018 2018-2019
inrolare
=@=Lipsd de competente
Debut de achizitionare de competente
Competente insusite

60

40

0

2019-2020

Anii de studiu

Rezultate in dezvoltarea socio-emotionala:

Ponderea copiilor cu lipsa totala de competente a scazut de la 61,5% la etapa initiala de

inrolare, la 46,2% la finele primului an si 0% la finele pilotarii;

Ponderea copiilor cu competente achizitionate a crescut de la 0% la etapa initiala de
inrolare, la 35,4% la finele primului an, si 85,7% la finele pilotarii.
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Rezultate in dezvoltarea autonomiei personale:

Ponderea copiilor cu lipsa totala de competente a scazut de la 46,2% la etapa initiala de

inrolare, la 23,1% la finele primului an si 0% la finele pilotarii;

Ponderea copiilor cu competente achizitionate a crescut de la 0% la etapa initiala de

inrolare, la 23,1% la finele primului an, si 71,4% la finele pilot

arii.
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Ponderea copiilor cu lipsa totala de competente a scazut de la 61,5% la etapa initiala de

inrolare, la 23,1% la finele primului an si 0% la finele pilotarii;

Ponderea copiilor cu competente achizitionate a crescut de la 7,7% la etapa initiala de
inrolare, la 15,4% la finele primului an, si 85,7% la finele pilotarii.
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Rezultate in dezvoltarea motricitatii grosiere:

= Ponderea copiilor cu lipsa totala de competente a scazut de la 46,3% la etapa initiala de

inrolare, la 0% la finele pilotarii;

= Ponderea copiilor cu competente achizitionate a crescut de la 15,4% la etapa initiala de
inrolare, la 32,1% la finele primului an, si 85,7% la finele pilotarii.
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Asistenta individualizata, axatd pe necesitatile, particularitatile individuale de dezvoltare si
competentele copilului, care a determinat progresul deosebit al copiilor, a demonstrat
posibilitatea de oferire a sanselor pentru finalizarea invatamantului gimnazial. Unul din copii a
fost inclus n sesiunea de evaluare 2019, a absolvit cu succes invatamantul gimnazial si a primit
certificatul respectiv.

Un exemplu de progres in dezvoltare si dovada a eficientei abordarii integrate, 1l constituie
insusirea meseriei de cizmar de catre unul din copii, paralel cu participarea la procesul
educational.

Progresele in dezvoltarea copiilor au conditionat comportamente noi, necunoscute de catre
acestia pana la inscrierea in institutia de invatamant general. Un rezultat remarcabil poate fi
considerata implicarea si participarea activa a copiilor in vita scolara si comunitara. Acest lucru
a devenit posibil gratie:

= Formarii competentelor de invatare — pe discipline integrate si separate;
= Formarii abilitatilor de comunicare verbala si non-verbal3;

= Dezvoltarii deprinderilor de relationare in cadrul colectivitatilor;

=  Formarii deprinderilor de autoadministrare;

=  Ameliorarii capacitatii de mobilitate;

=  Orientdrii profesionale.
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3.2. Pentru personal

Pilotarea modelului UEI a constituit o provocare profesionala pentru personalul LT ”“Petre
Stefanucad” laloveni, pe care au acceptat-o si gestionat-o reusit.

Personalul a beneficiat de multiple formari in domeniul educatiei incluzive, in general si, in
asistenta copiilor cu dizabilitati severe, in particular, realizate la nivel institutional, national si
international.

Cele mai importante rezultate pentru cadrele didactice se exprima in:

= Cresterea competentelor specifice de planificare, organizare si furnizare a suportului
educational pentru copiii cu dizabilitati severe;

= Cunoasterea si realizarea cu succes a procesului PEI, inclusiv a adaptarilor/modificarilor
curriculare;

= Cunoasterea si aplicarea celor mai avansate tehnologii educationale pentru asigurarea
incluziunii copiilor cu CES/dizabilitati;

= Consolidarea capacitatii de lucru in comun cu alti specialisti si de valorizare a contributiei
parintilor in asistenta copiilor;

= Cultivarea si promovarea unor atitudini noi fatd de educatia copiilor si drepturile
persoanelor cu dizabilitati in general;

= Dezvoltarea continua a capacitatii de informare, autoinstruire si dezvoltare profesionala
generala.

Cadrele didactice din liceu au dezvoltat si promovat practici incluzive inedite, inovative, pe care
le-au diseminat:

= n cadrul sesiunilor de formare profesionald continua (nivel raional, national,
international);

= 1n cadrul vizitelor in liceu a multiplelor delegatii din raion, din tara, de peste hotare;

= n cadrul emisiunilor radio/TV.

Tn scopul cresterii capacitatilor resurselor umane, motivarii profesionale a angajatilor,
administratia liceului incurajeaza cadrele in sustinerea gradelor didactice, in stimularea
activitatii creative, promovarea experientei avansate si inovatoare, in autoformare si
perfectionare continua.

Situatia privind confirmarea/conferirea de grade didactice personalului implicat in asistenta
directa a copiilor cu dizabilitati severe indica urmatoarele:

= toate cadrele didactice de sprijin, logopedul si psihologul sunt detinatoare ale gradului
didactic doi;
= coordonatorul UEI este detinator al gradului managerial doi.

Avansarea in cariera este o prioritate a personalului si unii specialisti se pregatesc pentru
accedere la niveluri superioare: logopedul face studii de doctorat in Psihopedagogie speciald la
Universitatea Pedagogica de Stat ,lon Creangd”; iar psihologul sustine atestarea la gradul
didactic unu in anul de studii 2020/2021.

Tnsusind o noud paradigma a Tnv&tarii, cadrele didactice au demonstrat ca orice copil, fira nici
o conditionalitate cu referire la starea de sanatate, situatia sociala sau materiala, poate invata
si au demitizat, in acest fel, ideea copiilor “ne-educogeni”.
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3.3. Pentruinstitutie

LT "Petre Stefanucad” este una din primele institutii din tara care au demarat procesele de
dezvoltare a educatiei incluzive imediat dupa aprobarea, in 2011, a Programului National El.
Acceptarea de catre liceu a pilotarii unui model educational nou, necunoscut si unic in tara a
constituit o adevarata provocare, dar si o mare responsabilitate.

Pentru a implementa Modelul de incluziune educationala a copiilor cu dizabilitati severe, au
fost operate schimbari calitative si adaptari in toate aspectele de organizare si functionare
institutionala:

= A fost reconsiderata planificarea strategica si operational3;

= Au fost elaborate, adoptate si implementate politici si proceduri institutionale noi;

= Au fost completate cu roluri si responsabilitati noi atributiile subdiviziunilor structurale,
ale unitatilor institutionale, ale administratiei si cadrelor didactice;

= A fost reconceputa structura si activitatea Consiliului Elevilor;

= A fost regandita proiectarea si furnizarea procesului educational;

= Au fost promovate noi abordari in lucrul cu parintii etc.

Pilotarea Modelului a condus la noi abordari ale managementului institutiei, si a influentat, intr-
un anumit fel, agenda organelor de conducere ale liceului.

Aspecte, probleme aferente pilotarii Modelului, Anii (,’e REGEIEE
. " . e studiu — —

au fost examinate in 21 de sedinte ale Consiliului Consiliul de Consiliul
de Administratie si 27 de sedinte ale Consiliului administratie | profesoral
profesoral. 2016-2017 8 8
Liceul a d | . . 2017-2018 6 8

iceu ? ezyo tavt, promovat si demonstrat |n. 2018-2019 3 5
aceasta perioada, performante pe cele trei 2019-2020 a 6
dimensiuni ale educatiei incluzive: politici Total: 21 27

incluzive, practici incluzive, cultura incluziva.

Tn cadrul Concursului national privind acordarea Trofeului ,Alexandra Grajdian”, pentru Curaj si
Inovatie in Promovarea Educatie Incluzive, LT ,Petre Stefanucd” laloveni i-a fost acordata
Diploma pentru promovarea educatiei incluzive la nivel national (05.12.2018).

Succesele obtinute in incluziunea copiilor cu CES/dizabilitati au contribuit la consolidarea
Liceului in calitate de centru metodologic care Tmpartaseste experienta avansata si bunele
practici institutiilor de invatamant, altor institutii, organizatii, autoritati din raion, din tara si de
peste hotare.

Pe toata perioada de pilotare, experienta liceului a fost diseminata in cadrul vizitelor de

documentare, efectuate de persoane/delegatii — in total 1168 de persoane, care au apreciat
rezultatele remarcabile in incluziunea copiilor cu dizabilitati severe:

Nivel de Delegatii persoane care au vizitat liceul
diseminare
La nivel | = presedintele raionului, vice-presedintii raionului, sefii de subdiviziuni ale
raional Consiliului Raional laloveni;

= primari ai localitatilor din r. laloveni;
= directori de scoli, institutii prescolare.
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La nivel | = reprezentanti ai Guvernului Republicii Moldova;

republican = reprezentanti ai Parlamentului Republicii Moldova;

= reprezentantii MECC, MF, MMPS, CRAP, IFC;

= sefii organelor locale de specialitate in domeniul Tnvatamantului din raioanele
republicii;

= sefiai directiilor asistenta sociala si protectie a familiei din raioanele republicii;

= consilieri municipali si reprezentantii APL din mun. Chisinau;

= primari din diferite raioane ale republicii;

= studenti si profesori de la Universitatea de Stat din Moldova;

= studenti si profesori de la de la Universitatea Pedagogica de Stat ,,lon Creanga”;

= sefii SAP din 35 de raioane ale republicii;

= reprezentanti ai structurilor Comitetului executiv din UTA Gdagauzia (din
domeniile educatie, social, sanatate);

= reprezentanti ai Aliantei ONG-urilor active in domeniul Protectiei Sociale a
Copilului si Familiei (APSCF);

= reprezentanti ai Fondului de Investitii Sociale din Moldova;

= reprezentanti ai ONGO-urilor in domeniu (A.O. CCF Moldova, A.O. Keystone
Moldova, A.O. Motivatie, A. O. Tony Hawks Centru s.a.);

La nivel | = experti din Marea Britanie;

international | = experti ai Bancii Mondiale;

= reprezentantii UNICEF;

= deputati in Parlamentul Romaniei;

= directorul Colegiului National “Mihail Sadoveanu” din municipiul Pascani;

= delegatia din Irlanda;

= delegatia din Franta;

= delegatia tinerilor din Ucraina;

= studenti din Turcia, China, Japonia;

= reprezentantul Ambasadei Finlandei in Republica Moldova;

= donatori din California, SUA;

= delegatii din Rusia, Ucraina, Kargazstan, Lituania;

= reprezentanti ai diferitor judete din Romania;

= experti internationali evaluatori ai Programului national El

= ambasadorului Lumos Sophie Ellis Bextor;

= reprezentantii Lumos din Columbia, Haiti, Kenya, Bulgaria, Grecia

Pilotarea modelului a fost diseminata si la nivel de institutie scolara, prin informatii in cadrul:

= Sedintelor Consiliului profesoral, Consiliului de Administratie al liceului;
= Conferintei anuale a cadrelor didactice din liceu;
=  Sedintelor cu parintii.

YRS

Experienta LT "Petre Stefanuca” in calitate de institutie-pilot Tn asigurarea incluziunii copiilor cu
dizabilitati severe a fost promovata in cadrul:

= conferintelor raionale;

= sedintelor Comitetului de coordonare intersectoriald a protectiei copiilor in situatie de
risc;

= atelierelor specializate intersectoriale, organizate anual;

= sedintelor Consiliului Consultativ al DGEC laloveni;

= reuniunilor metodice anuale (ale cadrelor didactice, presedintilor CMI);

= meselor rotunde cu cadrele didactice din raion etc.
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De asemenea, Liceul a fost prezentat, in calitate de institutie cu bune practici in incluziunea
copiilor cu dizabilitati severe, in cadrul forumurilor nationale — Conferinta nationala
»,Dezvoltarea educatiei incluzive in Republica Moldova”, editiile 2018 si 2019.

Succesele in incluziunea copiilor cu dizabilitati au fost Thalt apreciate si la nivel international, in
rezultatul prezentarilor facute de reprezentantii institutiei si ai Consiliului Raional in:

= Conferinta Internationala ,,Fii voluntar in comunitatea ta”, organizata in municipiul Sf.
Gheorghe, judetul Covasna, Romania (11-13 mai 2017);

= Conferinta internationala din Geneva, Elvetia ,Protectia si abilitarea copiilor in calitate
de promotori ai drepturilor omului” organizata la sediul Organizatiei Natiunilor Unite
(27-29 septembrie 2018);

= Conferinta internationala din Sofia, Bulgaria ,Aspecte si bune practici In promovarea
educatiei incluzive” ( 29 noiembrie 2018);

= Seminarul in domeniul educatiei incluzive din Varna, Bulgaria (14-18.10.2019);

= Conferinta El din Bacu, Azerbaidjan (02-05.10.2019);

= Webinarele organizate cu reprezentanti ai serviciilor de asistenta psihopedagogica
diferite regiuni din Ucraina (2020).

Toate schimbarile care s-au produs in activitatea LT ”Petre Stefanuca” in perioada pilotarii au
constituit oportunitati de dezvoltare a liceului, crestere constanta a capacitatii institutionale,
care s-a extins nu doar pe domeniul educatiei incluzive, ci pe toate aspectele de organizare si
functionare. in acest mod, liceul a devenit o scoald deschisa inovarii, schimbarii si aimplementat
si alte proiecte care au contribuit la consolidarea institutiei de invatamant.

3.4. Pentru sistem

Pentru sistemul educational din Republica Moldova, rezultatele pilotarii Modelului de
incluziune educationala a copiilor cu dizabilitati severe sunt valoroase din mai multe
perspective. Pilotarea:

= ofera sistemului un model verificat/testat de incluziune educationald a copiilor cu
dizabilitati, cu toate elementele acestuia: cadru de reglementare, suporturi
metodologice, modele operationale, asigurare cu resurse etc.;

= furnizeaza dovezi privind fezabilitatea incadrarii in invatamantul general a copiilor cu
cele mai complexe probleme de dezvoltare (anterior, considerati “ne-educogeni”). S-a
dovedit ca toti (dar toti!) copiii pot invata;

= demonstreaza cost-eficienta incluziunii copiilor cu dizabilitati severe in institutia de
invatamant general comparativ cu plasarea acestora in instruiti rezidentiale specializate.
Anume in mediul general de invatare copiii atesta progres continuu;

® indica necesitatea realizarii unei analize cuprinzatoare a situatiei copiilor cu dizabilitati
severe la nivelul tarii si asigurarea conditiilor pentru incluziunea lor scolara;

= confirma relevanta si importanta abordarii pe principii integrate a incluziunii copiilor cu
dizabilitati severe, cu acordare serviciilor holistice;

= prezintd o noud paradigma a invatarii, bazata pe necesitati, care este in favoarea
dezvoltarii tuturor copiilor si insusirii celor mai valoroase calitati umane,
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= aduce dovezi ca prezenta copiilor cu dizabilitati severe in scoala generala, in sala de clasa
nu Tmpiedica ascensiunea celor cu performante Tnalte in studierea aprofundata a
materie de studiu, dimpotriva, contribuie la practicarea unor nou experiente
educationale;

= demonstreaza necesitatea revizuirii unor prevederi ale actelor normative si
metodologice, pentru asigurarea sustenabilitatii incluziunii copiilor cu dizabilitati severe.

Suplimentar, rezultatele implementarii Modelului (care nu a esuat la nici una din etape!) ofera
si 0 metodologie concretd de creare in institutia de Tnvatamant general a conditiilor pentru
incluziunea efectiva a copiilor cu dizabilitati: cadru institutional, procese, resurse.

Privite dintr-o perspectiva mailarga, rezultatele inregistrate in cadrul LT "Petre Stefanuca” ofera
sistemului si tarii, in general, o practica concreta prin care se poate demonstra respectarea de
catre Republica Moldova a angajamentelor asumate prin ratificarea/semnarea conventiilor
internationale privind asigurarea dreptului tuturor copiilor la educatie de calitate.

3.5. Evaluadri externe

Evaluarile externe ale pilotarii Modelului de incluziune educationald a copiilor cu dizabilitati
severe au fost prevazute de Metodologia de pilotare si au fost realizate de institutii/experti
independenti.

n total, au fost realizate dou3 astfel de evaluari:

1. Evaluarea nationald, realizata de catre ISE si CRAP in perioada decembrie 2017 — mai 2018,
s-a desfasurat prin:

= examinarea documentatiei aferente asigurarii incluziunii copiilor cu dizabilitati severe;
= organizarea sedintelor de lucru si interviurilor;

= realizarea focus-grupurilor (cu copiii, parintii si personalul didactic);

= efectuarea vizitelor de monitorizare, asistentei la lectii si alte activitati;

= observarea proceselor institutionale.

Evaluarea realizata de ISE si CRAP s-a desfasurat in baza a 108 indicatori, structurati pe 6
domenii:

= (alitatea procesului educational;
= Serviciile oferite copiilor inrolati;

= Relevanta personalului angajat, din perspectiva calitatii si si eficientei serviciilor pe care
le presteaza;

= Progresul in dezvoltarea copiilor;
= Satisfactia beneficiarilor (copiii cu dizabilitati severe si parintii acestora).

Scala de evaluare a presupus patru calificative: in foarte mare masura, in mare masura, in
masura satisfacatoare, in masura insuficienta.
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in  realitate, n rezultatul -
evaluarii au fost acordate doar n mare masur3
doua calificative in foarte mare 24%
mdsurd si in mare mdsurd. Din
cei 108 indicatori evaluati,
ponderea, 76%, au constituit-o

in foarte mare masura;

|nd.|<.:ato.r|| ) apreciati cu 76%
calificativul 7n foarte mare
masurd.

Situatia concreta pe domeniile evaluate la momentul respectiv a reflectat urmatorul tablou:

Domenii

Calitatea procesului educational |NelS s ——— 32
Servicii oferite “ 67
Personalul M 3§
Progrese in dezvoltarea copiilor [N — 73
Satisfactia beneficiarilor - copii [l —— 82
Satisfactia beneficiarilor - parintii copiilor  El—— ————————— 100

Pondere indicator, in %

min mare masurd W 1n foarte mare masurd

n conformitate cu Raportul de evaluare, s-au reliefat urméatoarele concluzii de baza:

Pilotarea se desfasoara in conformitate cu Metodologia respectiva, aprobata de ME;

Toate procesele organizate in UEI sunt parte a proceselor organizate in institutie, sunt
orientate pe copii, individualizate si raspund necesitatilor copiilor;

Serviciile/formele de suport asigura progrese evidente in dezvoltarea copiilor. Este
foarte importanta integrarea serviciilor educationale si non-educationale;

Cadrele didactice implicate in activitatea UEI demonstreaza competente profesionale
foarte inalte, care le califica pentru a fi supervizori/mentori pentru alti specialisti;

in mod special, se evidentiaza calitatea procesului PEl, a planurilor elaborate si
implementate;

Tehnologiile si dotarile contribuie, in mod substantial, la calitatea proceselor in UEI,

Toti beneficiarii (parinti si copii) exprima un grad inalt de satisfactie referitor la
procesele UEI.

2. Evaluarea internationala a fost realizata de Centrul de Educatie Incluziva (UCL) din cadrul
London Institute of Education, Marea Britanie, in perioada ianuarie — iunie 2019.

Metodologia evaluarii a vizat:

a.

Examinarea, analiza documentatiei referitoare la pilotare si a altor acte normative,
suporturi metodologice in domeniul El, aplicate in Republica Moldova;

b. Evaluarea resurselor Modelului: metodologice, de personal, materiale etc.;
c.

Asistenta la ore, observarea copiilor in diverse contexte educationale;
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d. Organizarea sedintelor cu autoritatile si institutiile relevante:
» |nstitutia de invatamant — sedinte organizatorice, de informare, interviuri/discutii cu
administratia; focus-grupuri cu cadrele didactice, copiii, parintii;
= |SE si CRAP —sedinte de informare, de prezentare a rezultatelor evaludrii nationale;
= MECC - sedinte informative si de prezentare a rezultatelor preliminare ale evaluarii
internationale.

Raportul de evaluare produs in rezultatul evaluarii (autor dr. Amelia Roberts) reflectd, in mod
obiectiv, dezvoltarea si implementarea Modelului UEI la nivel de unitate scolara, cu accent pe
determinarea calitatii, impactului si transferabilitatii acestuia la nivelul intregii tari.

Concluziile generale, prezentate de expertul international, sustin:

= Modelul UEI corespunde celor mai bune practici nationale si internationale; intruneste
si respecta standardele pentru incluziunea educationala a copiilor cu dizabilitati severe
si necesitati complexe;

= Modelul are un nivel inalt al calitatii, cu impact considerabil asupra asigurarii accesului
copiilor la educatie, asupra dezvoltarii si bunastarii lor;

= Exista premisele necesare pentru extinderea Modelului in Moldova si chiar la nivel
international.

ii si recomandari

4. Concluz

4.1. Eficienta, calitatea, relevanta Modelului

Concluziile factorilor implicati in pilotarea Modelului, constatate si de evaluarile externe, sunt
urmatoarele:

a. Cu referire la relevanta:

Modelul implementat respecta proiectul sau original si corespunde celor mai bune practici
nationale si internationale. Toate obiectivele stabilite pentru pilotarea modelului sunt realizate
in mod cuprinzator:

= Este asigurat accesul copiilor la programe si servicii educationale relevante si
corespunzatoare. Programele raspund cerintelor individuale ale copiilor;

= Sunt dezvoltate abilitatile de baza care stimuleaza dezvoltarea copiilor;

= Au fost create conditii favorabile invatarii, care sustin dezvoltarea copiilor din punct de
vedere fizic, intelectual, social si emotional;

=  Parintii sunt implicati pe deplin ca parte a procesului educational;

= A fost prevenit abandonul scolar, institutionalizarea si separarea de familie;

= Au fost create spatii de ultima generatie pentru incluziunea copiilor.

b. Cu referire la calitate:

= Serviciile educationale si non-educationale prestate copiilor, fiind oferite de specialisti
calificati si responsabili, sunt de calitate inalta, dovedita prin progresul in dezvoltarea
copiilor;

= Monitorizarile si evaluarile la nivelul institutiei de nvatamant, dar si cele externe,
confirma calitatea demersului educational cu toate elementele si la toate etapele
acestuia;
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Calitatea incluziunii este demonstrata si prin gradul inalt de satisfactie a beneficiarilor;
se schimba viata copiilor, familiilor si comunitatilor.

Cu referire la impact:

Modelul a produs schimbari semnificative in viata beneficiarilor, in special in aspecte
legate de formarea abilitatilor de finvatare, comportamente, adaptare,
autoadministrare, relationare etc.

Realizarile individuale ale copiilor arata ca se obtin progrese in ceea ce priveste
obiectivele academice, cele de dezvoltare fizica si social-emotionala.

Implementarea Modelului a influentat reconsiderarea globala a managementului
institutional, determinand schimbari calitative pe toate palierele acestuia.

Personalul implicat in asigurarea incluziunii copiilor cu dizabilitati severe este preocupat
de instruire, autoinstruire si dezvoltare profesionala continua, fapt ce se reflecta pozitiv
in achizitiile copiilor.

Modelul aimpulsionat procese de autoguvernare si participare a copiilor. Copii cu si fara
dizabilitati invata Tmpreund, fisi promoveaza drepturile, pledeaza pentru incluziune
totald, pentru comunitati si societati incluzive.

Crearea spatiilor corespunzatoare necesitatilor copiilor, dotarea cu echipamente,
tehnologii performante si materiale didactice de calitate, contribuie esential la
asigurarea mediului educational incluziv.

Cu referire la eficienta:

Resursele de toate tipurile, alocate pentru implementarea Modelului, sunt folosite in
mod eficient pentru obtinerea rezultatelor.

Eficienta este dovedita si prin fezabilitatea Modelului pentru extindere/replicare in alte
situatii si contexte.

Dezvoltarea unor noi atare modele poate crea economii de resurse, in conditiile in care
deja exista procese, politici, proceduri verificate si constatate ca fiind rezultative.

Prin intermediul programelor de formare a cadrelor didactice, in toate raioanele, pot fi
introduse, adaptate la situatii concrete si imbunatatite practicile incluziunii copiilor cu
dizabilitati severe.

Toate partile participante la procesul de pilotare — decidenti, implementatori, evaluatori —
constata necesitatea extinderi Modelului la nivel de tard, pentru ca si alti copii copiilor cu
dizabilitati severe sa iasa, in sfarsit, din case si sa mearga, impreuna cu semenii lor, la aceeasi

scoala.

4.2.

Limitele Modelului

Pe parcursul pilotarii Modelului de incluziune a copiilor cu dizabilitati severe, au fost identificate
diverse limite/blocaje:

a.

Cu referire la suportul normativ si metodologic:

Lipsa prevederilor normative privind instituirea functiilor lipsa in statele de personal ale
institutiei de invatamant general (asistent personal sau alt personal de ingrijire);

Lipsa mecanismului de finantare a serviciilor integrate prestate copiilor cu dizabilitati
severe n institutia de invatamant;
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4.3.

Inconsistenta prevederilor normative care reglementeaza numarul de copii cu
dizabilitati severe care revin in asistenta uni specialist (normativele actuale sunt prea
mari, coplesitoare);

Lipsa coeficientilor relevanti pentru calcularea bugetului institutiei, din perspectiva
cheltuielilor necesare incluziunii copiilor cu dizabilitati severe si necesitati complexe;
Existenta divergentelor in salarizarea unor categorii de personal de suport in institutia
de invatamant fata de salarizarea acestora in alte domenii (sanatate, social);
Abordarea inechitabilda Tn ceea ce priveste stabilirea categoriei de salarizare a
personalului didactic care activeaza in UEIl (categoria 52, fata de 56 pentru celelalte
cadre didactice);

Insuficienta suporturilor metodologice pentru asistenta copiilor cu dizabilitati severe si
necesitati complexe;

Lipsa programelor de formare continua pentru personalul implicat in asistenta copiilor
cu dizabilitati severe si necesitati complexe.

Cu referire la personalul implicat in pilotare:

Insuficienta competentelor pentru abordarea copiilor cu dizabilitati severe (cazuri
specifice/complicate, dizabilitati senzoriale, tulburari din spectrul autist);

Lipsa mecanismelor de incurajare, motivare a personalului care este implicat in
asistenta copiilor cu dizabilitati severe;

Lipsa/insuficienta suporturilor didactice relevante;

Lipsa metodologiilor de evaluare a progresului, pe domenii de dezvoltare a copilului,
care ar permite o abordare cuprinzatoare, masurabild pe domenii si indicatori concreti
de dezvoltare;

Oportunitati limitate pentru formare continud in domeniul asistentei copiilor cu
dizabilitati severe (cazuri specifice);

Cu referire la parintii copiilor inrolati in UEI:

Persistenta stereotipurilor in abordarea copiilor cu dizabilitati;
Insuficienta de competente pentru consolidarea progresului in dezvoltarea copiilor.

Cu referire la parteneriate:

Lipsa mecanismelor de abordare integrata a copiilor cu dizabilitati severe, la nivel de
comunitate, sistem;

Informare insuficienta a comunitatii privind oportunitatile de incluziune a copiilor cu
dizabilitati severe.

Recomandari pentru validarea Modelului

Validarea preliminara a rezultatelor pilotarii Modelului de incluziune educationala a copiilor cu
dizabilitati severe si necesitati complexe a avut loc prin prezentarea rezultatelor evaluarii
internationale, facute publice in cadrul Conferintei nationale privind dezvoltarea educatiei
incluzive in Republica Moldova, editia 2019.

Privite Tn ansamblu si pe compartimente/elemente distincte, rezultatele pilotarii inregistrate
prin monitorizari si evaluari interne, reflectate in rapoartele semestriale prezentate MECC,
precum si rezultatele evaluarilor externe — nationale si internationale — constituie temei si
furnizeaza premise pentru validarea Modelului.
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Tn sistemele cu responsabilititi in domeniul asigurarii drepturilor copiilor exista resurse care pot
si trebuie sa fie orientate spre realizarea dreptului la educatie pentru toti copiii, inclusiv pentru
cei cu dizabilitati severe si necesitati complexe.

Rezultatele pilotarii sunt inaintate MECC pentru aprobare si validare.
4.4. Recomandari pentru replicare/extindere

Potrivit Raportului de evaluare externa internationala a Modelului, cu referire la durabilitate,
”Modelul trebuie reprodus la nivel national. Avénd in vedere cd au fost efectuate schimbdri
legale/normative, metodologice, financiare si institutionale pentru a face posibil succesul
proiectului-pilot UEI, deja existd premisele necesare pentru a sustine posibila extindere a acestui
model in Moldova si chiar la nivel international.”

Aceasta constatare, alaturi de obligativitatea sistemului de a asigura accesul la educatie de
calitate pentru toti copiii, inclusiv pentru cei mai vulnerabili, cu dizabilitati severe/complexe,
fundamenteaza necesitatea extinderea Modelului pilotat in LT ”"Petre Stefanuca”, laloveni, la
nivel national.

Tn acest scop este necesara intreprinderea urmétoarelor:

= Difuzarea in sistem a rezultatelor pilotarii modelului;

= Revizuirea cadrului normativ si metodologic existent, din perspectiva modificarilor
necesare pentru asigurarea incluziunii educationale a copiilor cu dizabilitati severe;

= Conceptualizarea si aprobarea modelelor alternative de creare a conditiilor pentru
incluziunea copiilor cu dizabilitati severe, adaptate la necesitatile fiecarui raion;

= Elaborarea si punerea in aplicare a unui program de formare continua a cadrelor
didactice, in domeniul asistentei copiilor cu dizabilitati severe;

= QOrientarea eficienta a resurselor existente n sistemul de educatie si in sistemele conexe
spre realizarea/asigurarea dreptului la educatie pentru toti copiii.

= Dezvoltarea parteneriatelor intersectoriale pentru asigurarea incluziunii si coeziunii
sociale.

4.5. Recomandari pentru asigurarea normativa

Rezultatele pilotarii au scos in evidenta si lacunele existente In cadrul normativ care creeaza
impedimente in asigurarea incluziunii educationale a copiilor cu dizabilititi severe. Tn scopul
remedierii acestor vulnerabilitati normative, se propun pentru:

a. Elaborare si aprobare:

= Coeficienti pentru ajustarea bugetului institutiei de invatamant la necesitatile incluziunii
copiilor cu CES/dizabilitati;

= Normative privind numarul de copii in clasa in care sunt inscrisi copii cu dizabilitati
severe;

= Statele de personal ale institutiei de invatamant primar si secundar general;

= Metodologia de evaluare a progresului in dezvoltarea copilului cu dizabilitati severe, pe
domenii de dezvoltare;

= Repere pentru adaptarea Modelului UEI, in functie de necesitatile raionului.

b. Revizuire:
= |Legea cu privire la salarizare in sistemul bugetar;
= Regulamentul de functionare a institutiei de Tnvatamant primar si secundar general.
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